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Insert.....Function (s ki)
Financial Ji) A5y 538U ol jeb
JSadly LS NPV Ad) A

OK el &l

Insert Function

Search For a function:

Twpe a brief description of what wou want to do and then G0 |
click Go

Or select a cakegory: |Financial Ll

Select a Function:

MP¥{rate,valuel,valuez, )

Returns the net present walue of an investment based on a discount rate and
a series of Future pavments (negative values) and income {positive values).

Help on this Function Ok | Cancel |

Aoy 538U U jelitu
A DAY B 4 i) Sl dad s

Function Arguments

TP

Rate | E =

Yaluel | 1] =

Valuez | E =

Returns the net present walue of an investment based on a discount rate and a series of
future pavments (negative values) and income {positive values).

Rate: is the rate of discount over the length of one period.

Formula resulk =

Help on this Function o, | Cancel ‘

Aad cig) day); LA Jlghily aailad) o g8y ST ABIEN LAY JA1 j&isal) aua o
B dgle Juaad A Jlall dagd 4 AU DAY of ey day) ) DAY Ao
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Function Arguments

Py
Rate |7% % = 0.07 ﬂ
valuel | %] =
Value? | %] =
Value3 [s000 i = 5000

Walued | E =

= 4031,489334
Returns the net present value of aninvestment based on a discount rate and a series of
Fubure payments (negative values) and income (positive values),

Yalue3: valuel,valuez,... are 1 ko 29 payments and income, equally spaced in
kime and occurring at the end of each period.

Formula result = 4081, 459354

Help on this function oK | Cancel |

OK sl
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-1000+NPV (6% ,500,500,500,30)
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I Py
Rate |5 % =008 ﬂ
valuel |g3 3] = 500
ValueZ [B4 T = 500
Value3 [Bs % = 500

} Valued |B % = 3m0 4

: = 1574, 134074
{ Returns the net present value of an investment based on a discount rate and a series of
| fukure payments (negative values) and income (positive values),

Yalued4: valuel valug?,... are 1 ko 29 payments and income, equally spaced in
kime and occurting at the end of each period,

| Formula resul = $574.13

i Help an this funckion (o4 Cancel

AV ) ) cnid

+ B2 + NPV(B8,B3,B4,B5,B6)
foe Aldgiao. C,.,Z\.,:ﬁ.m a&éaﬂ\c&\Sglguskgﬂswoi;gpoimsgo&‘\
(o) At Al LSila g g i LDIAY) B sl padty Agia ¥oo pAY) alal) pliy g 4pia
dgia ¥V

£+ gl Ldlall Ll Aaddl) o) a) oY) aran B duia Yoo o813 sl ol 13La
s gia Cpm b Gli) B 3 gAT) pla g dile 5ok £ g pdiall dile () iray JaB Lgnia

Cra B gt Adlad) daddll o)) Op A BAIAN Jara (S5 L gl Agia o v dilad) By of NiLa
Jdotha n £ gl muay (Alllg- 1 dal)

Jlia

4dlal) dlad AUl g agia Vo v e o ddlall Ldlad) Ahad Laadal ole g e Lnal 4d) (i )
agia VY ddlall

JEAT AL g Alal) Aalil) (pe Juadl puing ST Adla Alla dad 4D 1) £ g pdial) pdally
4,3.':9 YY oo @@M\@M\Mgﬁ\&;;&d\

eﬁ%\/\ ‘53@"&&9?&3“?&)&\0\&3%\~~~ kﬂm\g:\i\ubﬁ\dm
alad) gl A La¥) Adead) 3 il 5 O A dilay JAT £ g pia (B ab et () (AiSay 3 2y
cdada € oe Adda Yo Mu&@@o‘i\@aﬂ\ﬁ;?g\gwém @Uﬂ

Aalall A ga BAIAN Jara LS 1) JUAT ol al) Ul Adia Vo cdgds €0

A4

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

VAL = (VAR ) ale aag adlall 1 6Y) g piall
e = (v, ARV VAL Guale day silall

VoX = (Lo ARVYVE) algel ¥ aay dilad)

VY0 = (0 ARV PV algef ¢ day dilad)

) alad) Algs day Aia CAIYY it i) Y
Adia Vv A JgY) £ g pdall Ldlall lal) Al
ddia V),V A Ul £ g pdiall ddlall Adlal) dagdl)

ALy Asadaall 7L Y1 a9 aail) cliBadl) do aaiay 430 Adlad) Aagdl) o gl aaty
Cra il ga Jlall dad s IS £ g pdiall jae (sda o Auaail) ciBdA) el A Al ggd

Cililua il 38 Laa £ 5 il po& sia o Bl 0l yals ety 4d) o plul) 13 qummy
Lol Ala Sysh ol BN W a8 (198 A g ldiall (B B S Ay ol cilbles 9 8 S

o Uil b UL g Ll o Glual) aly Al Balal dagly jaS &, AL 40

pll) Aol o € (S i W s

s B _id Al ya Ll
Period Pay Back

A Jised) Ao cua qigla) 12

e G Lo g pdia fagion i) (a 58) | paliienal) Jlall (il y Laany 3 i Al 38N 2 Le
dgia 00 v Juali pl alale DA dgia €0 v v ) Juay (g (380) aile pBgiig A
133 32 i) B yid o) J g8 Cpale DA Jlad) Gl 3 e i 138 daa AT ale DA
(S (A £ 5yl

a0 Ly 303 3Y) B 58 48 e olina agd 89 daladin) B yun bl 13 (B (5 55 LS

O Lgaladiinn) Ad ggoud | a5 Ay JLafiieal) agil ) 8 anilli g Lgy sada analli o 3 sl cilS i)

¢ aieall Aol At 4 laiiad) el jall A Tans Gobaad sutiag 319 a3 438 4 4o

A4S ) e jlafiia dpedlly B e liad (Al o jldial) anlil 3 past) CilS ) 8 aadicud

SR 303 ) B i A j3 Al L gl g el iliSla o) 3 gl s ()30 L) e Lgilanaa g
D58E 18 a8 AN i Jagh (ol B see L @B Y AN abdial) B age gl
ol b g b Ll (il 303 el lasda 10 agall cpa (580 (AL g B sl 5 138 B Led il

el dall) yiiny 9gd a3l aa Jlal) dagd i Jliie V) 8 AL Y A1 bl 13 cusmy
O o Omale a Jlall (il Laa sl W U e galaad) JUiall (80 4 diiiacal) dagdl) (g glud
13gh XS cpale any Lgtagd (e (B Adlad) Lgtiad (puale any Lgade Ulaa AN 2l Y0 ¢
GOS8 803 u) B b say Apakil) BN Aad ) AL Y g a0 ) By Y AL sl
ﬁ&J}hMJ&&&SJw\gm\u&\#&UA&JM\OSS%JLAHJ&AY\S}Q
Lles pfiad AY) (o ] 218 ) 88 AL ) gaal) o Ly ) JBY) £ g piall (158

Yo

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

bl 09 B ao jldia dlatia) Ao s 38 Laa 4y L) das 310 ) B 30 jLSA
(G

AR Ailad) Jana Al o ;AL

IRR Internal Rate of Return

Ligia 06 YV ddra dile Jany £ g pdiall 138 0 S5 0 Le £ g udia gl 08 i O el a
BB avand Adla dagd cldany o M) SAEN Jara ciluas (ad AAfal) ailad) Jana Al o
iaall 4 gbuce d4a831)

Sy dda VYo o Juandy W) Aia Vv il T g e (S T G ) Jla
£ AR dilad) s A L ale

Jina 05 Y+ A9 SR e ASIAl dilad) Jure dad 43 jaa (Sash Javey JUl) 13 oY 1 a8
Qi g Aal) Aal) Bla i Jall g8 LaS Bl Ao s Lo ey ¥ 1041 ailal)
AR Silal) Jnca s 54

ﬁ\jﬁ%\gd‘f\%\~.. MQ\JL&M\GGLJEJJJAAUJJ&'&;U.A}Q\:J&YJ&
£ 9 dall g7 o G ) I (e plge ¥ A Agia ¥oe cdgia £ dgia o

Jara dagd ) el ia ¥ glaa 3ae Jand jlaaiu dplad) ) afadialy Jhal) 138 Jal
Aabeall Ja sk e AR dilad)

0 =-1000 + 500/(1+IRR) + 400/ (1+IRR)?+ 300/ (1+IRR)?
IS A iy JauS) b g g pSa grali gy aladialy Allall 038 Ja LiiSay

oLl rdaga oa LaS Al LDA B ol8 ) S o

JE-:I..L:I

gl

oY 1000

ale a 500

el 2y 400

al 3| A3N5 aag 300

Insert.....Function s kil
Financial sa)

IRR &) &

OK kil 4l

1

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

i Insert Function

Search For a Function:
Twpe a brief description of what vou wank to do and then [t

click Go
o select a category: |Financial j

Select a Function:

FYSCHEDULE

MDurakion

IRR{values,guess)
Returns the internal rake of return For a series of cash Flows,

Help on this Funckion ok | Cancel

OK il af 4;aail) cilddatl) Jo (5 giasd Al LAY plaa cuis)

Function Arguments
IRR
Values [B2:55) %] = {-1000;500:400; 300
(aless j.__ =
= 0106516812

Returns the inkernal rate of return for a series of cash fows,

Yalues is an array or a reference to cells that contain numbers Far which yvou
want b caloulate the internal rate of return,

Faormula resdlt = 10,7%

0k Cancel

Help on this function

Alaly Y,V A Lgale GBS Al 408 A Aal) ilad) Jara o Juans
Glracea AU (<1 g LAY Cilaamea (pa Yo oMef 338U JAfa 4a8il) cl8dal) dad 4US SliCay
AR diladl Jara o ale ol B o a81) gl pad 80 Al o B aill dldaey LMIAY

ARY%

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

S mda o) polaiand Adlad) Al Ala gl (o Waline agd A ggsy 48, jal) o380 jaali
b JSLda Bae cuiady uplu) 13 o8 AtiS AR ailad) Jara ey (ubwal) el
A3 55 s gl

Al o Adla 3 ANad) Aagll) (ila 48y jha g ARl ailad) Jara Aol G (o jlal Caday 3B
09549 AR dilad) Jana dad Jags Adad) oda B Lk Lagia aa) g JLIAY JAS) gl e g pdia
ailadl Jara o) Lda ol jail) 13¢d Gl Bae 23 g9 Adlall dagll) il ga JLIAY) Gl
89 Al Adliaal) 41<t) Aagl) L) () U5 Adlad) Aaddll (<15 Anna Gl g dilad) Jana daay JS))
O aiall

B3 Al dile Jare a9 Y gl A1 sile Jana o ST QUi ()5S, 38 ALE ) gaf B

O a8 La | ga81l) 380l (G gag i) BLEN (A S (e JAS) A (S 1) JaBh Cuaay
A2l B i g 2a) g (30 22 gy o) Aol (B Gl sl g (3B 2 gy Ad) o A g BB S
sl g AR dile Jara o Juaad Uil

A ) Jda rlad
Pl Profitability Index

4l Bla il (pe Yy ¢S g a8 clB il Adad) dagdl) Glua o dadiay dag 1) Jula
Lagd ) A oY) SIal) Ly £ g pdiall jas (DA AaRHl) clBil) Aueud Guenad LW A0Ua))
A g A jlaliny) Adic)

g jlaiiay) Adtet) /A ¢ Aty oLl Apaiil) col@dantt Atlad) dasdl) =duay ) Jula
415y

(o dadai dgia JS Jilia ddia o Juaa U 13 drad dal g (g gluw da )11 Juda (S 1)
S 13 Lal Lida gy (1980 £ g piall (LB 2l g e BT Ay ) s S D8 il 5 lalien)
S LalS da 1) Jada dah ) 5 LalS 9 ¥ gl (19S5 £ g el (B 2l g (pa ST Ay 1) il
Alal) palil) (e Juad] £ g pdiall

A5 o) oY) A (5083 (305 @B gl g Clima £ puh B Aia Vv e altieaien Uil (i B0 ;i
Bl Jara IS 1Y) sl Jds g Laddia €00 cdiia €0 cagia £ ddad LAY
04 A

Baal dgdia £ 00 1 g pdall yas (DA L) clsbanll Aad) Aadl) Gy a 985 JusS) aladiduly
Oldgia Vo e v L0590 4 et ARIH U5 By dia Y o ¥Y o Juanid alge | 4505
Adlal) Ll Glua B JAS

Voo ¥ A )l Jada e Juaad 440 6Y) 4 Laiuy) 4Gl dad e Adlal) dall) gl acdl
Vgiha sing £ g diall G pusiall aa) gl G ST Al Jala o Ly

Ay S0 L as ) Laggda ) pdiga lany g 283N dyia 311 Aall) JLie¥) B AL Ayl Bl
a9 pdiad g Ldia Bae (s Alalial) Ala B cl LBuY) aaa lie) A Al Y 4

28 0SB 138 g 8 gy dile ary S £ g e (e Juabl ¢ gSam S duag ) Jala ey
G sbaal Juzdl ga Adlad) daddl) Al oo el oda B uaa

YA

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

0524y La Al Lgia DS ()8 B 583 day ) bl (o glaad JSB g 359 (e a8 1 o
Bla ol Lal) Al ila g Allal) dilad) Jare Jia Jelail) 8 cp bl aadion 285 I
el Gslad (e ST aladiad Jaag quadad) aladicg g 138 5 313 i) B b g Adlad) daddl)
cilal) Jraaty LLEEU A Jal&il) (any prida g Al g 488 jall ALaY) o oY) iy || jpy
L)

proj ect-valuation-examples.doc

£ &‘f
Aiall 03a ¢ 3ol (e S 8 A0V aal jally cuinial

1440 _ duaall al) qiiSall - saia mlla piia 30— g pas Aulad JAaa 14l 5 Y

Intermediate Financial M anagement, E. Brigham et al., Sixth Edition,
The Dryden Press, 1999
Corporate Finanace, Ross et al., Sixth Edition, M cGraw-Hill, 2002

Y4

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

¢ A A Jadadsl) o La

La Al g da)al) ¢ patial) jliieY) B AL saal) amy gl ga il jia) Jaadl)

A A ALY Jashadil) Aldliall gl g Adagianal) 48 guad) goil pdd) g e Uall) daay g
(1) Jagdadal) AdRal) g dsa LAY Clanical) Al al ale JS Lgfaal Aty Baaada dules
Ol 08

L Jarien Al il pdd) gl cileUadl) 4 Lao

g pall Ao pud) Bagadl « maadl: dag i JS B Ludliall B Uyglul 98 Lao

| 351850 aags ey 8 AL o A (S Guale dia zlas andaal ol iud) Jagdadl) Mied
Al g Addsma A0S ABhia LS Cilagin (o8 38 g andaal il i) Jaghadl) | ) gakal)
yg&ioﬂﬁj_ﬂ@JM\@&ﬂJ»JJiﬁédﬂ\UJGJ@Y;\JHJSML.&
Baal) e i) do 38 Al aa L ) La 0] cili g 340 A A Ta ¢ dpatad) il g 34881
la

€ A i) Jadadll) Sl A La

AL g asaadl Aol g AS Hal dalad) 1A Y) Jrag Al i) Jagadil)

Jead) cleldad gf il jlay) Jabad Lgla 3T o

Q\J\Jﬁ\&@ﬁ@ﬁ\e‘.ﬂ\dé@\oﬂo

dalg i (@:8ad ¢ slany Cplalall gran Jaago

?eﬂﬁ\ Y u:\a.A La

Y.

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

1Y) JS Gl JAAY B gasa Algdall Ciagiad g guidlall Jlaa (& Jaad o) Liihad (4S5 Ladic
S bl and Jglag g of gal) AU (885 aranatl) and J glage g ARISEY JI85 o Jartics
@ e Al Clanal) B L) g colad¥) 138 B cralaladl aran Jar g il A4ISH
il AN asabiail) aae Jala5 J glacien 5 ASila 55 6W) Clanal) Jia ARISH (2835 1) 45Lgd)
priancil) (pai (pa B S ilgaS L) (3 sk (o ARISH SIS (e (Sl S

g G Jlee Y Jla) Ak Ciagiiud g (uidlall Jlaa (b Jaad o) (& Lithad s ¢ L
Lgdaa Loy Dl ghatl avacail) anad (J glasea g Gnall) Bk 39 83 9l Cppesad J glanien <l 1Y)
48l cilald 9 3 AL claa (e el W (38a5 AN ciladdd) g cilanal) B el g 8 e
e AL CilaaS il () g 1 S Liilasanal i ) & 55 WY LU ALalst) A5al) ) 4qii ol g
'i'!.-. a]" v Gl

dpli o 5uS il aly AUy 5 chagiacal) Jranl) 58 (e (G galay Cralaladl S Jaad dpag) dudld
o ARl IS e dcdlial) 8 Uy gbead L daas i) iud) o8 AI3S day pad) oda ciluthaia
205l A el gl g1 ol Saadt)

€ g S CilS ity (aiiy A ) Jagdadsl) (A

Joall UAS ¢ Sy Aant) g dagadl) g 5 sl g 5yl LSl ety At u) Jadadsl)
badadilld ¢ gAY A4S H& Cha A A Jaghdil) B Jgdal) dgad) CAlid, adally 31 EY)

Lol Al gal) (5 sl S pl) & Jlad) GlliS g Bana g ALy gha dilas g8 A3 ga1 ol yica)

D) 0985 43S g IS ) i) Jadads (e Lgd A Jan Llaal) ciliial) 9 3 puiaal) cils i)
(sl Syl Jadadlil) (e

Ldiga 3685 ) €8 98 Lda i€ Ladie Dl cuild s A Ailes g4 (Aul) i) Jagdadlit)
sy o BN g SN A il gl gl s Ml g Jlaall 138 A Saali () g Lisada
@aby 088 O Al padd ) 9335\ oudi A il palaal) ) puan g dpia 4l alat g gl

| S g al g Al ) il gl g usdha 1 Ao (1 g dpedaly ) oy pailly aiAE g
Al 4

$00aalS) Ades ga (Al i) Jagdadiit) Ja

oueld ABAAN allad) 99 A Closapall g S JA0) B Gaday el g& ) i) Jadadl
Ceaalil) Sl cpe 1S 0 o) i) Jadadill o lias ¥ i Apald A g (B (L) e
IS () ) Jaadadil) () gau sl aaladl) (e S 08 agd Gl g 8Ll (2 5 i agd g3
i g Ledagioy (Al Aag Hdl) s cijay Al 138 225 ) 138 153y O 0190 4

b Aasbel g gmd) il piial dagh (e dagli ) ) B (580 9 Apuadlia g g Adlalis)

e alad Sl e Lay yg 5naAd) (pe 0da i) A%, jha Sl jall) 13y Audliall

O Ulal pLad) (any 43 gy a8 jalil) 138 <15 alil) 138 4) agBy Le 9 (o) i) Jadadsl)
culd alill 13 Jia 8 i 13 05 al o) Slild IS (aliia JCE AT Y A Apadlly Jasdadit) Llas
habadil) o gbud alail lias

45N Lad i) iu) Jagdadil) (e Uindi (ol Y g Aaall Gl 3a g) S i llia

AR

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

OS] S LaS Al i e el Ay Lt i) Jabadsy adldi L Cilsasal) 028 (jany
Gllall ana alie o Audlia) Cinda o lalaie) a3 (e 880 pady cilS Had) oda aanyg
23 Y p g (Ald L) i) Jaladi a1 13) g S Jga¥) O waal) g2all o adi ¥ 1gasly
sBlanl) clabiia) it g ) paiud) dee ey JSda qlhal) aaa J&y i Lis Ly ¢ idy (e
hubiil zliag jual) @ A gha £ g pdia (18 UM Jasy JUiaS )3SA 9 aga) pd il g
Gualadl i Ja gagd Aol Lgple callal) 8 Cinia Jadlly Gada 38 g Caaay 8 A3Y ) i)
o3 Ll (o 2 Y g gl 138 aaliad ¢ all (e Al gall Al e JgAall Al ggag
£ (B A1 ) g AT ) Jiliug S g (3 geal) 138 PDlaaial die Alriu M) La Ry ) 5aY)
¢ g
Shaal) cile g pdiall Al il i) Jagadsl) dsan La

Jbadnl) zliad 13Lald Adma Aoy ciagian g Cra Jlna (B Iaa Lo g pdia T 0 3y 5 il
JS dnila o g ABlidal) edlaall il pdi Ao G jaill Cpa (Sl S Agland Band § ) AuY)
Apdla S Aoy pd Chagriadt g S8 £ g piall 1S G JuadY) (e A RISH 388 sy

O A g il Ja g Abagriacal) dag pa) cilaliia) A Lag de g e aanainn CiS G il o
B jaala lilasd of dlilaciia ¢y 5S35 O Al B & jlad ¢y s<

13 Ja AT JLad A jadi o) g giia Ja AU a) g1 g adl@) alad) Jadie 13la Ci il o
Banie & giad paiaw al (pale ol ale A dafadin b gilal)

de g pda o W il Le g Audliall 4n) gie CiS G il o
£ osdall o GaN) clyglgl i il o

B 8 isall Jal gl IS Ay rliad cuild anls (bl o 4aiaa (5 gaad) Al a (Sl
diasd g dadiia o adgiad) Gullal) aaa a5 o) J@ (3 g

04y o ghi Cinsh UL 5 ) i) Jaudadill 4 gllaal) il glaall JS Ao Jpaal) 0 Y
asiiu i<t g Jiltecal) A Giaaiu La 08 5 Cpmidliall (o Cila glaall JS 43 jra iSay o) audally
Lasie cuild ddde § guaal) aadaindi Y La ja ol Cila glaall il o J guaad) 4 glaay
o Llay) cllaia) o el ity danla & & gals IS f alad Y 30 cpa g A RS
b Cmlal) b La aly 8 aleaid ladl) 80 el il Wi J glad &l A8 AL Cala
AT AL o AY) ilalaial g dles g ae iy Loy Ala H aal) 8 ol daat flal) 12
Liila 8 Ladly daddinnd gal ga yga¥) Gland palil) duland dda U & g8 9 Cailiall B gl)
A g

PLaily grady (a0 i) Jaskadll) Ja
e Byae Glaul Jad, 288 Y aalally
Basad) A jall ade g ddadll () aeY) o

A4S i) dady cplalall g G paal) JLA) ase o

Yy

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

4l Ay dbdl) o el il ) Al 35 axe o
daa) ) dadl) e aaall g a8 ) o)add o

Qh'a\ﬂé\ulﬁG«'A\JMS}"}AQ\%JJ;JQA?&)QM\M?AGjMJJA\e&o
doadi) ) ddadl)

Lo 58 Auagal) (B (S0 S (A Lglas A3BY (o B le (el (i) i) Jahadnl) (B ) A
e 03 () gKh g PIAS 9 1S ) agig 1389 1S e yasadg \Sd@@ﬁﬁ\)@\}agﬂ“

sl Adlial) gk g Jand) ¥l Juadl ) Jga gl ) ciags a0 Aud) Jladst) 458y
Cramdlial) Jadasi g o laad) cilalla g doa JLAS) il pdial) g (§ guad) ) pitia g LiiLuLSa) g LSS a8 o

gst'ﬁ\ Jadll
g Uadl) diyy Julas

£ Uall) diy aaa

e Al Jal gadl A 33 A A S Jaadadil) B IS g (g gand) Al 3 35 glad
Ba¥ (A i) bphadil) s 8 Lils 4d Jand ) o) 4 yaliid o) & 3 o2 plladl
Al g o AN g <l ghdl) alina A oS idy A AuY) Jaahadill g g gaad) Al 3 o
Lada ) daaa g g e (g LSt g AiSaall dganl Sl LA (upd Y (g gand

81.233\ AR (oS B g (Ad el ‘533\ 81.533\ R 81.233\ ¢ (&w\) db-d\ dalsy uau JALa
At i gl (L)) ¢l (Sl

u.uhl.hgl\a&bjﬁl.hé SR Ayl éﬁ\ﬁ%\d#&b%hbjﬁjﬂﬁﬂﬁﬁﬁo

4l pal) ol oY) pUad ga £ URRl () b ASindly 4 e il g3 paiuall labian (i o s e
ZECEA

Sadl acllae pUad ga Ul () 9$8 o anaa £ g pdia 1233 ¢ 2 30

Yy

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

oda A jall Jaa pUARY 83 fgall Jal gad) dad Lia ddy dalS ©7diue dalsy ad )il
L A 5l 4180 0985 9B Jal gl

gURRY 3 5 _iigal) L JAD Jal g2l Jalas ¥ g

13 g liag ellgiaall g dadl ) £ g pdiall 8 4S8 CuilS Lay ) 43 Sdaa LA Sl gad) G 1Lad

B A Ll dgle fig gl g godiall o il g A Jale dUia (€15 dadill/iial)
Q5% A @) Sfigall Aals (81 g el aua gl (B (g gan D S £ g suiall B 8B (4SS
A8 ) B3 Cpma & B gl ankae gl O & 5 W Gl i) el Jlia Jas Laali g g pekall
asllaa ga g play o o0 el oladl Glia IS 13) ST g Baa B 88 (Al ld A aclhal)
9 LG ruay £ g pdiall b all) Y ) gadal) ) 35 ola50 J gAa a8 g i€ 1Y) gl olSall llD B
A (laSd) @l jland) cpa atladl g A Ay gal Ao puda g Bala piaall A S 08 IS Jarga
Lal cBaball oda 1 g i ¢ <l bl Glaual oY el £ g pdiall 13gd 2B i3 Y Al aua gl A
Muaiad) ) g (i ghall dais (o )W) 3 ) s da o gL ) (ol uad) (ubdal) 8l s ¢
130 O e s (o8 5 polall (B Sl ghal) il (5 o La 5 el bl 5 by 5388
A @l il Al ja (e 438 03 )AL Walad ey o g £ g peiall

Py Jal g dsad ) Jal gad) 038 apedi (S

Lol pd ol i ¢ pallad) gf Aaal) SLai@) & ol i) - allad) g Aaal) SLaiBy)
Laallal) 3ol cplal) e 3 figa

Cpusall gl CpSigiaall o g (U ) Jlaall Ao il Al o gl giCS jghai o - Lia ol giSl)
guadl) haa o Jfgi Al dad giall g dailll) culay yail) - dabad) g ¢l 6)

Al il g8 9 (5 ) uad) ulial) ; dandal) Ai)

csbaadll ) Jla )l A cad) gall a3e calall B il gl dae (Gl JUila) A : aaiaal)
;\zu.a' so'.'l..lhb.nj\ JAGLMJSA deG d&d ‘533 Ogﬁh\}nj\ LR~ sJJ.“\ d&dh«.uj".u J\.Sl.hg!\ :\,u.ui
L e ol Baaa clale (Al atail) duad (dpa) dud (e ) 3all

S A B AN Sl gad) (upaies LS 9 £ g pia JS (A Jal gadl e i O audally

9 B9 ha JS A Sl clailaa) apaa g (il A arad (2l pda jladal (l g g il
SV it il

Ule il Al 0198 98 Jalad) 138 (& S 5 Auwadd) dpaai 1) Jal sadl (e Jale S o i
4 i) il 9a¥) 3a) e Jlesf plUad L dadd adha i Gardian gl 0 pelinas

pady Aglay) il ) Spagsall o ol CpSighaal) o Jalad) 13a 55 a8 O O(ASaudll)
o ilila 9058 La g Polad L5l aa gy Jgd

Y¢

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| fiisa (1% B L (o pend U 2B A iadlal) A Siall ol 3081 9 sk i 0 3158 0o 1l
s J8 b

P\ rikiand Baka 54 g A Slghjas (A (ha asa Lim o 5565 5 8 <y ol i
Al Jiaaall (3 53]

| B el lgiand aa (e QB gl aday g pd ) gaea L (8 1Al 5 () 5B1)
o ASadly Gl oS Al aday gyl g D Ja Sasall) LSl Jlal ase A<l
Aland) afabin ¢l 8 B Haa dUa Ja S auall ) pdall | i aclaal)

asls! giiias LY ¥ L) ¢S Lay ) Lide i o8 4paliatd) <l puist dlia Ja : SLaiBY)

saill A BN Uatal Lay b elidl daluw alea il WS o) ¢S g ¢ Jall BDlgia)
(Alualsad) g (s laidy)

A ubady) Ui g did) (il 8 9 AL G A8V (o) Alia Ja ;Amdal) i)
2 o 51 WA Layy tUdde iy 8 ik gall (8 L) pdige dUia Ja : aiaal)
fadaal) ol Bua clile dla Ja Aadl) ddant) JQJSJG\JJ'S\ G g OlSadl 23 g Slial)
o LB i g3 aladiad (pe aaiaall Cigd Way Lay ) Seliiadld) elgind Jo figi B
JsY

JEiall 134 (b IS AL £ g e o ALalS Al ja (94 g Jaih rada gl bl JUial)
J&JJ';A\QA_MQSJL'AQL.;UAGGJ)UJQMM

Gl Cpn pdliday JA S AS i (A O 1 AT Jla

Yo

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

O Jla Bagaad) @) Uaal) s Ja TR <l jlaw (8 Basaa L ol 935 22 65 J& 1L ol i)
Blal) o 5 Jand) upbud o cilaplaal) Lia gl 5 ) ghai il g8 La €5 sl JAIN ana
e Manlly

Ol 8 Uia Ja $ g pdiall o Ao pull aadY) aad) o) g8 L0 oA La Al g il 681
ASu Joghd s LATY olad) AUia Ja 95 sad) JEIN o (AT f gL Jo i Baas
B s

& lax Gl of ad )t olad) Ja SeUall) 13 e Jg i) w8l ga La;alaidY)
1 o iy 50 e Le g Anial) cileal) Jilhe Alaal) joa CIDEA a8 g3 dllia Ja Sl )
ol C Ji Zliad A clelial) b 5aly U Ja $pUadl)

A g Ja SJRH Gl L aalad) B il glal) A aaa Bagan alai Gl Ja Akl Al
SAilual) AR f el jlanad) A4IST 28

Jal gall A a5 Y Lay 8 S Hall (g il SN o aaiay £ g pdiall GUS 0 - painall
4o Laiay)

Job oa Jalacl) 138 4@ e o w i o) g UKRN A Judat 48 Glauds gy alaad) Cpallial)
%Jw\wﬂ\m@zﬂsw\m _g%a\p‘g\hgmg\géji o) a8 5 ghad
A Lad) g Lia AT Y il figal) 03a aa Jaladl) S o) ol qulaadly LRl 13 e B figal)
LAl (e 3 Al U ya A

gUadl) dpila Jalas 1Ll

Attractiveness Analysis of Industry

al gai 8 plall) 13 Ja i ad o Al Ad J gdal) &y 5 i) af Ukl 138 8 Jaad CuiS o) g
Ja fAdle AudUall Ja § gAY cileUailly 45 e Alle g ULRY 13 8 dan 1) Ja € Ll

1 oo geatt dladant ALY 038 € glaad) ol gai B g2 Ja S Al Glhl) aaa Ja € iSia) SUia
QA Y L BBaY g pdiall B Cinal) g B gl Jals Al o e dlaelud ALl g g Uadl)
Al O g 3 jAle Al e A Al A U g pudia Al 3 Iy Uie g pdia (und g £ UARY) 138
ABA g Cpudliad) g plall) e )

Al | Ay | gl paa

gl Lyt

— o) auill Jale S an o padiand uag Aoy ) Gl pdigall (e e IS adll o) 38
IS gl A8 5 dny ) Gl pdisall (2 — bawgia

sMand) a3e - dolal) adall) 23e cullal) aaa

Al

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

e gl ik Ja 5 €08 o 5% el pas O 1ol ol
) e ) Ay ) A — Jal) Gl () Apag ) A 1Ay )

9 DS AS 5 AU A — Cpdliad) (ha S d3e 39 g Aadl Bauad Audliall Ja dudlial)
s o o s (S 54

Jsd padaa £ g pdia upai Gad 1 Jla
L — 1 Ao Gl aaa of A& Y Gkl aaa

Sy el aae (g8 J sl ¢ plshy Clsaad) JS S &) S5 ol S8y il ST 200 Ja callal) gad
odb Tlgdlar) Sy af Alle dpui odn I €1 i ) gLl g8l (98 A () T2y OB €233
Jodl) il (ol jlaa g lilBra) 3 pd i pd gk e Dla) ce L Gad o A Al

S5 ALY cla gl LAE e il () de clilan) (agaa GaaT o Sy Gl

O it el JLaSioN allal) pail aps ) Juai Aalial) cile glaal) dgan b J i) cilagsa

Aagead) GSead) ae 324 3 Aol Jan gia gail) ¢

? s Al cleUal; 43 e Al (gl aile ) Alle (il prdaa day ) dpad J 1yl
Jolad B g culhal) gad Al 33 B3 83l jaliaall Gang addiicd 38 J)gud) 138 o dladU
Alas o J 98 prhra LA Ha8T g dgin ) @l 2 JSA ¢ g Lkl ; Diad -cluadly W s
AR Gl bl (AL 5 (o0 9al) Cilagpal) paa 85 o5 (ABMA 9 2y ) S ga 5 £LagS 9
Glaaa (e Lgda g A ) il ) Jgua o) (Say sraally &5 ally J aa o) J 58 dule

138 A oy slany Cd jlaay Alaia) (Say Silaal) ana 081 CauS al) dile ) daag ) A
(b Sl O GA bl pd o) 0 a5 ¢Sy g Asa Jalai g3 Jsd Jaa Jia Jlanall
Bay e gal) Cilagall ana a8 (Say Aapy Anlaa Llany o5 ddlide clBg) B 3083 uad
oo Al Alle af Auadidia duag ) (S Cpa A ghna BB (oS0 i Lad) g (BB a8 2 5 L)
Ao, gia WUas g LS

AL 5 kS clilaa) ciaa g o) 9 Julad o) gUaS Y 5 Adle Ll L Y ALl

£ At ) gedamgia day S (aa g AT uanll o) oY aladiad ¢Sey

Rl | A W | bl g | AW paa

gl L3l
dsil peliae

JULY) Gl aiial Jlaa B Jan o 48 AT Jla

S JUlaY) aay Gllal) aaa il (e (Ao callal) aaa (18 dalad) 3 i) (e callal) ana
clilanyl Gans o e3RYL

Yv

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Al oy 9 ABglal) ) gieal) (o 2al) gl (A By 3l Ay llal) gad pna S Sy s ulhal) gad
Bali N Uaa g Wi L 80 clapall gl clbilian) o 3L ol 5 el JA0 (5 glasa yid
Qe Gkl aaa B

Lay Allaall JUlY) cand cilS 3l il e (pa Avan ) clily o Jgaand) Jglad 38 -4y )
e Y Sy AL g Laka (e eI Zlial dua g (o (B A ghaial) cils yad) ¢
8%}’1,:)3&3\&9&\35@&53@?50! .LAJ#\QMJ\&J&igJQEﬂ@UgA
L s e Al aiaat ARISH a3y yh 0 gl Aclial) o gL (o Gaaali Yl o
ANl ) Lag cilaldd) g cobinall jladd Uiy LT 2018 Jlaal) 138 8 jaliid o) &9 3 LS Lay)
La 1 o) Lan g Wil j830 (g gaad) Al o A BaY andidias cilaglaad) 038 JS ¢ Cua
oy gla

S Ay g Lidaa adual JUkYY Gaad () alad o Lagae g cilaibiaa) o £3UY) (e s dudlial)
Basad Audliall (8 L g Gual) Aald g allad) & lSa () (e WD) il

' il £ Ul il
ki

dolad Ml g pUSS 138 Gga 5 il ran (8 a8 ISy i jrchi Uil (§ geal) Al A o
A Lad aadia pS 54 13g8 Al Qi gl alina CuilS ¢ audally  Lithad 8 Lgaa Jalail)
QoS B 8 g Bayad dgh Addlial) g Julh 4gd alhal) aaa 9 AL Ay ) (e Jsdal Uindyy

il aaa g A dudliall cuils ol 1la 4d ad ued Qllall ads 18 gl @Bgd oA )
Ul U ALl pUadY) cpa  Adliall Cinda (pa it 28 L) Scdmua dd gall) g Jul8

) DB Qo k) paa s Jia da) g sz ) I A (pma gl B gaal) uiad

Bad ) JBU Y5 callal) ana alial )yl Le pUad JAN Uliaf AI3S g (5 AY) il pdisal)
Ll gad i) 3 a5 pUall) L) il e Uselug Judaill 13 doag ) ciaia g Acdlial)

1 Jalas ol o 685 S8 e glaal) Ciray Jlais 0 6 & 5 Jalasl) 138 aladic) B eUadY) (ha
Ot da) Al ¢y 9<, 28

Ad bl Y ) aadil) Ao dadad ) quad g Jaadadil) g Jallacilly ALY 5 K3 L) 5

sl Jolad O quag bl jal) odgy aLAN 4881 cila ghaa Linal ()5S f g L) Sliad WS o
u#ﬂd‘gl&mt&uhwuﬂdyﬂ\ﬂ&a\ﬂbgﬁuﬁ\g@d\wdjﬁa 6 Siwa )
IS ) Jsmasll oSaal) (e Gt (Y S Al ST B duaay 138 9 o AT Claglea o sl
<ila glaall

YA

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Gmal) A3 ;G
Market Segmentation

Glua ashaind s Gubagionad) sdand) / GaSlgtiuad) aaad o &Y Ui 8 JaSiad o)f J

Al el gan sl oY 1l e Dleal) o9 cilabial Al audaiad ia g a8 gial) cullal)
LS sl o Lgalalia) B ddlide cile gana ) sMand) apudill dalay Lilh Aldas (Say ¥
Miad (Ll ) oslida ) Jsladu Al () 3aY1) 3ol JLEA Jglad a5 (5 )

Ca LA 9 dag pou i g b e LA Y Gl aen il s gy ardaa el (S Y o
O b e U g g BlES e s (B Gl O s (e lia g Apile ciliag JSL O
Cra LA g (Bl (5 gk Al (Bl o)) M (e Ui g A pae ) 9Saa A andaall (68
pda Jal Bale Giaay i) Le Allal) a8l 8 CMUAY) (o Sl dlawd) dad) ;) caay
daalad) Gladi 04l gy andaa b e3lanl) (pa 3daa andl dadild) g ardaal) aranal Aty fAlanal)
1358 g Aad pall J Al (5 93 ) 03l Y andaa g JAAN) Adauy gia CDilad) ol yy andaa g

Aia ) 3 a8l B ¢y gl gLty JUYE Byl 519 (e 5 rluat Jlidl Al avanai S0y Y o
A Y §Y) qal Co CAlAS Gl qaald 8 GU3S Alal) 5 a8l A gl a5 Ced] s
§ Fiwa g QIR G g ) g Guda (o JUBY) e Al A Ciaghoy JULY) al pias o8
O (g3l

?M\ﬁm}”&h"ﬂduﬁgﬂ_m&d\dwiﬂsjd\gdj)ugj&uiﬁM\ﬁuﬁﬁolj
wﬁdﬁoﬂ"&gﬁﬁbﬁiuﬁjw\yﬁioiuﬁjm!:é?d\ﬁ:uﬁuﬁj\swﬁmuﬁd
Aaing (4 gead) ancai aludY) oda il 4l Sy Euan g 5 AY) aludl) (e Adlidal) il
&) it (Sgiad) Ggad) g 2T G ) SNl Gy Ad S Cun (4 Foad) Aappha o
S ) g s gall at eBland) ¢y 980 5 Jladll (§guad) B Lal ¢ Allgrinial) ga Jranll

PR u gl

h;i..‘n.il__,.h.u_gma‘;'_y

Sl gl gaea oY

elulsi o

Pl od dda el '

Y4

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

AV Clapuditl) lany of aaf aladialy aludl ) SO (§ ged) apedl ¢Sy

— A S — Cpatigall (A — B3 (g phB L ge— il Jad) - s AR o
28 Gty ddabu (e g (Bl (Bhliag 5 s (3hlia gl (e g dady ) (3halia i cLiall
daaaja e (3hliag dass ja (ghalia dylalu

CBlle 9 8 pua cilile « LSy ludig JUibi (i) g o83 1 (OlSd) ciliibaal) 48) ot 0
U8 o a9 fnua Jlbly cdlile g Juihi ¢ gy colile ((Aitadl 313 a3e caua) B s
) Jo gl 33ga g GRS i 53 ¢l (e g Cphan g i Bad (1 e (g 4 9 b
Opealaa g Cpaudiga ;Adgal) s apead (JAA (5 flosa s apedll ¢ ) Jaghu (o Alag g
polad g Jaa gla aglali s aladl] (g gl Guus anadl ABYA g Culbile g cildilea g (e g Aldlua g
iags Claswdil) sa — ¢ sll) %JHQJ.“%*EJSSSJ ¢ graladl éﬁ#\gw\a
Al oo CAliAS Ul olf caay 38 (bl bad Jaand) Mied Jaand! Liilia gidal) 098 o)) )
and) Gaddl) calis

Ealis GilSay ¢ gab ol i glag paldiay Mo (oladal (g g : (L) La glsSan o
s o laial g il ghil ol

Al o cadld Juas 5 Jaiaa Jaas 5 Bl Jaas : (gilal) olad Jrand) &l gl 48 slua o
lalua Bale (g il Jaae Jia o) pld) i 68 e i gla g 3o g Gl afadia Sl gidall
AR A3 g jidy 09 AT g adlall al 2SS miilal) ¢ g idy B gl slua g idy Juee g
Fiiall Cpa Ay pllaal) BN i ciibaall b o idy ATg el B 5 iy Juee ol cdsal)
sl g ds ) g a9 53 gal) Jia

+A0Y) Clagudil) (any gl aal aladioly abdi ) o i) (§ ged] ol (Say

s (3 yua g Ada gia g 8 S g ABMas Sy Jia S A ana s anedl 1 48) jaand o
éﬂ\%ﬁuﬁs@uﬂ\k&géJﬂ\khjcgjﬂk&adﬂhM\‘.Aua
dagli CilS il laY) A S pig kb B Syl g a prd) A Sy i ) gl

303 84Sl ) S g B gana ilS i g At lisa CilS yidi g A gSall

Lo lia b Adtiaal) Lo o 680) (Jia Aasiinall Lin o] 336011 e oy 1 JibeStl) ) e o
G anealll casn 9 Jas gia g i aladia) Cild Cilasa Jia al AT Bad Cuua asudl
AL08 el zUiad Clwsa g 8 S Ciladd liad Ciloswse Jia Aaddll Jraad) cilaliia)

Sl ’ya g B g2l (o8 Gl Sllosn'sa Jia ilall LR gl o aaedli « o) ) il o
Alae 4938 0 s gl gl 2y La daddh (8 Gt s 3a 9 B 311 Jlasdl) (8 Ciad
<l )8 AT (A 43S pa¥ Ll lasapa g 8 ) (A 438 s Clasasa Jia Jpand) (sl o) il
sl Sl clewsa Jia Jrand) ga) dliadal) SLAAY) g Bladil) A8, Jha cowes el cg) i)
@h%ﬁuﬁ (@Y gRal) 3 580) daddl) 3 g8e il Ciliwpa g o) ) Juadlh Cilssa g
Clwi’3a g Ala Lguaadl Clusa g ¢ ubul) uaadl Cluwsa Jia duusall Jos
Lariione Clsa3a Jia callal) b dadiional) L o IS Cuoun aseal] ¢ puudid Lguainad

A jall g S Aandiioes il pa g o) pall duald A<l Lgd s 3a g Al gall A<uill

Yo

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

LN Al (B B S el bl Ciliwa s Jia alhall ana s agd ;lbal| (ailed o
395 Bda liad S pd Jia cullal) A s ins anali 3 pua CibpalS callal Cilles’sa g 2a) gl)
Mm&ﬁ\/@m\e\&\%ws%#%JﬂSM@QKﬁJM@SM
pdyae cilalading cilaliia) 4li 4 glaa ol gitall daaa aladia) Lt clS p& e 5 3
S i clga ) sal £ Ll (ud Sy g Lgaa ) sl i ¥ 5 Lgd il 34 ;¢ 3land) & gl
i) Lgaal S i () gall (pa aaS dae Lgaal CilS 1l g (el (3 3 gda dae Lgaal

3 _lalaall 3] Lgmal Gt S yidi g 3 laliall

dale clBaada

il dapb G 5 AT Cilepudi aadiod 3B g odle | 3 gSial) Cilapudil) (any addind 3B o
o) pgannadi o zliag 388 Alall Ao A GiES a5 S () Diad ABMA 5 (pSlgianall g
dalls ) poaill) ) zliad 9B g dpua puad (g0 () ol ¥ Aalh g A guad (a0 Al
Aalba g 4 jalad) dad dalla g Ay e A3 (ol Al IS 5 cAuald (usla dalla g A g8 (g yla

Jsanall addicia ) oY) ¢ oilil) dadd e3lee anaddi ) zliad 38 A A b Al
Joanall asiici £

Lasd duailaia cile gana () Jguasll 35 LT (s g A5 201 8 Lgd ) (8 guad) sl Al o
DI 1S e ganall aaa (1585 Gy 5 AY) e ganall oo Adlideg clalia¥) b gl
S Gt 08 G A Ml g g e JSd agilabia) quulil cilatia UL gawy U
p¢d Lilada Jay) (Ao g day 5 JS paa il

ww\&ﬁdﬂ\MﬁgADNSSSstM\&\JJ?\QAﬁHEQAﬂSieMQD
() e JS i aly o LS g il g JUikal ) agia S anudd Ay a5 i) g 5683 L) uidhall
JAd) agana g Jall b giag A

Ca A Aoy pady e JS ) Euay cilaiial) (e A gana g () La Ayl ¢Sy 0
& asl)

Cpacd ) (3 gual) anadi aly 28 Adlad) 038 B s gall g uSigincall £LS claiial) lany
Clabiia) G LGS Ua (% 2B g I3 day Lagria IS pdl oy o (Sl g (5 a1 ool
1S3 g aladia) Aapd Cuua Al At S Had) lany g (pSlgiaal) Gl

el ¥ ASSY g i) 138 addin CpSlgtiual) (e and CLEIS) o daclug 38§ pud) anudd 5
QS Le 1S agilaliia) aly ISy aaa ol dadiiay ¢ (S (81 Aadiiy Y g Adlaldal
Alad) o3 B eMand) O Loy ja Gpedliall die Lgillhie a3 Y Aald 4Adith o 5.< )
peilaliin) 485 Jilia o jra S8 larial o G5ieS

Al ey gl 3alg e ) dasedl b aandli Bl g aludl ) dasii 98 (3 geall a0
géd)\ﬁi\ A@ﬁoigq\!ﬁ?d\pi}’\ﬂsigﬁgﬁfﬁﬁfiﬁaﬂ\eds Al ade
Al Sy ¥ -8 guda gl Agly (B - i gl LaS AU g i) s o glaad g ) o)

cilath 4l ClpalaiBl Jaad a5 psua £l ) asedil) gilall (uils edeadl JS clalial

G955 ik ¢ guad JSI Adlida Al aniial 441 dagli 8 () (e 3 iua Cle gana
23gh Ay (Al (udlall (Aald) ASba Jia (3841 ancdil) 13¢d ALia] 3a g5 adally Adaaly
AL e il Gra padldld B i) aranal it XS godald (adlil) 13¢) aanal (udlall

™

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Cnn aad Lgia alud L) e Blaadl s dbial A 40) coda of aneaill) 134 ) a5 6l Sl
Yoady Ao gala Jilia ada o 5kl g 48 ) 4pal g anaail) B dua gadl) o2a B o p
@lall i) 13a ads B oL

9 Aoy ) s aglaiend 1 sy pd S Adlas (i Wil il i ) (3 gead) Lanid o)) 22y
L W A A Ll (ol i) Jagdadil) Ala ) Lgale 3 1) glad g (A1) il )
prasali Jb Adagriunal) Aoy pdid) Usas (1985 ) Y LA s ey 1o g pda T ¢

Bl o) AS &l Al jiu) Adadld) pyanil gl pdld) AL Al 3 (e adla Y g daddldl/iial)
&) gL o) £ g gall 130 gL g g

SJJ‘#L.IQ-\-H:ISDSA Q\.BAY _SJ.JJS QWM‘M‘TULJ G«bﬂ@y\mw Z\J’.\A\
L) 1 pa GlIAS ALiaY) 038 Jaaald (Say £ gudgal) g ) ciags LSt g Al cilapedil)
Al

ppt.(3 g aseads

daplial LLaiN O dialt 8 g adl

gaadtl | el ded| oA 0| i€ i,
A e | daalus| dAdls

4| <10,000
>10,000
afdlS. | <10,000
>10,000
au %S| <10,000
>10,000
aLlbi.| <10,000
>10,000

vy

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

(oSl sk 3 25 s pond

rall | alac Y Aa o) (gagona| i fie
Jadl | Jaall

Caioile xe p&

.J.ML_.L.nj

e 4

Glie | e g

s 4

o el (5 o el

REGOY dxul, duans ) el s )l

o il ol asiuf

L_*Lw}n ) Pr AT

AR

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Laladl C¥laal 518 ppua

(Liaall | Jaall pagana | aagia sl
Jaall
e <l gie 5-8
Sl §-12
Cunlly gole 1558
plga 5 ifia io )l

i all
A o3 e £ a0 Gany B A aa jally cinia)

M arketing, Kotler and Armstrong, Eighth edition, Principles of
V49 A Prentice-Hall

dag i JS dnila Al o tlaal

Attractiveness Segment

il ) i dag i) Lald 9 LgdS i)yl Al il Jglad o) Ude (3 guad) Land () 2ay
O 88 Al iuy) baddl) e Uaeloy s AY) gl jdd) Al ja paad) £ 5 pdially Adagial)
Satlaal) A Lgdlaginay Jagladtl) L Jaih Mo calks (g giena g Aulle dumy gy e gl i Uia
Jiad) Aag pid dpilia 0980 a A jThal) daddd) g gital) it (S 4d) aad 3 GlliS

J:U‘”lu.u.eﬁ\ Lgﬂ\d#@\éﬁu\ :Lu..al&

Analysis Porter’sFive Forces

cinall g 5 g8l LGS e i i o el S Jand) pUSB e B igall o g8 Jalad 448 oY)
Al A Gy phaal Banial) cul gl 3 0 e dala Ml g8 9 500 7 8B) Acdlial) B saag
S8 uad b s gl oda adli (Say (s 4l 02

Ye

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

G s 9all 3 68
Az glassh

w

s Al

F

Jataghl aags * Lilall Ladliall

rF 3

CuSlgTualt 5 53

Aaua glasty

Al Audlial -

CompetitorsIndustry

clawd Bas AU | S8 Leud Adlial) ¢ 685 (5 A Laly Sauad dudliag Juath il Uallf (jany
Lgte ddliall Cinuca gf Badd

9 Ban) g AS & LA (S Ladie  Audlial) chaf j LalS cppudliall se 30 Lalk : Cpucdliad) 38 5
Aiaia cll siees ) S ¥ et O ey Adads Ludliad) () 5<0 cils i) (e JalB 2

i) j LalS AN lsa (pa CaliAS Y guital) gl deddd) cuilS LalS ciladdld) / cilaiial) CiDA
Aalidd) JSY) 4o g3 g alidall g ) gSuall Aol A8lde daad ad aclaal) Didd Audlial)
Adlial) b J b L gt s ) andaal) AL 138 (Basad Audliall oy p<i Y ALl g
AY e (e Al Y (8 i) 58l Bad (oSS

S () guadliial] jlidy 488 Callal) J8y 9 Acdliad) ais Ladie : Al 481 duud ¢S )
by 13 ol Alle 3 paial) A4l ) AN 4G L cilS 1Y) jland) JuliS of LSISY)
Latic duaali 5 jaUal) (il Ayl ASISH) Adads o) gradalin o jlan) S5 ) (pmdliiall

GE&?\*SJQ}@BW\@S%QU@%&& OsSe

Bomall o Gpaadliial) any & g4 Al sy Sl e U] any : (g geil) (10 9 A Ay s2a
QLGUAAS\;ULA@_L:&AGJJ&\ OsSe 6}‘2\&‘2&\@@0533@:@5&3&&
G985 38 AN (ai) cilelivall e el 7 g Al dlas CilS Lay y danadiiall g 4185
Calalal) Juad aial alad 3 ga ol Al URY) JuIES i (3 usl) (1o 9 A Ay 2

s Cppedlia Jgia dallaia) -

Entry Threat of
Jard By il i e L&) o o palitcall ) 33 @l oS LalS Alle £ U dpay ) il Lals
Jo i g Gaadlia J i Adladial dgag ) QI8 o (e g Auadliall 3y 5y Laa plladl) 138 A
Lgia g LRl Jgda (il gra) adl ga (po pdad) AUa  pULRY 134 Cha g A0 a5 J gAal) A g
Jsd dadlaiaf ) LalS La pUad J gdal 4 gllaal) 4GNSl LalS 14, gllaal) dlland ) 44L<31)

Jiial Jgb andaa gf AiSall ) 9a¥) and AiCa pLAS) A8ISH Dlad priaua (uSal) g 333 Gpaidlia
s of I aday W g Lag pe S Lalls Jlaal) 138 JA (e Ui aa La Ladla il g Ly AL

Yo

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

&umﬂ\ju\a&&a\gg#\dﬁmd@uﬁﬂ\oﬂj MM\SMMGJ&JUA
A Gaedlia Joda (e b JEI AUl g oy daplie 4y gllaal) AdlS)

O O Yoy Ll ALK g S Jia §gada g ey Jall &y o g Ladis anal) il 5
it Lasie (Ml g Ly 85 Baa) g ¢y Al Jaiud ARIS o A0 g 0l i 1aa) g Lind e
A8 Wb Juaad Al Claddl) e i<l Slia | 8] ARISHY ¢ o< A e ¢ AN Jaads 44N

O S Jh g dlia S LalS ol ana 33l 3 Aguits Aaadd) g gmiial) cpa Baagl) AR B L g

O A8 i) i ot Miad riaua (uSal) g 2an Cpmailia J 930 b il LalS ZUSY) ana B3l

) (198 (S B S laS ol A B LA (985 ) A ) ) Ao lina Jlana (b i

i Cpma Jlae B Al LAY Gl 5 e Jpaad) call (e (g8 U 40538 (33 g0
O Asliall )l g £ AN Cile) g 4 ySal) ASlal) (3 g8a adal Ulal g J ganal) cils )i
o Opedlia J 932 alia Laa Lo glaa dsma Cilidna 3 i) ¢y 98 38 IS oy AT Cpaaidlia J ga0

S S gl Al S lad uSigtiaal) sl (5 98 Y 5 352 5 15352 gall Cilasdld) / Cilaiiall ¥ gl)
iy jlaa Jaa Laa ol QM\JM\J\M\J\@A&\W&;JW‘}MJ\?’LA
) Ul G (SAnd 6 A ) dadd (a9 s AT ) ddas (e il (gilad) 12 Aglle Lo )
Al clatiall alal g9 g a2 59 Vg candall g (3Mall g ankaall £ g 22 5y (Y alina
Al Al oY g aiaii cilaadl) [ cilaiial) (and 1388 g JAd) Sudial Y g a3 g0 Y g Aulaall
ALalBl) s pid) sl XS 5 AY Ad a9 AY Al e CAlidy 98 138 addallyg B oY g aila
Opiead) )aa o agilatie; (uSlgiual) 48 pa (e

) g dia Aaall AS i Al oA juand) (udliy juae cail] i (a8 a5l 4y s
L sty (A Jia pgBlae (B dabse &l @ saly g 5 oS (31 smad) sl (0 @855 Ja
N By daile ga e A2 e gl Gamd) qala 058 igu galally €5 AY A8 Al

hid agaile o o o 5 AY)AS Al pa Wi 098 o) A gra Y

Q) 8T o 5l Lggal ¢ oS3 Aailll) clS pid) ; AailBl) clS pid) (ol dabuat) § ja 392 g
AN o Jsand) Jia abaid) § jaa Lgaal ¢ 58y 28 SIS A0 6W) alail) Aa ja e LY
LgIdla il g dagad daddioal) L ol iSOl ¢ 985 BB (pual) iday o aakally Basa § jlawdy

Lagal) il ) o 5 3ae 41 aall JANAN () 58 Adl<a

3kl 1aa W jlad (ianda Aailll) cilS pal) a6l o)f ad gi ; Aadlil) S Ha) (e ALY 2B g3
il gra oda (o Bad gdall e Ll () ganay o palical) Jrag 88§ gl (e apaall JASAY)
A8 il a 85 () Caeedlia J 533 e Jibug (0 ATLISA) g paienal) quuny Liay) CALAS J 300
Adlaad) 138 & Jdal o o pafitecad) iy ¥ ey jead) anddlhy Aailal)

Jilaad) aags -

Substitutes Threat of

08 i i) Mied ALyl cilaiial) shal g Jlaadyg Al cilaiia 3 g gy AU (e gl day
laal aad) S LS g6 9 ST gl 25 o Al ) JAE Al g ) gl g e calhal)
read) (8 5 g ellginal) S5 Cum Gy dling Lgiaad 33 oy Jila) 028 1) (3 gun (S0

[ iially Aaddd) / gidall )i dauis Jaand) Lgdaady Al AGICH) g (o)) (5 gl DA g

Al

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

hay ol Ay Aaddlly Jrandl a gy f iiall i Aaddll Jadd) ¢ 9 28 SIS ALl Aaadl)
ALia] Adiy gridal)

JU) oA g ol ) gasdiid il jlaad) Slla (lamy ;i jlaall 36868 anadall S g ¢ 3R
B9ia O 5 3 Jrd g B aladia) oY 18T Jady Al Gl g ) jaw 81 ASY agadal)
ey ity 3 jlad)
dadd Gulil) addiieg Glalil) Gaang A A gal) ASUAN (B yk oo 1 Al g (G ged) a5l )
e Al o Gy sl AL Gomd) ) QAL Jaa8 A gal) A8l (33 sk (8 51 il
Jd9 a4l Al aag ccBlaal) plary Clasa o i Laa Sl a Jlaaa A 9l
&) ALl agudary (b 9 Al gl ASuld) (B oha (o 5]yl BB (e ) AL 5 A) A e
Ll &)\
£ pd ABIST (8 A 68 cpa Al ) ot (Aaad ) i) glacd) Jrdia) g, g0 9 spadll
Slaibiadl) ; cililiail) g g8l dda yd B Lk gaaadl) aladiea) (B paey (2rd) Jrad waa g
(Copalsll) Jaanail) dda i g0l Jad) pis g Ao il g gaandl) dda pif paali o Ly i cuad
4 Al Saanil) Ada yi) (3o o édg.uj\)ﬁ L9 ol
Led adsial) i) g AiSaad) g Aaliadl Jalaal) Al 3 cpa A 03
a,.u'a\gl.im £ lanl) 335 -&
Power Buyers Bargaining
13) 4 3 Aua glait) o DLarl) 5 68
1w Jand) 515 aaa oS
oS Gpdusal) d3e Gls
AY mila e ) S GliAS Y deadd) gl gital) ols
B_mS U ABIST ce Jaand) Ly Al Cila glaal) cuils
ALt mila ) giie (e udil) 441 Cuils
AL Jraall gl grilal) 33 gt Aaddd) g gmiial) draa) cils
| oS Uilagaa anad Aty Jaand) cilidls aaa S
81 i) RIS SIS Ala Al (B Jpaad) (S
Aguudly lgatial (3 yh o6 Liladiie o Wilead oo sliiud) o a8 Jeaadl oS
Apa gl () all 368 -
Power SuppliersBargaining
Y 5ed eMas L cuua duia gLl e Dland) 3 g Julad Ay dua gL () gall 5 g8 Julas
558 O At (pul sl () graiony agdS g (i psall (o dad) Ui IS O (5l

v

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Juand o) Sar Y 3 sall (e Lgle Juand Al daddd) ¢S 1Y) Lal | clnual duda gl (3 gal)
Alal) o3n (& cpa ) gall OB Cpaygall (a Gl e (e gale Jpand) (S gl 0 (e dgle
Jal sall aaf yfing dflasae anad dpwilly 3 5all (e Ltk aaa dille dpuda g5 5 68 agd (493

2,54l U &) 08 4 Le Jial A ghead) Liilalls (4 95 Ladie Diad dpcda gldl 3 g8 aaaall
dlally usal) g Addmada 5 95 Apudlill) 3 ) gal) 868 (8 (5 pieul

P9 Al 8 g8 AU O (19 AT (5 b Sse B Al Auwadl) g gl o ) ALY
e GaYU s plall gral gl cilS i 350 9 Db Abuagil) (Cleliall) cileUail)
Cile g pdia Ll adaiod ) ddaall Y gliall 48 pd b XS o gulad) cilS yd 2l

3¢ g SAIY) Jlas ) kS it Aydaa g AT A5 535 (o s BSLes Bl
Lol a88 4 9 ASY) Jlas¥) 35 o 381 aad ol 0 £ g siall ASila AS ) (Y e g pial)
dpial A8l 3ok 08 Jalslly £ g pall 14T )

ClS p& J 53 dua B Cilndn g Jilayd) il Lalsh e UaRl) Ay ) o 555 (uadd] (o 581 oa
oa® ) ) LalS Adlal) Audliad) culinia g Ay gliil) s Mand) g () gall 558 Caniia g Basaa

O Ay Jadail) 13a Aoy y&l) o) pUARY 138 cagae g Ll Ja CREISH Lileay Julail) 138 daag )
h\)ﬁ\mw\@\ﬂdﬁﬂeﬂ

Julad e sl cud Aty oda Julasl m?u%uubw,mm‘w@ggufé
1288 5 S8l) praua ¢l Cdags LgiSty (g guull (380

AL Ja) 1) cpa GUAS ALGY) o2 Jrand ¢Sy

ppt. A g Julas

ot G i gl
Al alal

i gl jinal — 2 1 gl — g 1 gl

YA

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

PnLh..Jl al.hi
3_ALL

l

Llah duilial)

DAY | Lo i
Lo gle 225 2 g gy Ledidl
T AL el e

F

CpSlaiuadl 3 68

iy padnall pual Doably | 57 Qi gl
£ ohand| die 418 AUAS g Jueadl

hﬁ:ﬁaf-*:ﬁf-;r:ﬁi

SWECR FENFIl 0 (sl 3 68
* sll' ” E‘: “
' Gad gsadl 23 5080 | 0 Lo g
. 'l-]l"

i) yags

i:dJ'ﬂ‘.!'lglﬁnJmlJ

A}

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

day i JS & il Lpalad) Jal gadl paal Ll
I dentifying K ey Success Factors

zlall) Jalge Band (e AN Al Audliadl o 5 figall (5 gl Ui )3 9 (5 gead) Liad f 2ny
Lag Lgud el ) LiiSay (AN il pad) dyand e €3 dmy (ST s Aoy 5 IS (B A )
A Jal gl de gana A dpeai ) zladll Jal g ABagriaeal) dag yad) b Lol Aled Lia 3L
L ) ) Jalge ¢ J sl O (oSay Diad Ay i IS (A Sl g ladl) aaat La LIS
daan g (A1 N dasil) (g gia g SN gl B 1) (5 giecall g fradall Baga A AL azkaal
OSall g adal) 8392 g el A8 & gale aataa B rladl) Jal g Lady « 3B andaaS antadll
Blall gl bl gal) (ha IS Ao (150 (531 uiliall

Oallsm o quad ¢ Wl $hay 3 JS) gl zladl) Jal go 2385 S
dag yal) ol (B pBlaall cilalia) A Las

dag ) oda (8 Audlial) (e oSl AS Ha) g dwaapall Ada ) g (520 Lao

[ o olasl duas ] s O M R e
Zualiall

alg) Apusi HH Alasll (lal 4o
Ay il

Ji@hﬂ*\éﬁu\ 43y )k AaaMay g s Nard) J) ey Lgale i ail) Say Jaaad) cilaliial
) e Al Al auda ga Aoy pill e3larll plialin) Jao (Sash agh g b dapb Jalady g daadl)
Fia daddl) gl milall aa JLid) A4S (o g daddd) gl gilall aa LSRN 5 iall Jal gadl e
Jale IS dtaai o L LS AW el gad) iy sdua g jrall culaiial) cpn JLEAY) 85 CAS s

Axiial) 13 B oaad () qual A S dal) (S (AS jLall canad) ¢ rad) (B3 gad) ;) dpudlly
GAY) Claial) asdid Y 13lal g o jlias 13lal g Lgaddiind A1) ciladiad) A La

S

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Ll ol Sled dasd of iie JS Auald Alin a4 58y 3B g dalad) ALisY) (land ALia) o8
Claall 8 L gaan i1 2Ll oo B pdlall ) Aaglad) Cp (e i) cilllaia e Jlad 0
=558 A

L AT Al SOl 0 AT i o

i laal) s34 (i 85 )3Lal

G AT o laall i 8T Y 13kl

el b Al paucd BB et G o

Al gy o) Gl Aalddy Gaaigh Ja o

Lgid ot Al el A La olgdd j85 A1 Cdlaal) JUSS 63 (e o

OS5 B piua cuiy W i A claall Siad (adld G ST e gl )yl ) 8 ¢ 95 Lilal
U'AQ#LMS\JQSSJLARJ.;A@‘&;JG&\LAUQL@?AS\JJLMS\:;Q#JL@LS{@ALQJU&JU%
a3 e Aol Bk i Ll g L (a1 (e oy (Y gl g s

;\ﬂ\w@@swiﬁd\yﬁﬂw\ohg_ﬂ&J

dajlia Miad dalaiind o gbud daglia e Jaand) claliia) o G i) (Say eVl Gy B
A a9 QL) JSd 8 Aalild) cilaliay) g 8 bl A gia die Cpuall adldl) clS a
dag i) o aa Jalal) 8 A8 Ld) 3 pdld) (e cilalial) oda (amy o G i) All3S Uity
Q\Wm@"}ﬁ\o&gﬁdmﬁu\ \h-ﬁ}&&a‘gm@hub e and) (28 34339

Cra S ()l g i Jpand) ol cud — e 09 S p3and) () tiad () Aaaldl) pUadY) (pa
Jiad Aad) oda A cild A jal) aua ga Aoy H&) (uddl Al g Aaddd) gl iial) 138 addiiua
e dad o) Lgd (ud cilia) 38 (i yidi 0B Y 1o ala el £3laad) L) £ gl aalg S
lild J gdl) L& gaiew aclaa A et O & 559 L Ladld el ¢ oS0 Laie Sliad ¢ Nlaal)
prbaal) (158 09 8 3pan BELAY) (0S5 ¢ g AL 583 A1 58 O A paaal) o guainw
Jreall Gl 5 lilile g ludil Landaa (it i€ Gl aais QY 88 Jrand) cilla ol g (LiSe
o Jary o)) AdSay ) ) gl Bl aa] Gl padd ) Gl gaiu e Juang o) &g o)
(9 Li1Y) 93 gl (pa Judadl 4 oS ) Al <l gadl) g cileLaiadl L Dl cldld puali Jlaa
oda o culhall (i a8 g ouad) il o 58 AdSl g Aaadl) oda zliad cilS y& Aa o (i sl g
Lo Bl L&l A La Ll ¢y g8 ma W 0 piSH (0 9 g @ 9S5O, 4laly & daadl)

£ 9l S o) Ul gy gl 185 Jrandl J)5m dilas o Gl o) el 3 gy aobally
s sbaliiu 35 o (e (uiaall Adls Jla (lSa JS B (g ga s keall g aa i

o 81 gl an Y oY o gl plBaal) (aral dgkaali of dgle Aladld My gl L g ling ¥ g eidal g
plaac] e callat g (A gl ALY o) cilaiiall (lany (B dndal 0 (Say A3S g Aathal) (ya
® Qstery (AT J1e iy XS eManl) e dla) o Jgan) gl dule dulaY) (s ilal)
bl (o i Al gy ey 5 Y bl (1 NS g agilBaual g ey 315 el jlaa e Jlnall (i
OS5 88 3 ) an Ldal) Ala B Ll Baclucal) gliadg dla il ale 13) ¢y glaty of s

(P danaiia GilSa ) o galll (g5l (e oSy 3B IS pMand) ) J gua o) lilSaly

€Y

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

S b e ) guan o £3aad) (ha callad o U3 liay dlic pa¥) 13g0 46811 5 guad) Al o
Oy - R %-'e R
Al L gl (2udald agadad of Jilka

Ga s uedd) (s g8l Julad (DA (e dgle U e 288 day i) o2 B ddlial) o L
Jalge Ao il o) LSy dudUial) o 3 fi5all (s 81) dayalay g 5 Shenl) cilalialy Ui e
S Adle Cpmdlia J5an a b uils 1) JUiall S (o8 dag ji IS (8 dpesi ) il
iy 0 (8 il A ) zladl) Jal e (e (U gmilal) B3 ga aligy Jaand)
29 skl Luaa Uindi dasil) gl iiall juli ade )9S cleUall) (g 8 Jrand) Lgaliag
GO9S Ubal zladl) Jal g e bl Jale o ghail) o A ol g0 3 a8l ¢y oS3 Y Adlad) o038
Cpdugall aai g illald Jae L ) zladl) Jal e Ga (1985 (AN g Sl (3 ) gall 230

foda s Ciags Ladl g (3 el BB Ddad Ja3 Y ALEGY) o3 Lpmuda gil) ALY Llany ) pdaiil
(AL Jagl ) pa SIS ALY 230 Jrand dliCay £ gu gall

ppt.Aay pd JS L ) Zladll Jal o

daladl c¥aall

a1 pLaiN Jatgo
sl o 3000 — Laik il dAi
A BN — Ehial ag gl — e guin gall
AdES - 3 afie LR adES — A0 paGuni
kil JSUZally s Ly aguial g
AR g g — (Gl Q‘jjidh‘&a‘yydﬂ
—:.GI_JE.“"J_E—;‘;EML“AJMP‘J
Aoy e ARIET — dan fie Qma?gﬂa_.,ﬁls.c!

e\ Al day i

— il — dale ciMaa
huJ'ﬁA—gJLG ESJE
Jaal

— &L — dale cNaa
Jagia — odilia (g 18
Jaadl

O LAl an@h — AL CiNME — 3 Al dolds
A galn ga 5% 5 — Aalnall 2 g 5 pbliiall
BAlaN dealeiyl g p%anll g A gally 3lais

‘.,.ILG —_ g.ﬂ.“- ESJE
Jaal

i guatladl B sl

¢y

B9l Ay puk

dgugil Zladll Jalge

PRE S IO [ g |
Cida - (gagalsi

bt e Bakl — Lflall oLRSay
oadl bl 2 gy — ddbda e oS
Sl sla 8l - gealadl Jlaa B

PRE IOV [ g
(- PR %

Jdseaadl e 3 0kl — Lladisall ddissh
o B ARl — Aaddliea il s e
Aand — o gealadl Liaals Jaaall L8

B34t oolal g o Sl

— 1.71‘9.“.1;]\ a3 slas

ian leal cal g 2 65 e 3,081
£i_akl) alal aa Jalasll o 3081 —
Al day La dadd — (o Sl oils A B
Alalsia dalasl 4y 965 e 3 aaN —

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Aue Liall Lol o gliall Jlasi
st Aoy i iN plaih Jalge
- e glha Slas ] | s deed clthei Tanum A8 e 500
" i AFEN e 3 00 - dalad 30 galt — 4igall
—BonS - GSailaal | T ) e o — i dpal,
dald ils BodAN — Lllall A5,50 ARIGN 40 gl 3 gl
5 A alp-lﬁyiﬂm}g&lu&
Chlad Jga g - dule dialen

— &Y glia Jlesi @“H;@Jsjﬁi‘: LE;‘L' E=':J""

- e Cilgal aa Al 50l — Sl s
—°Jf.=5—4e5¥15&ﬂ - Labiid) Zaks) - ABSG) DA N
diagSa S 3l || Lle 5 060 - LABY cilb e Jaad e 5 000
L) JAISN (yony gl g lo Jguanll

— A58 Al laiiud e 3000 A dall
Ol J g g —Aalle diada D g Ay iy O s

gUadl) 3L B 593 (4 Lind ga pyans @l
Cycle Analysis Industry Life

sall) A ja o dle oSleal) cijpip (Gomll Algia o iiall gl i Bl 5 50 griia U8
o Ly 8 gl cilagall aaa (198 Wb 9 7 gealll Al ja ol lagaal) paa B 33l Guaal L g
Ca g JS 8L 893 (e J bl (190 LAY 5 Bl 3,90 IS Ao lina g8 jlaaiN) Aa ja

JA el ) Llago A3l duast) il ddad gl (g gaadl dul o das) e deliiall sdd ciladiia
Blaa B 99 (A Lind ga 3aa LiiCay 40l GUIS jlani) o) gad dla pa B 4d el o) plhaidl
Jal e day 43 Al AN ol jal) Jobe a8 65 ray iadal) 13 JSG a8 g5 g Al jal) cnd gmiial)
R Bladl B g0

¢y

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

L 4

"-'—'/" : :
pE L gl g | e

Development s shil) 4da e o

o akally A gl sl jall 2122 g £ 9 peiall (5 g2 Al ya g ilall gl oy gl g
5okl Adae o G puall sl Lady dile (of dllin 095 Vg Claaa o Lgad Gaaay ¥ Aa )
oo an ) 8 dlsa e Ala pal) 2da il yal)

Introduction asiil) Ads ya
UJSJJULJJS“JJMGJ\&J\ML&\MJMCAAA\ e.uﬁaﬂ\o&uﬁ
M\u‘.ﬂ.ﬁ.d\eed\ﬁ@b@ﬂ\uﬁjemgqﬂ@b%yﬂ\q)w\

Growth sail) dla a0
uauu\}\u&ohjl\‘\.ﬂs.:\Jujc.udhua.d\u‘;.d\)haulamd\uﬁuibwumw‘g
Wulmu‘g\uw\uahcl.u\ulawﬁ\&&aaﬁm:\dyjchJY\)g.haj

Maturity gs<ail) s a8
Gy il (i jlaa J85 g AU 0 9<0 AlST s Cilaaal) gad Jana 3135y g ddliad) 203 35 Led g

gl

Decline Moy g jlaaiy) s e s
gL Ji g cilagal) Ji g ital) o Gllal) Jiy Lgd g

Jhal ¢ s% Lgild UL g £ Ul cilatiia Bla <l ) gl arand W) (A Le pUall) BLia 590
gUab ey AY gl (e AT Eilal) ) gLl Sl B8 Sl Jad sall Gadly sl LSl
ey AV anall g Al cladial) Jia as Al gh Bl 5o Jpali ciladial) and | AY
JSy Jilay gt ek AN clailal) of dlma dua gay ddag jal) cilailal) Jia B el B 5
BLaad) 393 Jal yal dll gaall o audads I LgIST 5 dyamga (985 claiial) ary g
Clasia 33 55 Y Loy g cimal) & Claall 4ad ) Juali cigbuaal) & gl Al cilaiiad) Sidd

123

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Gty O Gatay 38 g Lalagy gaill g analil) dda pay yo 28 Cilaiial) da e S 08 g plid) B
ALl al ge ) oo cinall A Clagaal) S8 jlasiy) s e ) e Lagy

Juand 38 o34 g ALl il glead) (B Claaal) 48 pa el Adld adal) Lo a8 gal) yaal
Al Al of A pal) Al e b ) gdidal) ciliibaa) cpe gl Adlnal) cilS HEN Cl) e (e Lgle
e Jgand) il B daaiia cille g dubas) clga (e ple Jgaall oSy
&ﬂm&iwg\gﬂw\JﬂaﬁdM\ 138 A Calalad) J) g LiiSash 4881 ciliLyal)
48 ma oy i L) SN el adllanl) g claall g 2l jad) alia 3ok e cla glra
asdil) Al ya gl 3T Gpagy Y Al 7 guail) Ads ya B LS ()l (V) Lgad ol Al Ads )
e dsdal A ladsaie gs}l\ Gl ) g gl A o Job il Uagy Lad) g (8 Jedy
Sy g oy Ad pa callay -jadi al Ll Gl i) e jlaad¥) Aglas aas | jlaady) Al s
Llae oda  jlaady) Aa e B Jsdall e Ao o Jaaias AN Qo) g deliall g giial)
9 i dov A laaiy) Alda pa A J Al ad g L) J gl Y Ada Ciagd Y g Ay ks
%ﬁ-dﬁd\dﬂgmuée—o\uijdraﬂdd&gim‘gshﬁ#@\ﬁj*ﬁ\m
EB gl cpale DA -5 AT s A o Gl gl pde oo J8 Y Le g o o ad gl laady)
Eoaill g gaill gf 1AV B 8 Aylay B Al (5 gand) Al 3 B 1aa algdl e )3Sa
dmsgjwC_,Uss‘;,sziJwgym;dmsgéﬁﬁm‘;gungg ‘533\5,;,&5&
) s sl L g ¥ AN ao sldiall Lo Laibia bag ) g 9 by jlual) iy A5G ) Cpale
U Dy (e ket uale DA Aoy e 0685 O i B 4 o) go ) DA lasiY) B yib

OS3 al 1) callal) ada e LiiCay Y g calhall aa il lia LY Selldy Lisdl) e 33 13lal
Baly ) ad g () LiiSay 431 gall) dla ja (B US b ggual) B alal) llal) s Janay 4 2 o
Baly 3l QIS g Bagaad) (Likasd) Uiniia 48 jaal) 5k 31 il Uy g ol a5 58

(o ) (B Bal 5 g Uiy Db - gulail) Ay (2 LS o gl Lagas Gyl (B Aaibal
i) siad Jia s AT B1aa) aads Laddl) of ziial) Sl 393 Haad aadally 13<a ¢ £ Uadl)
) B 1Y) 5 skl o S5 ¢ oS AsUiaall 353 Jalsall (i 5 geull g il
Ol IS o gail) A ja ) Jgagll dis (uSall udng g Apalify) dilaal) gkt (1 aal
gl dla ja oo CAlidg aula Lgd @598 apail) Ala ja A (5 guall Ailas

Lo aly 8 ) sgdall B il fay 88 AT 1) aly ¢pe GRS Jal jall (ailad g ilal) Bl 390
8QASJJJQﬂMhJ\oSAgé_‘sJiiZ\JJJgAJj@m\géi%c@\&y@d&#hd&gj
e B e Ul gf zilal) fay 88 IS AU Al gal) B Al ASla oY1 AL gal) B gmiiall
L an cly e aladia) 4y o) Jgal) Gy 8 J) ke Sliad AT aly 138 daay Y g aly b
daiial) Joall A CAliAS Jal jal) pailad cily al) oda @il g A g0 A el jlea

L ol o3l Aaiial) J gal) (8 apafil) Alda ja el Ladid Lgd B2 ) ghsal) Jgal) 8 L ol gl
3 s LY L o Sl 33 glall Jgal) (8 138 Gaday Y cAllald) ARSI g gmital) g ghaty
4813 QL g phal) Qb ) a5 g il < gk o8 Aaiial) Jgall (1985 ) day L ol g
A dhal) oLl Glamy dai) gl Lin o1 53N 5 ) glaall J5al) A Aalad) cullS Lay ) o<1 5 LY
Eilall jSigall Al jLiiely zilall 3ba 399 (8 EaalliBale 5 laY) QS ALl 48185 ¢ 393 aa
B gl Cuaa g LaS (S0 5 L ol 63SE B ) ghaal) gl A B 9al) 0 (oo Al Y i Al g
dal pal) (b (ha 5 9T Lgdsl g (aibiadl) (any (& il

¢o

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

ALiaY) oda - Al Ads yal) fasi e g 4NN ciloUall) Slia 3593 (8 Lind ga sala 1ALl
Bl B Dolar Jiail) g £ gula gal grpeda 53l

3L ae Adih 3L Ay of i Al DI — 7z guall) Al a1 gdl) L gai
Basie ¢ gl JNA dad gia jlaaiyl B ) gam ¥ LY

(i dae Ly 8 diclal Eua galll Ada ja 0 pane B A gasal) Cllgilil) hghd pals
) g D5 YA 15 38 el B Cigala V) e By ale A suaa (B ) ganal
Goadiioy Ugala V6 (0 ST dagag gala Yo (dlsa 9 Gl Vo e BB lsad) aae oY
Aon s UL 5 gala Vo Jga Glsad) a3 Jlaal s Yo 0 ale AT s Jganal)
O s (o daad 2 gy ) 283l (o, ganall (g gatiiey Vg < gl V¢ e ST gl ¥R
adags ¥ AU (3hlia (8 cpaa) e f #1488 g ) LS agla La Lagy Jganall ardiods
alaiiad (B 333 Jaray Cioale T Gusthas s A O GRS 5 panall ¢y sl ladiu

V€ Wy ad Baly jy Gmeddiiial) 338 A ja Gale DA 4B aula V g2 9 Yo 4 0 ale J ganall
Jshl &) gian e Ao Jsanall alaiiad (b ¢ g5 Ol Ugsle 11 J) of a8 ih U sila
&M gl Gaale PR Tadiu g guail) dda ja O J58S o LIS Ml

) Jay Aead 1) <l el aladiin) 8 Sl Ty — laady) ; aS8Y) Cld &l el A
dgatasty

ﬁﬂj@fﬂijmaw\d\ju_ﬁﬂ\&f:ngéujw\QU£j§ﬁ&

Jé‘533\Jé#\@ﬂM‘Jﬂ\ﬁﬂ@#‘gﬂ\&f&g\#ﬁﬂ AL 4y il
SLELAY) o (alddl) u.S\ $3%

Cmedlial) Julas - Ll

Ula B A e ) Gadlial) Jolad & ) ) Jagdadsl) A dpalad) < gladd) aa
clblaa Ao g dll o agdiaai g audliad) clila) Jo Cijailly algd Wi o gand) du o
psis O O s Lo il paa o Lo (A5 g Ll Ui g e (1985 388 (5 gad) Al 2
uugmujumuub 8 Adaat (il g ciliilSa) Agal (pudlia da g9 Laty Uicdliag aal
(omdlial) elld G g Ul 19 5 90 0 980w ulhal) a2

S oudliall oo iad o) 8 1M

) g 98 Ja SRl s ol Adle Baga Al ) Ciagy (dlial) Ja ;A i) Y )
‘; 3

¢ o 91l

o) gaal) Ao 5 sl Ay )l ) af Ay pn dag ) (3805 ) g & o sadlaal Ll
Clagaal) 5 ZUY) 8L ) ciags 4 gall A< glaa 48 H& Gudliad) of af gl A Ciags 2 Ja

€1

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

1S (345N 5 Jard) b gl il () Cing Ao Az 58 Ja S 1s¥) Aol
¢opudlial) JS o o ol 4S5 ot giat ) Gigs OB S NS gy iy

O Y Al] Ay (pdlial) 098 38 (pUadl) (o Alfalina ) Ailia) jidf) gkl o ) gt ;LS
Y Claiiall cpe dlma 4o 55 O Sling )9S 38 TpULRY 138 b il glaall Lin gl 9iSH aladin)
¢l A A G gl O diny udliall ()5S B $hay pa 0685 O Sy

P43 a8 g 03 ) ga Tl

SAdlal) 03 g0 2gan s La

— oYl — ) — B Al anlail) (g ghcall — BpUESH -a30) Ay i) 03 ) g4 (A La

¢ (i)

(O — a8 gal) — cdlacall — <l ga¥) — Clamall) Al 38 03 ) 54 A La

Pailadd g Allacilal il £¥ g (g La € S (g lad and dlias Ja

Cliial ga it A 40 e odic Ja SALIKI) B 3 mall g Ja Sanialll B Al A L
ridall

?@Q\Jﬁ@ﬁdﬁ ?}ﬂ\&ﬁ)ﬁ@ﬁ

Aladd (5 gica oo Lo Fodlanll Alail) B die ju sda La Sl g o il B 400 438 A La
¢ e Slaxll

gl il i o adladi 393 ) A L 0438 gl 43 88 A La

b 30 A A g sall (g La 94, ) 430 48 A Le

S omdlial) & (Cya

el iy gl dlae (udliny B gf claa bl gadd 5l duza ) ga udliall

9 Aoy ) Gl o Ul dali (e pgad) Ao S Al oy MG g Gadlial) IS Al o
Cpeadlial) (amy LA Caaeani ) Cpadlial) (pa 238 (g yai AUl g Ad) aad) ABkial) (e
Aaly b paliad o) RS a8 pgil) (B AL ) Ll g s AT J (B Jand A8 Jia alaiaall
et 1) alatiaall cpndliad) Al 8 cpa 1 Y

Tl glrall joaa oA La

28 s A gal) A diaadiiall g Aalad) cdlaall g Ciauall lgia Bagae cilaglaal) jalaa
Jie dpad i) ety o (dilaal) 4 jral) cpDaad) cilelad) Al gal) ASAd) o (udlial)

cda oIS (Lgd o L Al A jladll (a jleal) (A jladl) ASUDS ) cdfadd gl Aadiial dlaladic

Aladpan (Lo & Ly AN i paial) g ) gail) cAilna dpagSa LS (Apaluaiy) cddadl)

o Alabaa (A gal) ASuld) o dndga B ol 2l jad) B Lga oy ) CiliaBlial) oy padt)
§ ot ga diaua gl A g 300 COGR (Apdulh il) ASUNS ) g A sz £ 9 o sl

as )

Uiniay ¥ 138 oS3 g olicii La JS 48 jra o Jaad 38 g AT (udlia (pe JAST (udlia oo i ad 3B
Cpudlial) o gaa Sl ) J g sl cilaglra (pa Lpal La Jalad 8 agal) 4

Ol 8 s La B lall g Sl (o i) L dllaia (B ) pshia Laadaa gl () &y 5 il ;e
Tl fya padind (Al La g Caidliall (o 4B gl
1Y

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Ja cAaada) Lo 55 cpdand) e g laad) (5 ghna cagaal Aasdd) (5 gl Ul O agad) (e
Gl A ol Glsal) (i (8 ) gran gy O (San Jgd CAS )9 o sil) (B A 9 8 a8 gl
ardaall 138 Ja ¢ pdall i llal) 7 sabs 98 La Ao gana al padid AStiag axdaall 138 Ja (g A
gl Al saliiws AShiag af A gal) ASHAS o) 3 gaal) (adal B odile (e (i g 8l ASliad
____@JA\MJMQ\@AJJHMG)\SJM\ KT )54 (R La

Ccila glrall o3 (pe Apien S

(190383 ab S| gl aglS agi<ly Sia aclaa 3 de dlia ) aad 38 : el g dasdd) (5 gina
13 Auadiie 48ICH g dad) gia Aadd adly agalina o) aad gl cpalll ABBAL g 3 jaatia dadd

s Sial) & Jand 0 LiSasd Sasaad) ay jLdial) A JLaiuY) 8 Lia 8 4 pa o Ussluy
aslhaal) (ra (s giwal) 13 £3ae 3529 Ao il gl addally 138 acUaal) aline 4@ Jary Y Cpdl)
Qsadly Cpll) ot g W () giial) & guadliall o (o Jand O ga (AGN JaY) Alhaial) o5 b
Sl g Al (e (5 ghenall pudls

b Ay Y gl asa gall aclaal) 8 2y Y Aeaks¥) e La o 5 lia ) dad 88 :AaakY) de
ISy dayal gf aladal) (pa £ ol 138 B (anadill Yiaa Wl il 138 3 JS8 a8 g L s
Ll IS eMaall ol J gila aladall (o £ 5il) 138 () ) 8 138 Aeada¥) ha 0 2a 22
o G gadly () an g U ¢y guudlial) 43 jaa LiiSay arkaa JS B Ladial) daakal) Ao o3 4 aay
Q585 Lgsl g aladal) (ha Allia e 5 aalS A aelaall (G dudlia 23 65 gabally alakal) 48 o
4o sil) (ud ¢ gty e (188 IS

*ﬁﬁ&oﬁ@@\@%}ﬁﬂu&U&@\h ;?@AJSSSCJA.EJSJSQ*ASJA
prlaid) (in a5 O L4 e pgiasd il g glSal) pud (B sl (A Ay A
Lade 7 138 9 G pladl cun ) Uila Lag 9 s3lard) (o ) 22ad

Ol Agh ATd g ey g arkaall 138 Cha (omy pudal gia gadld dllal) (S ¢ dlllal) dada

) Bl i A Cigay O ) Acdliall B paicnsn 4d) ) AL 0 9<0 ) Sl Aludlia
sl o 4 )2y 3 a8l 4pal 09y Y B 4SSty anaal) 138 b ATB g 4y Sy Le dag Of AuiSyg
@Aﬂ\éﬁSJﬁM’ﬁQJ&"Yﬁ&SJSJ&szhﬁ

B S Adlial) o 4l jab CuilS LalS 5 S Al ) g Alal) (udlial) 3 ) o CuilS LalS 23 ) gall
B_pdilaal) Acdlial) cuinil daadl) e o3 B Ade CIDUAY) A Sii Uleay 1a g

989 Cnlad) Caadlial) oy 1an 4368 A8 LA () o 4B daada) (59 5y ABDlal)

al agdl aad 885 o gllaal) JCAM danka) Cilay ) 98 o Jgmaall o Lgaa St Ay jal deaddl)
O sl g Ay g8 ABe Uil dua B (o aandh (a ) gall pa ABDe £y (B ) S | g paliny

O gmlial) Lgale Juany ol @l Jaaa g il jsd g Lal (383 &) 98 sladl (o Jguanllg

e paas B o) A Al culs LS ) Gudlial) daa cuils LalS 148 gudd) sl
B30 ISy (udlial) 138 Jalaty o 685 o) Lal 3 (988 Ml (gamadl B il
Ja:.muiwag\huaauhsgé%.%Jﬁ::JgigmMmsd:.msmeﬁ
JS Al 3 g Uia ) ga g L) a8 Jalal g dag i JSI ) el Ja) o Jia il i)
8*9(_#@)*5"

EA

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Sl JLadll
L0l s

- 430al) adl gB) 35 B

g Adlall il g8 ) gagdly O ¢y galing dplaal) (A (paadiall 1@ (e (ulil) (e S
S99 Al 3 Jaad ) zliag pafiiecallh cilS Jil) £13) (e Ayl il glaa Lgia | ghiioy
Al 3y o gling ageal) B jalliay 3 g cGpudlial) gla Julak g Ada) andil o

Al B il agdll zliag paal) g Aliional) Aaddl) a8 gy o) g S pdd) agudy 488A0)
M Jary AN AS AN eha e Gty o glisg Jasend) Cilh gall g (AS ) A0 e o
o S g (Al g ) jally ¢ilat Al S Hl) il Jaa gl ol 35y (el 6 Gl elliS
b 1als Jolal S Ay daggdall & cilallaaal) g ald Y1 (pe 3 S Ao ganas Lulil)
Allal) adl i) Julasi g 3o A Ladid (o Lgaliag Al dulad) (sabul) i gh ¢ Adlial) o2
Jualdill) lany o palad] 288 10 o g cpamadiall b dagdy O padiin e JSdy
O ganadiiall Ly algn i) A3

O 2 13ka Adlall adl Bl Judasi A ha Lgd s () Jali ) £ LUEY) e Jelui Ui
SAudlial) S HaY) ol S pd gf g et (o)) SES Al AS ) e g

A gt gad M o dcwcgall a8 ABLL) &) go ) g alad) 10 dwngal) 3y

Slal) Gl (5 giad) dilad) dpeid dadldl) o) s ) LYY 3L ) (s358 B Al il laiiaa)
Aad 5 8 il A gaad) dadd Cppadlially 45 5B 5 ABL) o) go WL 4 e Cilaall Lo

€9

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

4 ha (g Al dagd A8 yal) J gual dad Ja¥) Ay gk g Ja¥) 8 juad (29 AN 6f - Gy gual)
agdl Aay; clasal) Alay 45 )i g A8Lud) ol g= YL

podiiod 3B Al g dallal) 4S Had) adl g8 Jalady 2 685 o)) Unle b cilaglaall o o J guaall
Ailaial) ad) gall (any of 4 gal) Al o Sl adga A i mil ) B Lgale £3UaY)
o3k 3 gSdall ALY e Ay o Uselud 2B ) o (o giad all gil) oda 4 ) sally
e i giaa ald Y1 aan oof o) Cmdlall o) WL 4y 53%a a8 Y1 aran ()5S0 La LS
Al Y aran culS ) Siad Al of i A2 gata aad g (Omaal) (e Jlial con i DG
daild L8 La (S 8 4 gika AU ol jlumtll aa aad 488 Aa grd) L N YD 4 gika

' ' A0 sral) SN N VLS ?000 S

duu il 40 ay 90 abyg gagmu dhy gsla V (Voo v By O (s a g
Cilan gl Bale (€S AN g agd] Aoy y Jia a8 ) (any Ay 0B AT Baady g 138
Agataly

L algn o) o8 Lgia g Ayl 5 4 oS8l A gil) Lgia Basae () &Y aat AlLal) adl il
o | 5 Al A4LAal) cilill) agh AN a8 Y (e paal) o (g giad g8 MMy el
Lag daild JS & daalu) a8 Y agh (ha (Sali f Ui adl g8 038 7y (pa Ciagdl il gl
Lg-ta Baliiy) Adis g dgint

wug@axqgmaiwm&gw\om@ugw\&tgui&wig‘x
sla g cadl gill 03a agdy aghi AN Al B AS AN oo Lgd i o &5 AN e Ll
Md Jlia JS A 51 e ageuls daudn gal) 4 g Jadd dalgl) ald ) 1 a5 o & 3 L] Adaadla
Ayl Al ) oo Gaagl <19 a8 ) B AS (e

4llal) il gl

Net | ncome Statement or Profit and L oss Statement Jaal) daild -y )

Al Lgde e Al B AN DA dawasal) 0da A i La oo 5 4S8 Lidaet A1) o
Ailad) g g cilagsal) Blaay i Aailil) 038 ale i gl L gl gl AU (85 B Ll
481<i g cilatiial) L) 481ST Jadi g S auad ol a5 ) ) g Cilagsall ASY)

) Ala ) ALl B Juad AL g alad) 138 LUASS RIS g1 g 502 9 (s geadl]

O

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| =TT ke M4
llll ----------- d \ o I
. as |
lll' ---------- '.II
REC g H
| — %
5 .................... . «
III' ------------ &w-% ',II
pmi— \
ll e |

Sales Revenue or (<lassall i cilasead) Alaa) i) — (<l ) o) clasad) ila
Net Salesor Sales or Revenue

| pse 138 S AY ale (e Cilagsall )5 LalS alad) JOA cilayall Adlal) 4ol A g
I

Cost of Goods Sold or Cost of Sales or Cost of revenue cilaal) 441
£ i AAIST o) (Apalid) AS i Al ) Lga o Al Cilaiial) ubialig ¢y 44U A
4 lay) Al Jadds Y AGIKH) oda (A kel Jlee ) Al (8) Lgany a3 A1) cilpiial)
(B gl 3\51533

Gross Profit 7=l Jesa

Q@M\MJQ@A\&MQ&JJ&\J&J

4B Y. ale CE..... ;\Sﬂdiﬂ‘

YL Clgadall

Pla Ciaal) 2,600

AR Claaal) (1,900)

Jaxa 7 ) 700

Ay gl g Ay 1) iy e dale g (150)
(e ) llaad) 450

o)

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

iy laa 5 A (70)

<) ) s A 40

Jad EJ” gél.aa il _all 420

il pall (130)

(2la 290

dially -ageal) dpny ) (5 paall 2.9

Net Income or Net Profit g Al

e 8 giall SR Ll AB3e Y LYY oda AS i) Lgulia Al Adlal) 2L Y Aad A g
BRI DA A8yl Ly a9 cilaal) Ala (i GAN (8l LS g W) AS )
Cilnal) Miad (Apulaall ggalual Wda dlld g (ale Lgd) (o 88T g) JAal) daild o) daul gal)
s ale JS Lgiad (a5 anad aly Lad) g JalSllLy Lgiad aad oy ¥ alad) 138 W) pdi a3 Al
ZUY ol ool Baat Lgaladiind sl cilanall 0 o Ao Avly 531 5 DAY oy Lal

G AN Jifinall (8 Lghad 2w aln (A1) Cilagal) Gl Gl A pall Ly ) 08 Cilaiia

A Al oy ol 383 (S g Jadlly a3 ) o bl lo JA) daild cililua & AN
(oo G} £ ol (8 i g Lial) 2B o ggdla g L V) asgda G BAT O (Al V)
Sl 2y daidn o L g g (81 (8NN (aldy i gAY)

Salslly g ada g Aia Cilf Adoas Adisla —alad) Ay (A (5 ) (add Jlal) 13a Jals
g ol dgia ¥ v v dna Ay Z L) < gal g ilald (Agia 00 +) Jlal) (il Bl g 1
g g Ban gl duia Yo maw agelyg milal) GaBang Vo v il g rawwa jgd A gl
0l o) mall addl) 13 ¢ ¢ 5 Ja sl g P& aglad Gy

Jlall Gl g AdSLall pali iy La Jg¥) alad) DA a0 gl A3Y 1ag mali ga aakally
) day 13a Jgd dath Aia Vv v odaia YY) Are plial) SAT) ) U S o oSl Mg

O o O utiad LB Lpsaiaal) daly )i ) LIS o rall 4d) s G jad oad oY €8
IS JAA daild 09 M) o g ai B Bang Ve

ddda Yo Clagsal) Ala

%0~~ Gﬂw‘m
(< g pidie AdSlall joe Of Lia j81) dgia Vo o May)
dgia Yt = Ala

A3 5 JAA) Al G @A LY qlaad palaad) cslud) Baild s g JUiall 13
Clld!

Earnings per Share EPS agwdl 4a )

oy

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

O Al aga) 230 o ) Al Ay Ll a9 LYY (e 2a) g agead] s
AS Al JAks ALY Ll Al g Cpatlusall o dda s o a6 Al g ) Bla o alas
o) o latal i Leg 4z 358 oy L o8 GBI Gk g ) (Bl daly S agead) dia)
Cuad g dgia Al ddan g9 alad) dilgd aie l Y Gy cuad g Ly jla M dlliad oL

O 13 e Ja (dlilile iy jlaa g Anaddd) diy jlas o 7L Y oda ) DUl
Lgrs s iy Coad ] g Aia Call LS LYY Y audally Sl 4ia Yo o cuils 2L Y
e TN (e dag 8 oy 1) s 3l Jaall o jlaiad oy Bl gyl g eludl!

Ay sl

Dividend

agdl day ) N 1 pdisa 3 IS ale day Lale 3133 2L Y (Ga aged) Gama (S LalS
) dile 08 Jaa JSy uaS LY ageall s (BTN ) pUS ) o s JSAy A
Hisal) 29 aaY) (A Ll o Gpaalual) Ao £ 565 Azl ) Galdl) JlL La ) s
oy Jy kit b Y a5 5a £ 588 S Al e p© 13 5 ASA plad e

Culls b g g S AS i Miad Cparlicall o Lalyi £ 565 Y Layy 1aa daalil) cils yad)
e Ja Alila Ll ) Lghdal fa a8 ) e Cpaluall e laly )l £ 568 Y Base il giu
Lo oY alo s Lale 31335 5ol B ASLey o M) aguaad) AasB (Y € pudy salliaal) f 122
wmﬁm&au&smﬂﬁm@nbiuvm&‘;mu,mj:*mcuj
uymune‘yzvcuﬂmuwx\ﬂymgwy@s\cuﬂ\um RABTA{ N
Ly i aile o Jpmaall ) Ciagy pafibasal) S 13) a3k 35 A8 pud) o jlaiiind
TLY) e g0l (A Al Lalatin) JAS] (3950 45 50

4 5udady) ARl Jaal) daild udi A sda g

Statement for...... Co. for 2009 | ncome

L E’000
Sales Net R
Sales Cost of (Vedon)
Profit Gross VAN
administrative expenses Selling, general and (Ye+)
I ncome Operating £0.
expenses Other (V+)
Income Other £
EBT : Earnings befor e taxes £Y.
Taxes (V¥+)
Income Net Ya.

oy

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

LE: EPSEarnings per sharein ¥,4

Balance Sheet Asa seal) 4. jual) o) (Jlall S jall daild - Ll

5 e guadll) cilal JiY) dagd g AS Jil) J gual dad o (i il (e LSl Aaildl) o2
pladl (ha s ¥V a5 Fla La 8558 dilgd (8 Cablunall (358 ey (il sllaall

Gita La ¢e i JAA) Aadld o BaY | gl A gl g gl A AlgS B gl a palal)
Al S all ge i Alall S sall daild Lads « pged] dmday o) A Jia La B 438 DA

' el 5 a) &l Algs b AS il

Jla (e AS i) cilSlinn) J gt Ay g aledd A5G e (5 giad Alall S jall gf 4d) jaall
clal i) ¢(sDaadl 0 33 Jia Cp AT 5 Jlgal g (ol T g (Al g cilaiia g Cilrag

23 i ol La (8 () gall Lgadli (G g ) gl g Sl AS Hl) W ddsiion 2 9 B)

AS pal) Dla gl Gt lunall (3 gha 1 a9 ¢(Clalall 3 Al (G gia g Ja VL ol Jaseadiilly
(MJI.M"A‘?SCQJ‘ ‘gi‘go‘gﬁd A Jual) ol Jadd g

Ay Al e cuad A4 Jaal)
LAJ&J&JOJJ&AJ@QAJQ‘MGA&S)&HM&LA

W ) i ol (g a9 8 Jia Diiena Lgaditi 0 AS ) o Al sLud¥) A La
Wl aly al gl gl Jasedditly

AS,dl) ol (B cpadlucal) G58a A La
O gl Lo dlau (e Lgasal A8 Hal) culSliaa cuils 13) La 48 ma (e LIS g0 Alillyg

U ray Cpablosal) (368 ) dpuilly A HAN ¢ 939 ana o Gt L Al cila) 31
oal B Jo AS Al oda ddis) gda L g

o¢

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

A Aadldl) o b dalgll clathiaall

jS)d\Y~~ﬂMJY'\ GA;\SJ\&S‘_AN\

clgaiall YL

A glaia J gual

b Lag 2 il Lgata 510

G953l 90

diaa alilbua 110

Joa¥) £ gana 4l g)ial) 710
Al J gl

2l 2,250

e 3,730

Cifdza 3,130

Jsal) £ gana ALY 9,110

Jsal) Aaa) 9,820

Assets (i gasall sf) Jsal)

(o) i J gua) odn ABMA g ()9 5 g Culdra g ST (ha AS HN) LgSLaS AN e LYY A g

Current Assets (BJJH:\AM <3 g gall ji) A glatal) J g -

A8 ;e gd 10 o g ale (e S8 DA S8T ) Ly gal (Say Al Jgual) g S8T) A
lla (31l (Gl (an e g sDland) (pa Aliand st (oAl A8Y) Alaal) cillal)
A ) LgSlai (calaing aguu)

Fixed Assets (Hglaiall p& of) AL J gua¥) -

rJia (ple) Bl 5 30 DA 831 Lgly ool (Say W Al g AS ) LgShad A e LYY A
dad a9y 0l Lgiad ooty Alsall g cilamal) o) BaY | ) Y ¢ Sliad) ccilanall
iy o) Jua¥) 18 ¢ 3 dia dgladia) a3 o A) DAY Aad Lgia La gunda Al gl 1
Gl A Ha) o) G bl Miad (Alal) S jall) daildll sda g U s g (JuaY) Sl
) Ll Gupdie o aliiia (0 LgSOA) g duia ¢ sale tlaas & g @) (0 il na
dia Gl ¥ v Aduan Gl gl a ) JDIA Adlal) adl g Jaand a8 288 UL g (JUiad) Jase
pda (el 1 9Sy B Adia Cill A v A el 38 pal) daild B Culanal) 0 dagd (oSS Ale
Y s Adlal) i) g8l dlae) Mo JLieY) 8 A5 Y I3 Sl g | S adl ) (§ ged) A il
gL ahally Lgild Jgua¥) o Alla & 4S) BaY (Aald c¥la B Y)) 4 e laat) (oS
Ay al) Al pal s (3 goad) ey

o0

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

jS)d\Y~~QMJY'\ GA;\S)&S‘_ALAS\

clgaiall YL

<la) 33 A glaia

bl 4di) 110

Al gha clal 3N Jalidl JaY) 70

b g paa AdBatiua 30

cilal i) £ gana 4 glaial) 210
A gh cla) 310 Jad

dush o2 8 Ja¥) 610

A gl cilal 1Y) £ gara JaY) 610

(Alaa) cila) Jly) 820

Liabilities (ilstaall g cila guadd) i) cilal 3itY)

JaYI Alygh (9339 JaY) Bl (503 (pe Liad AS AN e Al clal 5 A g

sLadl Jilia g Jadlly coni ciladd Jilia () gall Lgadi o) Al Ao quag Al J1gaY) g
(o) e (il sllaal) g cila guadd) o) clal ) W 5) ok S

Current Liabilities 4 ghaia) el 3iY) |

Jadilg Al 38 sall daild gy U8 (e ple JOA Wyans A al) o Al cila) 5 A
@lg Adlall jgd¥) YA Walaw alsw AN (pa s gall B g8a (Jal) B ad ¢ gual)
QgﬁmaﬁJ)m

Long Term Liabilities (Ja¥) dlish i) A ghaial) p& cilal 3 -

JaY1 A gh ¢ gal) Jla ) s aall e A Al Lasad G g il Clal 5 A g

jS)d\Y~~QMJY'\ GA;\S)&S‘_ALAS\

clgaiall YL
(igia Cpaaloal)
ol Jlall 6,000
gl da s 1,700
ciladalsial 1,300
G5 £ gana Cppatluall 9,000

Share Holders Equity ¢sadlual) 3 s8a

o

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

WBliaa 4S i) agol agdl pd die ¢y garlicall Anda A1) Jlall Gl y Jadkil Cpatlicall (3 gia
alby A8 Fl i of BaY cldaliay) g (Sl g 3 jadaall i) Ada yal) LYY Led)
Jadi ahlusall (§g8ad AUl g AS Al A o jlafiind oy ¢ 3> Jladal sl g Lgda £ Ja sl
CLul O o ladal Al La L) Blaa (rac) daddll) aguad] Jilia 4S pall dada La

A0 Aalaal) (58a3 Laila Aal) S pal) Aaild o Jaadly

Crmablsall (3 g8a + cila) 1N =( gua¥)

S g Cilal ) cuils ol el ) g J gl e (3R (g g (patlinall (3 g8 () g
o!éﬁ_,ilﬂles o) gan dad (g gl Mw‘égho‘é (02l Jass o) e
gl el ey silad) alad) o alad) eS8 J s (e cilal 3N o (381 BaL
4 alady) ARl Alal) S pal) Aadld (i A 038 g

Sheet of ...... Co. in December 31 2009 Balance

L E’000
Assets Current
equivalents Cash and oy
Inventory q.
Receivables Accounts Y.
Assets Total Current A
Assets Fixed
Land YiYe.
Building LA
Equipment AR
Assets Total Fixed LRI
Assets Total AAY .
Liabilities Current
Payable Accounts Y.
loan Current portion of long term \x
Expenses Accrued v.
Liabilities Total Current AR
LiabilitiesLong Term
debt Long term Y
Liabilities Total Long Term LK
Liabilities Total AY

oy

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Equity Shareholders

capital Sahre L ISR
Ear nings Retained VeV
Reserves B

Equity Total Shareholders AN

Cash Flow statement 4.aailf cilgdul) 4aild - il

EIA A ol) dssgall ) 488G 05 oMY 28HLY o] ApaRil) 8RN prada o5 AilAl) 02a
£ i (B sk (8 Aosall g LA ABBNI a1 A1) AAL) geDa Cilaiia a Bash 08 (A sal)
Hiaala el A Aoakil) ci8dan) 3 41a) o AS Al 508 Wl g ¢ g8 Ay lald g ) ge
Cr 09550 Al oda | ) 138 s gl Al g Aadlil) oda cuilS A g A< HY) Jiisa

£ iy fom (o AS i) Ay Caald Lad Al Apail) 8 cliaa A1) alll) 9 330 30 £ gana
AN gasi Aailal) 03gh NN g () B0 g ¢y gad dg

alad] 4350 1) 4,085 culBBatl) sl Aty

MGY~~Q@L§Q)§_“_;\SJ&§M\L§§A3‘
clgial) YL
A8l el8datl) Juadal) ddadil

e g 290

EYTY 326

b Sl (g JAal) (126)
clilaald) 8 o s dsal) 50

oA

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

cililuall b ) s ALl (70)
dhdil (e 4yadil) BN £ gana Jadil) 470

QAR.JM\ @Al Laiia) ddadl

£ s il dna (70)
) e 100
i) (e da8Ll) BN £ gana i) 30

Gy Agaltl) cl@datl) Jy gatl) Adads]

g i g Al G Ba 3N Jad) 140

Llud) (a9 8 (70)

ey 8 gl (50)

dhdil (e dyaail) BN £ gana Jy gail) 20
¢ B (Ala 4l 520

s ) (8 il aua ) 2009 250

Sraswd Y'Y b A5a83 sy 2009 770

Cash Flow from Operation Jsdill dadi) ¢pe 43485 cil8dys

J..,ﬂ'ljcq)l\gmmt@@&mgjwuy‘kﬂ\bw%ﬁﬂ‘cﬂlﬁé.\ﬂ\gﬁj
e g Adilall g Abaall cilibuwall g ¢ 5 1 8all dasd

Cash Flow from Investing Activities i) dadi) (a 43085 88y
Al Jgual g of A5 J gual 51 A Apamil) cilBdail) Jadi g

Cash Flow from Financing Activities J:geil) 4kl ¢pe 4,085 cil8hy
Tl s o aged o1l gl o) B g ) gan A Al AT ) ) Jadi g
Net Changein Cash 4:4iil) cilssil) la

O (Dlia alall) 3 jidl) Al 8 408l LB yadl) s g ASL) ¢ Ja) AN £ gana
Ll A 5al Aglay B Aakil) dwa ;) Apa830) clBant) Aadld pida g5 ANAS Lgily

of Cash Flow for...... Co. for 2009 Statement

L E’000
Activities Oper ating
| ncome Net Ya.

o9

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Depreciation vy

inventory Changesin (‘YY)
receivables Changes in accounts X
payables Changesin accounts (V)
oper ations Total cash flow from £V .

Activities | nvesting

equipment Acquisition of (V+)
Selling land Yoo
activities Total cash flow from investing v.

Activities Financing

debt Increasein long term Vo
expenses | nter est (V)
Dividends (¢+)
financing activities Total cash flow from Y.
cash Net changein oY
Y++4 CashinJan 1st Yo.
Y++4 Cashin Dec 31st YV

Omatlual) (g8 B ) pail) daild s la)
Statement of Retained Ear nings

ol o el 3 g dsas) Al Gpablasal) (3 gha Aah a5 (2 9 L) dadldl) o0
LalS A ey Jlal) (il ¢ Cmatlacal) (5 g8a i) LalS ABMA 9 5 Jadiaa Ll g Jla
agdsia O iy ASY Gaadlucall Juad) elld S LalS § Jadiaall Ly S das) ) Aadl) il 3
U sl el ¢ ey &3

é\ghgé).ﬂ‘uﬁ\'~~q?u _______ Z\Sﬂww‘
il Juad) clbaliia) s yall 7L Y £ ganall

6,000 1,300 1,460 8,760

Y 2 aa )

x4 2009

gl clay 58

als 4 2009

ple o 290 290
2009

(50) (50)

T

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

o

e ¥ 6,000 1,300 1,700 9,000
2009
Co. for 2009..... Changesin Shareholders’ Equity for
L E’000 La_re Reserves M Total
Capital e Earnings

Balance at
Jan 1st R YeF e AT AV
Youd
Dividends (°+) (e+)
Net
I ncome for Ya. Y4 .
Youd
Balance at
D6C3lSt -L"" \‘Y‘" \cV~~ ﬂ‘...
Youd

< 1) ALl @léjm L_)ASJ.A

IS Lgd i ) B AN A 1) a8 ) (audliy o 683 o) ()Y) LiiSay

Aallal) ald N1 Apeuss )

lgaiall YL
Pla Ciaal) 2,600
Jaxa ) 700
e g 290
dally agual) dia ) (5 el 2.9
Jsal) £ gana Al glaiall 710
Jsal) £ gana ALY 9,110
laa) Jsuadl 9,820
Cilal JiY) £ gana A gliall 210
Ay gh ) ) £ gana JaY 610
<ilal AN Alaa) 820
Cpablwal) (3 g8a £ gana 9,000
b B Al 4y 520

R

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Dsaed ¥ B 4,080 ana ) 2009 770

oasdiond o M) La

L e cila glaal) o3 (pa
lal ) 88 A< il ol o) -
dia ¥, 8 alad) B agd) day, o -

A g Lgian A8 ) 0 (o} Al glaial) J guad) ‘;u#':swsm;\ma clal JAN o -
JaY) 8 uab Letilal 3311 o

Jaa dauie A< all ALE J ) o -

O Cradluall 535k (8 Lgile g pia Jagal Ao A< i) daic) pudal gl (e SIS
laa AL i Jlall Gl ) A cilal 31N daud

138 g ¢ Sy AL glaial) cilal i) cpa ST oa o Wlle puiay AS AN A a8l aua ) o -2
A8 e g JDadia) S8 e S Lag ) ASY Apail) 5 1) A ) guad oo Wikl il Lay
JaY 8 uald il jlaiind B Liall

aladl Ay oo Al 85 S Balyj dla of -
ugh.éu,g“&ﬂ\mJ#u.xs‘qmqaweugeu‘metéju)téyui
o5 Tl Jal) 138

dale claada

Al jaa 223 ¢ Jia JBY) o (illiie 0 81 duda g pa Al jpal) i La LS

4 lal) (e (g A oSty ia g aalal) S8 alad) A) jaa alB ) W ) ga g (ualal) alal)

La 98 9 Adlall Aalill (e A8 ) o1l Jlail Al g g8 dpnai ) Agllall ol8 Y1 48 s -
281 Jmallly A} gl of (AU § g gall (B AdBlilu

Ao puall 38 g ) Al e gl Bl £) 61 Cpe paadl Jaal) Aaild B ans 88
O AliAS Y £ g LS oda il gil) g A pual) B ) Ala B U 1 Ala
O99a) i) g g Ay pall ) BLS3N o) Ay pual) Baly 3 ) e ) Alua

£ s8aal) Jlal) (il 98 Cpaalucall (358 (e ga (sA) g Ade Giaati M) Jlal) (il &

1y

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Eigal) Jla ClBAL) amy aa% 38D AY aly (e Apadaall dalai] A CMA) 32 g -z
‘g;u\ewmu#géqu.@sg*:\siumemjw#g‘;ﬁﬁwu
G g Bas e o] DAY) ddy oy daady alall) prand 3B AT aby A g

sl any gl g La W 068 B (Al g il il (2am Al Sl g B2 -
Tl il AL Al yal

A5 188 A< Hal) ad ga o £3Y) Gk e Le AS pdd Alal) &l g8 (e i) ey -F
adsa o g3y diSay g ¢(5 piudl ALl Cpaa A o Ld adla gl dadlall ad) gl
ClS i) adl g8 do £ Basal) aB) gall cpa AS i) Gl agd Lgud Jglais AN da ) gl
daial)

&yl aSSymbol 100k up ia) adgall 138 (& Eaall Ulaae 4sd Jaaedill dliSayg § gy

diiaa Baua ) g oLt Aila day ALi)a Baa ) Al (W ¢ glada day (piide pthiaa -2
rllaa g (U ¢ giita pMee (drd Pedlecé mllias addiog 38 Al L daa day
W Gsdila O9a) 54 (rd 20 99 ) 5%

Cvash o (ol 5 lappal) ARISS Jha) Lgranah o 2 llpal) T L] -3
(Bl A8 (b (il g (ol 9B gy IS B g ¢ paa¥) (gl g (a8 (i ST Uil
S 3B ) b yild i A8y o ey lleally il Bla oS ol dlliS L8 )
ol 98 g Bleadd) Alia panea il IS g paal) ¢ olllg (ul 981 o o) Coul 98 o
ALY (Bl ALS (ol (udly g

£ 9a el 2 0 gz

1440 duaal) L al) GiSall ¢ gais plla guia 3 ¢ pualaa st JAda -AalLal) 3 )ay)

M anagement, Eugene Brigham et al., Dryden |ntermediate Financial
Press, 1999

Stephen Ross et al., M cGraw-Hill, 2002 «Cor por ate Finance

Aaia¥ g Ay ad) S Hal) (dary il S

1y

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Q3 g L) a8 g U ) ga el g Aalilal) dil) Jalaty o 685 A A0 ddpl) Jalaty Uad o aay
wJﬁmgum\mw\ﬂbgé_m\JﬁJU.}J\yéA@U&wUMY\ Qﬂuﬂa
Fla L) a8 g U ) ga Llag (i LD Bagaad) ay jLial) s 8 Lal Agal) il 328 9 3 ) 4
il a8 930 ga Jalad ABMA g i) il g Audlal) 3 ) gall g Basan Cilaiia analls o 3 4l
Lhile LALLEEL 31 g Cpaadlial) <) a8 g 3 ) ga Joladi La da ) Ay dwca sal)

) gall Jalas -y gl
Resour ces Analysis

Ay ) 90 9 dgala 1€ 3 g9 A gala 3 ) ga () ) gall apaii ¢Sy
do galal) 30 gal) &
algail) jalaa A gaad) S Adlall 3 ) gall o

8 sall s cilaldl) (558 9 il ga¥) 5 (Al g cBlaall g cilanall Jia Al 38l J sa¥) o
ddlida claiia A clamal) aladin) 4 g sa

A galall & 30 gall s
gl e«u\!\\gw\ “daad) o

4 Kal) Astal) ggia g deliall iyl g 81 AN Cilp 914 SB gl Ay ol 93S5 3 5 g0 o
O.JAJJA\&AZ\.SJAﬁ\QGNSJ

S 5ua 9 ag Yy 9 alall ad) gl g agd) i g Galalad) BeUS Jadd g 4y ) ) gall 0
daddll & 5 g clal) e ana g il

¢

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

M}J\ Q\Jﬁ Jalad Qlu
Analysis Capabilties

AJ\JAZ\.SJ&S\ ‘5.450‘954"-45%3:&& AJ\}AJi 3 gal A#\e\éﬁu-u‘f\a*ﬁgh &) yaal)
SELAI 3 gl a5 5 3 5l 130 alakTals alal) 5 BELSH cya Jhe (5 shnn o Ay
Ll (g Ay ) g0 Ll (985 28 IS 9 clatiall okt o 508 Ugal 68 400y
Giladiiall o ghal ub SJ.Q

¢ oashaill g Y do 5 jaRl (cilasdd) anadl o) adaill o 3 a8l Jadi A sal) cil a8
(S ARl (piial) A8ISH Q85 o 3 jall) caldd) 3 gal) ) pd Ao B a8 cau gl o Bl
s@\.d\ Q) gall 504) uﬁﬁ 5_yaal) s‘_’é;\u.'lﬂb .h'..\hﬁl\ uﬁﬁ 5_yaal) sa..u\d‘g\ &) yaal) ‘Gl:d‘g\ 8al )
B clasd of cilaiia anaii o 3 adl) cawgdll o 3 jail)

A g pally Jaali B psual) cildiall $5 psua g basas Sldia gl AS pdi 3 ) ga 9 il 28 2 L
fobdiall ) A1 BASY My gha LB gl A1) g 8yl ciliial) GuSay ) AN AL de
Lo LIS das Ao ol 5365 of Bapan LB (Jia 45 88 5 Ao 1 53K 850 ga gl ()9S5 38 Bayaal)

oS aaa Jilas £ g pdial daliall lli (e B s £ g pdial Adlal) 3 ) gl ¢SS

géuud\&u}ﬁgﬂ\Jm\JdJ\ﬂ\DSAKJJ&ASGGM'UJ@UJJUAJWUAEM&Q
£ Uy Al 8 Jaa (314 4088 )l gz liad Lid GUIAS day pd& JSd ) i) Jal o S8
ABad) Bl A ) Adpdiag ALGBLL i gou La 138 9l aBl) g 3 ) gl 038 o

S 098 Lasind a3l gl (B 2ol o dwagall 358 o o il Al andaiil) JSugl)
ook cilaiia allaly (§ g b Ausagal) 038 i O canall (e ASlD SilSia aplainl)
L) o) Jal aal gl Ally Adads gyl jughaill e JGad) 138 338 oY Aoy
Ll A A i) ¢ b o ddladSad) g ot addiil) J<ugdl Al 3o g8 ) )

dalai) Jia Anddy) A8 G Baeadil) Cpa 810N S A AS i) B4 2y AalaiY) (i

e Add IS Ayl 3 ) gl 8180 Aadai cAdlal) ALY ¢ ) i) Jasdadsl) (il glaal)

Cplalal) byl aSal A1) adll) de gaa (A 9 dosa gal) ABLES 4] )3 ageal)

At 5 jaal)

Advantage Competitive

AlLial -Lghmn ) 8ol ) gl 9 LS 8 W ey Le dnpall (51 (1955 0 (A
Buae D A g Blia dlliay pias

8 e (g omil Agasd) Lia o) gisil) 3 gl ol

10

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Bagad) (el il AN 5 AY) ailaall (pa JB) ALISH (bl deliva aubiiy alae

3509 ) o A L Bae il gl e gl paad B gl el ab Apudlinl) § jual) o BaY
doa A Jalge ol AntaN el gad Aot L AndUinl) 5 jaal) SA0udls 5 Jua

8 jaall sl

ALl

i )3 daige s Jalge

v v

300 5 il 3 A dali 55 ae 8 dgag
A pAL) D o § ciladial B sy
4 Al dn gl g3 g daa il i

28 A5 gHAY gf AnalatBY) gl dua ol ¢3S ) il i Jaandl clalia) s s AT el gal)
3 s alil) ) il o aglad 3y de pead Al s pal) (land Apuadlis 3 e (3183
Giob O Al 8 33a (18 plaics) 0 € (e £ uil (Gomd) (B 4 sllaall g Alpaat) Lia g gisl)
Aaagal) B a8 dan] i U (a3 geal) laliia) g Lin gl gisil) S o Alad 3 ) de ju
daglia o Lt 5 dusnagal) dig e o dalng 138 g LAY @l jitiall Alaia) de pu Lo
(ol pil) adgi g Cila glral) Julad 3a sk (e il iall

BB gha 093 Y il a8 (21 o) sl 9 30 ga Dl o Asigall 388 A AR )AL ) gl
O (Sl Jrand) ol e 9 Jpaa anday g S (gl gy o 2l) andaalld (AN CGaadlial) gl
4l O Jladiad Gk oo ol aaS gl 3] A @l sl gk o8 Al 850 (31

¥ Al B G (BIA (B S )93 Lagd ElaN) g JSEY) o S ¥l e B e A8y sk
g1 5 At ) 8 £y Jady 4SSt g daadl) g il gkl A Lk £ 1Y) jeaady
Jraall Bayaa 3aild 318 L p1ay) g dasdiniall L gd gl i Jand) caglad B

Aol 3 juall  Jo dddlaal)
Advantage Sustaining Competitive

8 inall J 8 (ML g G gmadliall WALk La (e jun ST 5 Apeadlil B 500 (B8 (e (Sl 2B
ol & graa ) Al ggonn (A 50 Apnadlil) 3 Jal) Lgmle ctundy (A1) )l g 3 ) gl Apaudiicl
Josbal Baal Aucdlinl) 5 Jaall < patiead LalS Al Conuay 5 LethS Conay 3l gall o3 il Lalsh

48 pa Caal) (pa Jrag il ARl g 3 ) gad) Cpe el e i) B jaad) alale) ()b Sl
AL 5 1 aBga La ardaa gl () 38 Dliad LALIES 88 5 dpdlinl) B pall 38 ilauf
i b 2 ga DUl Cppaadlial) o Jgad) (o 08y QY B (] g Apaidlii B 3pa A1 ()5S0

"

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

2o 13gd 5 AY) aclball (3585 Aoy aladal) anals o 5 )08 andaal) sl ()5S O Lal ad gal)
Crpdliall daua) g ¢ €5 Y 4 1) Aadai] g il jlgen o daing ATY o8 Ciriay

ddUinl) 5 jaall dacusi ) £ 5y

OS5 () Al pndlisl) 8 5all O (s (AW Aralay dUud) i) 99 JSia

dall) b saadt) -
Advantage Cost
oda Craadlial) (o B i claiiall i o ol U Ao Lgd jahy cilS i) (amy Saal

£

dalcl) 8 o A8 pAl) 5 a8 e L 3 jual)

Jaatl) of CMEAY) ik oo Jaall) -

Advantage Differentiation

s3ant) (5a1 dad Al La (ki g Ciladd anal o) Cilaila L) o g jaly Saali o AT S )i
Opedlial) (4 Ay 3 AT Cuay

JAYY At 3

5 jaall

M\Jﬁ\

CENIANY B e
()

Aoy b)) E30G 22 53 4l 5 (SUs2) 982 A

481 18 At il -

Strategy Cost L eader ship

O Josia (s i o Ablaal) e pdally AGISEY JI65 AS ) Aat) sl (985 g
Al cd gl B Ldual) claiiall G il Jia 3 gl

Saaail) A i o

Strategy Differentiation

S i (e dadial) Al (e 3 jaaia ciladd g cilaiia ad o)) AS H&N L) il ()9S5 L g
(g AS 4 cilaiia JUa slinall (e Ao e Wb aday o Jaly Jaand) G UL g Addlia

1y

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

58 A L) il o

Focus Strategy

ML g agilalla Al Jglas g (5 geall (30 Alma Ang pi A gal) 385 L) ¥l o8
Jlia Laadis g jmad) of cilaiial) B Saaill (el ) Clags Aad) oda A dusal) G0
JWbY) S

4 AT B el slae

4a%T1] Jpatd|
Bl g E'Lhi
g dalgy (18 il
|

B giaa il el

A 9 AT g AT (any cBY Jiliall A g Lalaia) CBY 5 ) 50 Lga Bl ) Clagadil) o3a
AL S Jald aa) g o B8 jran Cilaiia apali g AAIKEY) B3 ) Ciags O dssal (S
o B umS dan GiludiS) ) Gaal) 535y 288 QXS g QB gy dlle B ga andl e Uai)
) Al B o) A81SH A18) aaal) il jgd g Ao Jguanldl g ZUEY) 3305 Al g5 Laa (3 gl
Ce Y g 8asall o JiS Ol ¥ g d) ge JiRS o) giSar W Asasa o 8 IS (LS aaa
& Sarnd) cilaliial

a8 o (A OIS gy JLEEN Al g ) ) La iy g0 Ay a5 (8 ClABIN) 038 (a8 1 e

() iagd Al Al dadal g dpat) ) aad e aelud i) g Ay B Gl (g i dgay
(B85 Al ) (985 () ol (el aa g olal 8 Calalad) paan s g sladY) £ guag
DAl O A8 Saall) ) iagy e o Laida 0 ggdal) (e 48 XS (adliall gmaad) g Gpadll
B ) Jsasll N diags (e IS 5 Jrand) AL () Sy (s ) sy O 9 2928 B

O g (o) Gamy ) jaalia qriial) Jrag ¢ Jglag B g Jrand) (gl A gillal) B3 gad) a1 AdISS
5 A Alalial) o Uas of c¥lad) e piS ) LA ot o Adlida opuillal) 8 cily ol oY)
B 87 Slaan Jla A (g 1) o) 25150 bl 3 ga g Al B 1ae Lasd 12 g ga Ba g
plira gal 1 8 gia (158 Y La g 9 Z U Bapaa Lin o1 9iS £ 580 f ¢y saililall Lge 34 (30
LAY GalAd) agd o ESEN clia) ) dual ¢ AlSay 5 il )

Y Loy i) gkl 1) ABLAYL A gl B3 g Ao AaBlacal) pa AGISH) o185 Auasi) i) o

Al g gl jlaciy Y Loy RIS 185 4 glaa pa By 8 Cilaila agalily Saall) dasi) il o
Jeadl) g 2 dal)

. o )8 e Anh i (pn (e Ly Bt gy 5l Ay o ) i
Lea i) o) maad) ) 33 gl

TA

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

lld Cpa Audieas 13La

9 Lgshad AN 3 ) gal) gl a8 Giad ) 9 Al B e 392 g o paad ol Y Yl
Al B 300 (Ao ) guaall Lgilh o (S G jad a Lg sl g gl 0 Sy (A1)

AT &l e BT 0 5 Aikaa by ghal Audlinl) 5 Jaall 4y ) e Ao (@ el Of quag Ll
ol lagd ey B Al all Jaa Ja

dgalsal J8Y) o ol Apudlis (e jd (5IA Aa JA) cl i) i Jglad ¢f & Y ;GG
A At 5 el

9 Atad) Auadlinh) 8 jpally Al yall Ua ) ga o L8 3045 Ll Uaga 3855 0l 2 Y el
i)

ale olails EBUY dpewyi ) ciliaiil ) Gy Lganil AN daan) Sud) 2aad e 4 Y Ll
A88anl () a8l g 3 ) gad) P padaied s

el ol AGICH) S5 ) o258 Al dalad) Sl gl 4B jra (e 2 Y Ladl

ARl STy Acdlial)

Ua 8L cladiial) jaad g ARICH) (QlEAS) A 5 Asadlinl) 3 jaall A ) £ o5y LLEALS
(oo ARISE JB1 0985 0 2 5 (AN AS ) @) laml) (liy 28 ARISH AT L) gua o) Jilia g
G A 5 O Lgale (Slg Lasaa (sl 138 jLaieal) g (GUSY) QIS () Lgalnd Lgadliia

) e 1 Y LY AL B AS ) sda pafiied A8 pilal) AGNSH JES Cuay jlaiiud) g

(A9 Al QS dale b Sl _c_mssmjmssdgs:

axall (& sdy) clalab)

Economies of Scale

A e Lga ) g Ay A AAIST) oY USY) ana 315 LalS JS grital) 441K () a glaall c1a
A ALl 4Gl 405 dagll) cuils gl @m\onyuu\umrwduguujcmys
‘USS.IS\J.LIJsoAAJ\~~CL\.I\MLAGALALQ_UA\~ghoéajﬂuu\MM\uuMA\~~~
.CLu}’\oALJJwY\&@HQ_MAJYHCujﬁbgﬁul.g_y; (o) Baa gt A

A< ) 5 )ad Chmuday ¢ 4RI cilaiial) AA1ST 5y SR ARISE &) Sa 138 Y llal) aaa oo daN)
481K i) i) A Jglad Al s gall (819 (3 gaad) Sl il Alaiud) A o

(s i) ABUal) ) UL Jus Loy (3 geid) (B Wgan B35 ) (oo 0 Lgale Aabiial)

14

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

LY Sua g AL
sl

LY
S

-

ARIST &40l (A Ban) g AS i (oSl el S ) any (U8 aaadl il sy ) J gua sl
Qo Loy qriial) AQ1SH 85 Milly g ] ilagsa aS A (G gl ARIST g dyaa e g gk

A8 1 aa (A i) (Aa)) Callad Jaad ClS pal) (ang Al 8 XS Ll ol Lyl (asday
BN Cpa & 138 (Y laca (S AN ALY ) gall £) pdi Jia AS jidia daliaa (82 Aldlia

P A A 2B gall Jia o) Hall & el H g asl) b s sLA) g ¢y gall g gl o
Ol ol il Hal i alasl ) ) IS (e o) @ jbad) Ao lial 4.5 1Y) s i)
CSLaY) JS A Basae cdla ) Ll 06% o) Wil Y Cua A jidial) cilS ) 4RSS (e JIBy 5N g
JMY\@Z\.SJ&@;QNAJ&A“AJ@;\MQSMD}MQi)’

datsil) oY callal) aaa (alid) die AaalAN Ludd) Jia o glae Ayl zUY) aaa 0 BaY
U ana b GlliS LY Cilaa g cpe JulB dae e Allad) ol A Lgdiaal Al 5 past) A
TU) A Ao sra dlin Jrag IS g Joardl il 5 ) Aot} (8 Ad g pal) JuliS iy sl
bl Ao (i IS 8 dadi] i) 393 g Bild a9 JUia 134 Adlide Cliial gay Cilaiia
EU) g il Bk (e (bl CiS ) al ¢ S ana L) Juadl cild Laddial) Qi)

Jaad) () 68 g) cbsaliatdy

Scope Economies of

Gaaal Al il ygd gl (ol Jlaal) il g g3 aiali Lgild Agliia c¥law Bas & AS i Jaxdi Ladic
il A8 g i A1 (g8a JaS 2a) g Jlaa B ciladia o) ladd de gana &) S0 qupeny
B0 o) SML aa AGNAAY () £Y) 03¢ addiud § g Gudl Gl clad) e iy
Jaandl gL ane ) ) 5075 2B IS Ll 0da e ol Ao SaS il axe L) (53

O 3 AN dwgall G s gall G Ui Uing Le panadil) atay i il de giial) daadlly
Ll OIS 1) Jlaad) @l g g aladiiadd Jglasi o) gl ()l Laddial) 481K 3y b (e (bl
o Y Bk e S b de gana G Gidag B 1 g Jlaall Gl A cladd gl cilaiia
Ol Al A gy JALY clidley) A& Badla 138 g 4S yd JSI dgle al) 441 Qi L g dleal)
YLl 48 i) cidle ) Jia aguians La ABDle agd o<1 g Caudlita p& Cpadiia oo

e ) Jgasl o LgiSar i faa 3 piual) il sal) Lial ady a1y cililaiall g
o Gl yd Ao gana & 0 B AN el odgd Apnailly AiSan AAICH (Wldl) S
Slagal) gaia ol @3 sill Ailes

Yo

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

alail) (< g g) cilala)

Learning Economies of

o gy Y aledl) (819 LY 23 OB LY <l ghad alarli LD baa e L) B Tasd Ladie
AL iial) 138 e i dae Uiahi] LalS gilal) qgae il agdill g <l jlga condSS LIS
Bkl ()) Bas ol ABISH B prilal g plaldAS) ) s alail) 138 a3l g pan alaii et

o il Al AS HANE AL g AIST) (adis e L i ) pa Saal) aledl) e A gl
aladin al sBly) alad) 138 1o Al AS HEN e JB) LgaRISS () oS3 Al Ao griiial) (udd g )
Gl pdd) J& e g e alail) o 3 a8 Ll ) Aeasal) (8 NS (L od 93050
3 LalS i gll i b Uy cily AN Lgilia G @ e JB1 4RSS ) Juai Galalad)
LSR8 8 8 AS) cilaa g il LY aleilly Us pud LalS ZUSY) aga (UL g Clasal) ana

LY L ol 43S

Technology Production

ARG (a8 ) o350 L )5S o) g sl B Laia) ga 4RI (audds Jilu g aa
selud B ddical) a5 U g Aaliny) Adead) 3oUS cppaad o aobad Aaal) L ol gisil)
G5 B ) Allaad) AAIST JulE5 I g iilal) Baa g L] () Jull e Afpaat) L o gicil)
aladic) adhally alAd) 3f gall cpe BBUAY JulE5 A selid of JB1 43 g 4BUa aladiiad )

Al g alail) ARIST dpaadion NI g B el alad Cplalal) (e cullaly Das L 5l iS5
BAILAY A 33 Gy IS DLt Apaad) L ol 93SEN (e b gl S 1) liie W) A AR o A
A} aeaal) Miad Afiba dua) 32 (929 LU £ jull) a2 g Agaal) Lia ol 3N (ha A8
Cloba EOG A Apadl) Gl ] 13) Lsdi g o el Jand) clo b (o el (uad Jary

Clawads g il JSgll A ol Lgdi dadiiall B c) s ) gling 88 L of IS s
aladin cpe i s ol padl) odgs ALl A madi 0 A AUl g agild g g Cpalalal)
U Sy B g g Byan L 515385 (bt dlad e el Sy Ulal Las L gl iS5
L-H‘JJJM#\JSL&M‘L&‘JJJO;I&AM‘ %Jﬁj@gﬂ\ ol M\Jdgww\ﬂ\ﬁy
o il A 33 g L o o33N 038 el B Liliuws A1) ClS ) gl g (Al iy graal)
Jead) sbal g palaiil) JSugd) Ao L g gisl)

Cand) et

Design Process

L 91 5360 aladiian) Galeay 3B (o) g Lgasana Bale) (ks o8 lplaall AS] BpUS (38T (Say
Oy 28) o) oda g cilalant) 8 28) g Laily da g1 Lin o8 S (ulld aladiiaily ¢ 980 o Adpaa
Bas ol ) g Sl a8 DaE Lgeeun Jas a) 3 g 1 Aoand) (Julaty LgLES

gl o) 3 %al Jlas ¥ lany (e e LRI ()9S 38 elld g Aaliiy) dlend) allals Sl Ly

<l ) aua g ol Jardl Japuss gl aliiila JE Cilaldd) (303 anaE3 of Baa) g didas (B (piiles
1388 g Jalad) (pa G 8 lSa B

31 (g 8 ) Sy gl g § iy 4] 3238 ) S8 ) QTS Uil
Euay (lSall alaTi Bule ) (Say JB — oy Jylita (8 2y (1S B Laga g ol Al asel Ao
el oo cilifa gluly Jary Gupdal) Bastal) ¥ gl A eyl Ay SilGall 10 A gy
RS Juasly p g ia yal) s CRESH i 5o Aual ax gy (3 sead) uns Miad Ll inal
V) A o) qulall gadaat g iliil) ST g (pual) Jaiada b g Caad) (and e Adasayl)

a5 ol pall) aa |y LB g 3AL AUl g 4y ALY A jaal) aadaiedi ¥ oA ) gal) Jaad iay pall
pLl) 8 438 g alina Jidey quplal) 13g8 Ul 038R 5 5 slaal) 4 2) (B Gy sal) ) JEd

\A

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

RS (e B Gaslally o gl g g e g gl A gl pal) EEL Y 5gd ladd) Alary
Leie WS (e 3 Cag Lgtatia Bale ) (Say cililand) (S Al iy add Lag ) g

@".'\.d\ﬁ.uaﬁ

Desing Product

2 g5 Al glaa (S Miad (18] 1) AAISE) ¢S] g Addh o) (il (glay Cuay iial) aracall (Say
OSay IS Banse claiia B addiad Al S anan o) Y oda il Cuay o) JaY) (e S
Jo S gl 513 Gary (8 s LRI (e iy gl Arad (g Cuay eilal) arasal
proauall (iSay  (J8) LgHRST () 95 g AR gl) (puli (235 3 e 20 B IS J3SA g ¢ JaY) Sk
Cr ST 238 p Guay JUREY) (S ananalt (s Dliad JB) LRI ) 6<0 uay IS Cilaadl)
dra g Uaa 10 ) gall 2aa oy 0 (San g ((Gaually pbpsrch (B oy ¥ Lay ally) s 3and
OSal) aranal Say IS g ol o) ol (g gen JBIL Y Bale AV Jaa | e JUBIY) (lSa
Ay Al a9 48D Jgn Cuay

A3NA g Allad) g ) gal) ASISH

Costs Input

945 Lalyy AGICH) S8R Lo 1) i) ) 4 ABMA g 4BUAY 9 CLalidl g 3) gal) AL Juls
Diad \gLIEH ddma culbal £L30 (S 6 AY A8 (e LIRS Lgild A5 £ LAY oda 481
A bl B a8 (e LiiCay Baa) g AgaS A ) Cilaldl) ) pid AliLas AS i aa Cillal
SRR 8 IS Bas g AS i ) ana (e Judabl (S ) il fidia paa O s (gl
8 Alas i pad i A ga o Jgand) g 3 gal) Ja5 AAIST JAIES (pa LiiSay 38 £ g pdial) (lSa
S Juadi Baga gl Jad jladd Ao Jguand) (pa Liiay Ay gha Bal (3 ) e poa cillail) AdlS
ada Al ey sl s aall Jagh BBlal) 1Aa o Loy & 08 Alad) oda B o) gall o Laadis
) gl Baad (pima Cilassa

Bl ()l GlIAS Baa ol ARISH JIEy Aalidy) ABUal) Madu) o 5 adl) - Lalidy) A8Ual) il
S ) Sati 8 callal) alial) wie ASIKE JI8) Gllal) anad Laliy) A8Ual) dail ga o
Wl o ARSI (a0 5 Jaa (Balad (e Ae yuu 51 1) Aalidy) A8l e alds )
JAtKal) JatE dcuc gall dalall 3ol
Effectiveness of the Organization Overall
ARl JIS Jaad o (B e S ) ey AR QIS Al e i AS A B0 Belis
Juli o an 535 g ARISH JS ) a5 AN SEY) ) ) o an j8ad g alalal) gl A8
datsay
Seullu) 03 guaal Sy (B8
b LS JLatidly ) ghadl) o8 grada g (e

Cilaldd) 3y ) 981 (s W LaS) Aagll) Al cililae (e Aalas JS 48ISH A 3 2y -
CrAS (paadll g JLaAY) el caoialll casanaill g g ghaill g & gad) (RSN (gl JaY g
O J9all Aadd g gl day Le Aaddh a5l a9 (B gl claiiall
AR cpa s Al JES cilaldd) <5 Uliald 4805 i Lgd ) cildand) byaas -
Adland) 585 Ulaal g

3 fal ) Abifia S iy A5 B Alee S ASICT aaad -

\Al

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

dales Jot AICHY (S il g paad -

AR JliS (a8 sl -

BT Aaglia g 445 ) gl ynd ¢

NN

A8y 8y S G ABISH) pals B plady) -

drandl sal ¥ gika i gilall Jrag Ly Adlsil) JuliS o 58 ) o

Bl L) e 3 a8 agadl ¢ 6% Calalal) (8 an Y plaia) g Calalad) &) yd) axe -

AR (T8 L) o0 o) L) il -

Llua o GUY) ase Jia sl il o ST ) il ) g2 JS& @Y s ¢
Lal) gl Ao Glaral) jlgd) ) a7 Cua Glarall

Jllad ga b oo Jis ARt ol (udil) sl ) ¢

el all

(AN QUKL ANEal 03a ¢ Ja) Glars & cuial

«Contemporary Strategy Analysis, R. Grant, Blackwell, Fourth Edition
YooY

Jeallly dwdlial)

Differentiation s Jasaill &) ) (A i) L s8I AN bl i) aa

Ol Ba Y eMaall dic Lald dad 4l Jaay JSdy 14 8 diaad of daiia Jaa ey Strategy

G gmal) acdi 288 48N il pd cilaliia) Agli g (§ gaal) AJad (e CALAS Gaaail) Ayau) i)

D) Al Laf Jlias 08 g Aaddial) ARNCHY) Aot i) g g

il A galall e g A galall £ 1Y) JS g8 dasdld) of miial) ina of a0 0 agall Ca

algs Jraadld (uidle ay (usdlal) piuas Sliad Aaadl) f aiiall Al yd die Jrand) e Sy
vy

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Qat) Ciutail) g dlia cilulla g dswlia ol ol 252 99 Lda ds glaal) Aaldd) g (udlal) JSi0
O o azhae Al A (L3 o) Gudlal) Jlaiiad Ao 3 a81) aul) sy La dadd g al) 38U g
O Al dalicall g andaal) ) 5 9853 9 dwddd) (g ghuna ) ABLEGYL dua ol 33 g2 alig Jrand)

Agsldy iy g pdia g gl (pa Aplpasil) daakal) g Ao 1) i A juu g dudalial) g (el 1)
pani Vi Lided sleall SJJJSAJ%J?!.M\O&J&hw\@\so&j‘&w\’ﬁ%\s

IS AN Gl gadl o Lad ) Jrand) die dad Al La S (B JSET () (e 1) rilial) (B U s
5ol 138 ) et i gl

(bl giiall Adliaa dagd apali ) Ciagy deddd) g gmiial) Saaal : Jraadl cilaliial Judas Y f
oo Adld M alinall (o (Ao jmaw Uaiia (8 aday o Jpard) Jaily Ml 5 Jpard) cilalia)
Ol Bomdl B A g mal) cilaiial) Leali ¥ Al g Jaand) claliia) & La Ghjad Of agall
dasid) oda Jilia Jrant) Laday 0 Sy (Al Aadlll i

gl sy sanll e 433 B dpadld COLEA Jas (e Dliad Gy guudil) E gay aladlinily Al 138
Ak co g dpllal) ciladial) b 4dgalidy g 4d gaag Lag 515l ) A1 aadAS) 44diS o0
ABadal) G glaf aladiind (Say g geiiall 13gs dagi pa cilaliial i ¢ g giiall 13gd agaladiin
OSay Al e L) (lany GILEIS) o Uaslug 48 138 (8 giiall ¢Mand) aladiind ABaadla daay
Jdsmaall g aal g o) B sdlandl (e de gana pa ya¥) AdBlia AllAS LiiSay grital) A Lgiaual
o Lind agdl pdi die agd Adaalls g &y ully s3laad plialiin Jlu ) WiSey IS g agdi 1 Ao
9 il il g o8 Jia Jila A3 Glg s 4aY) 138 0l ridy O A Jaaad) O Baadly Liilaita
PERAN

e AT claiial) y okl Ao B aal) ¢ cilasdl) /[ cladiall yohad o Adle 508 Ll
el AN Jileagl) (o dpand) g, g sl Aplend daali B0 ket LY (s AY duan3a

O Aiadia cia gl Jla b £ g gall 138 e ALK Jglaf Ciguy pohil) dules zlad e
L gall (B Galalad) (o (8 8 S oy 0 g8 s olalll Alee aaiil Gl olas¥) &) oL
LAQJJ QQM\ ngtad\ s&i«éﬂ\ “':U;.d\ sM\ s&}uﬁ\ :w\ Slaaidl) gé
olad) 138 Agil) A el (e gmiiall paghali B e sA o iy g (XS o A) clawads
S 5 ¢ Jranl) Claliialy i 4d) g LaS )2l (e 08 ) (s obuaiily (aidal) Gl Jay
o9 Al o miiall cilblay) (any il Ahad) (e ale 4l ¢ 9o (3 gty (aidiall
)3SA 9 Ay )

@l b Glabiag milall ek Jaand) clabial dul o (b Adle Ak g 38 -GG
sanl) LB) Ao 3 a8l ) zliad 5 jaaie cilaile ol Al cilS ) old i Al 48, gud
daaw el )8 1S el e Gl aildy agale 3 gali d8Laal) Aaidll Qbﬁ#ﬁuﬁﬁ@
4 lanl) Aadlall 3 g 352 g Y i) Al i) A8 s B ala el 4 el Aodlall S

Aadad) (Y Ao gabe Jilha aday oY el o Jaaad) Jaag Gund yal) 1391 g 53 5lL
4y gt cullad aladiadd ) Saail) Apad) i gliag giial) 33 gad (lada dpdi (A Ay ladl
Lgaiia & AS pal) A8 cp 13 (Y iiall Glaaa Jia Saall) 138 guia g

Lgilaad/lgilatia Juad (Bash (8 (el (AN dscagal) 1pla¥l g sshail) o S AN -layl
s Ly A3 g0 352 () glisg g1y ashill g g1y o Galalall aands o gliag
Calalad! racas dallad) 4 i) Ll july g Al g o) (6 5 A4S0l 481 o glias AQ1TY)
4 laiia Cilh gal) 98 £ 9 e (gf Al ol agBg (e 00 Y © anaddl yghaill g Eigall A
2 g Jaad) el (B &g e g Calalal) aat Ja g 4g e 488 ga ) zling o Qg

A&

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

SN (o S Ak AN Jilg (e ypand) Ay 23 gy G digile g il sl anena
il ghesal) ABS o dowagall B ¢y slalad) Lgadhy o) (Say A1 LSEOU daglind) daddl) e JiiS

EUY L ol 53S0 dadiial) culS yal) dgle aaiad &) (uludl) A Cigand) 1 &gand) Ll

o L 5 A 921 g A g SV g A g 8 3¢l g < el S i Jia Byas claila

Al Y g 5 shena Lin ol 93T aladiiad) o adind el allall B & jLdiall cpe lEY) old i)
G Sl 8 dale Aduay Jan ddmud & gal) Al g aad AUl g Lilaa Wy ghail & gy (s
cileliall g asUaall g cDlaal) Jia lgadia pghiil &gal) FUSTY B piual) Gl 3all

Cigag B aga g Ao LB gihy ¥ ghalll o) SH oSl g Apandl) cilasdld) adia g B sl
AT Jlaa (8 dadiiaia (98 3B g Jadlly 8252 94 Lid 515385 aladialy jghili cilaiial) (e s
ole ol (A it Y G

skl cldas §13) Ao AS pad) 5 ) Belds ; AR JLIES Aes gall Aalad) 5o ESY) - Lustbs
el Al i zladl Aulu) adleal) aaf 4 4dlidal) cilaiial

b LaS JLatidly il ghadd) o3 a6 (S Sl 038 (Gaadati (Say S

co13aY) 5 lala) 4y 568 0 (L 08 W LaS) Aal) Al cillas e Adas JS A o oy
‘QIA.:\.'\.A.“ ngﬁ ‘U‘ﬂ‘J Jl—f-’\i‘ﬂ ‘@Agl“ ‘@.'ua'.'\l\ ‘MU J.\,Jhﬁ\\, &3&,\5\ ‘Q,,\Jﬂ\
Cre 5 gal) Aadd g ) dny La Aadd e 5l call g (B gl

dles JS A ) Jpalll (5 5k ayan3

fn Gt g #3laal) cilaliial g (8 gaad) conalii g v pal) Guadid Al Gaail) casllad L) oy

gy
LATY daglia g Au0dtl ¢ ghadl) Laad

‘éjf\ sl

£ Saad) clalia) Al 33 ¢ 9 gilal) y gha

$3aall (oa Algika iy Laskie Claiia ppis

Bl Jaal il V) ad i JLER) Jglad Y Diad dal Aul) e 38 ) o)kl
8 Jpadiall g A1) Cadlall ol (o (985 O & 5 g

Aaliall Z\,,ISLAS\ ) gall & iy Y J J-I,Jhﬂ\ gé JLA:ﬁuY\ 8al )

Cadlially