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  مقدمة
لѧѧѧم یѧѧѧتم   مѧѧѧا ،لا یمكѧѧѧن الحѧѧѧدیث عѧѧѧن مدرسѧѧѧة النجѧѧѧاح فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل    

لحاصѧѧѧѧل فѧѧѧѧي أدوار ووظѧѧѧѧائف وآلیѧѧѧѧات اشѧѧѧѧتغال   استحضѧѧѧѧار التطѧѧѧѧور ا 
مѧѧن خѧѧلال التعѧѧرف علѧѧى سѧѧیرورات التحѧѧولات التѧѧي عرفتھѧѧا    ،المدرسѧѧة

ففي الوقت الراھن . وظائف وأدوار ھذه المؤسسة في الماضي والحاضر
إلѧى وظѧائف أكثѧر     ،تحولت ھذه الوظائف من التلقین والحشѧو بالمعѧارف  

ل لتحѧѧدیات اكسѧѧاب  تتجѧѧھ صѧѧوب إیجѧѧاد حلѧѧو    ،امیѧѧةنحیویѧѧة وتنوعѧѧا ودی 
وتعزیѧѧѧز قدراتѧѧѧھ   ،التلمیѧѧѧذ منѧѧѧاھج وتقنیѧѧѧات تحصѧѧѧیل المعرفѧѧѧة والبحѧѧѧث   

إضافة إلى سعیھا لتطѧویر جاھزیتѧھ    ،وتوسیع خبراتھ ،تھ الحیاتیةاومھار
  .فراد داخل المجتمعللشغل وتحقیق الذات والعیش المشترك مع الأ

الذي الأخیر على العنصر البشري  الإصلاحالرھان منذ بدایة  بدألقد 
یعتبر المشعل الذي ینیر درب التنمیة في المستقبل، فمتعلم الیوم ھو 

ھا ت، وبذلك ركزت المدرسة المغربیة كل أنشطتھا واھتماماالغدمواطن 
وجعلت كل  ،والتفكیر والفعل مالمتعلم وجعلتھ في قلب الاھتماھذا على 

  . الھیاكل والبرامج والمشاریع في خدمتھ
أعѧѧد المجلѧѧس الأعلѧѧى للتربیѧѧة والتكѧѧوین    فѧѧي خطѧѧوة أخѧѧرى جریئѧѧة   و

 رؤیѧѧة اسѧѧتراتیجیة لإصѧѧلاح منظومѧѧة التربیѧѧة والتكѧѧوین  والبحѧѧث العلمѧѧي 
التي عملت على إرساء المجلس وانخراطھ في سلسلة ، )2015-2030(

مѧѧن الأعمѧѧال الرامیѧѧة إلѧѧى تقیѧѧیم حصѧѧیلة تطبیѧѧق المیثѧѧاق الѧѧوطني للتربیѧѧة  
لمنظومѧѧة الوطنیѧѧة للتربیѧѧة والتكѧѧوین، واستشѧѧراف أفѧѧاق تأھیѧѧل وتطѧѧویر ا 

  .والتكوین والبحث العلمي
على إقرار وزارة التربیة الوطنیة والتكوین المھني عملت كما 

، من خلال المتمثلة في الإجراءات الإصلاحیةالتدابیر ذات الأولویة 
من أجل  2015أكتوبر  12بتاریخ  15/099إصدار المذكرة الإطار 

  .2015-2030جیة التنزیل الأولي للرؤیة الاستراتی
مجلة كراسات ″وقد عملنا من خلال ھذا العدد، التجربة الثانیة ل 

المحكمة، على اقتراح قضایا تربویة جوھریة نراھا الأجدر  ″تربویة
بالدراسة والتحلیل، والتي ستكون سبیلا لفتح أفاق جدیدة على مستوى 
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لمقبلین على التكوین والتكوین المستمر بالنسبة للأطر التربویة والطلبة ا
 .التدریس وكذا المھتمین ولوج مھنة

  الصدیق الصادقي العماري. ذ
  المدریر ورئیس التحریر
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  نموذج الإینیاجرام
  )تساعیة أنماط الشخصیة  (
  تكوین الكفاءات وتأھیل القیاداتالتربیة و وتوظیفھ في 

  محمد الدریج.د
  : النشأة: تقدیم

، مѧѧن )الإینیѧѧاجرام"(تسѧѧاعیة أنمѧѧاط الشخصѧѧیة "ریѧѧةنظ/ینطلѧѧق نمѧѧوذج
السѧعي نحѧѧو معرفѧة إلѧѧى أي فئѧة مѧѧن النѧاس ینتمѧѧي كѧل واحѧѧد منѧا، ونѧѧوع       

كثر ملاءمة لنمط لأھ و الأعمال والمھام والمناصب االتكوین الذي یحتاج
وقѧѧد لاحظنѧѧا مѧѧؤخرا شѧѧیوع توظیفѧѧھ فѧѧي مجѧѧالات شѧѧتى فѧѧي       . شخصѧѧیتھ

التكѧѧوین والتѧѧدریب   لتواصѧѧل و اأمریكѧѧا الشѧѧمالیة وخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧالات     
  . وتأھیل القیادات العاملة في مختلف القطاعات

في بدایة ھذه ، سنعمل ل الحدیث عن ھذا النموذج وتوظیفھوقبل تفصی
طѧѧѧѧار العѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧذي ظھѧѧѧѧر فیѧѧѧѧھ الإینیѧѧѧѧѧاجرام     الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى رسѧѧѧѧѧم الإ  

Ennéagramme ھ      توانѧѧم أسسѧѧن أھѧѧدیث عѧѧل الحѧѧدھا سنفصѧѧر، وبعѧѧش
  ѧѧھ توظیفѧѧھ وأوجѧѧص    ومكوناتѧѧوین وسنخصѧѧة والتكѧѧالات التربیѧѧي مجѧѧھ ف

  .جزءا ثانیا لتطبیقات النموذج من مجال التربیة والتكوین
ئھا نشѧѧاإبمؤلѧѧف واحѧѧد، فقѧѧد سѧѧاھم فѧѧي     الإینیѧѧاجراملا تѧѧرتبط نظریѧѧة  

ظھرت جذورھا منذ آلاف السنین فѧي  ، بل وتطویرھا العدید من الباحثین
  ѧѧي عشѧѧا فѧѧت أوروبѧѧى دخلѧѧط، حتѧѧرق الأوسѧѧي الشѧѧیا وفѧѧرن أسѧѧرینیات الق

الماضѧѧي كمѧѧا سѧѧنرى، ثѧѧم تطѧѧورت فѧѧي خمسѧѧینیات نفѧѧس القѧѧرن علѧѧى یѧѧد    
فѧي    Aricaوالذي أنشѧأ معھѧد الأریكѧا    Oscar Ichazoأوسكار إیشازو 

، حیث وضع كل ما توصل إلیھ من أبحاث ومѧواد فѧي الثقافѧات    نیویورك
ثѧѧم قѧѧام بتطویرھѧѧا كلاودیѧѧو نѧѧارانجو     . القدیمѧѧة بطریقѧѧة علمیѧѧة صѧѧحیحة   

Claudio Naranjo وأضاف علیھا وربط بینھا وبین الطب النفسي .  
نѧѧھ وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ارتبѧѧاط ھѧѧذه النظریѧѧة      ألكѧѧن لا بѧѧد أن نѧѧذكر منѧѧذ البدایѧѧة،    

الѧѧѧذي یعѧѧѧود لѧѧѧھ  G.I .Gurdjieffجѧѧѧورج ایفѧѧѧانوفیتش غوردجییѧѧѧفوخاصѧѧѧة لѧѧѧدى 
فكѧار ذات الطѧابع الصѧوفي والفلسѧفي،     لأفي التعریف بھا ونشѧرھا، بѧبعض ا   فضلال

، باعتبارھѧا  ھѧا العلمѧي النظѧري منѧھ و التطبیقѧي     نا سنعمل على التركیز على جانبفإن
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، س، ثѧѧم باعتبارھѧѧا ثانیѧѧا أولا نظریѧѧة مѧѧن نظریѧѧات دراسѧѧة الشخصѧѧیة فѧѧي علѧѧم الѧѧنف    
  . نموذجا یمكن تطبیقھ في مجالات التربیة والتكوین والتطویر الذاتي

 1919أ سѧنة  ، فѧي روسѧیا حیѧث أنشѧ    صѧول أرمینیѧة  ألد غوردجییف وھѧو مѧن   و 
والتي انتقѧل الیھѧا    1948، وتوفي في باریس سنة "معھد التنمیة المتناغمة للإنسان"

نسѧان  فلسفیة عѧن الإ /لمعھد، أفكار صوفیةوقد كانت تسود في ھذا ا. 1922في عام 
  . والعالم

  ѧѧاعیة لا یѧѧل التسѧѧذكر أن أصѧѧن یѧѧاك مѧѧارة فھنѧѧح وللإشѧѧر واضѧѧزال غی
وع النشѧѧأة، لكѧѧن المؤكѧѧد أنھѧѧا   فكѧѧار حѧѧول موضѧѧ لأوظھѧѧرت العدیѧѧد مѧѧن ا 

من خلال مختلف المؤلفین منذ  كوسیلة من وسائل التنمیة الذاتیةانتشرت 
في الولایات المتحدة وكنѧدا كمѧا أسѧلفنا، وخاصѧة فѧي إطѧار        م1970سنة 

كطریقѧѧة فѧѧي  ،والآن تسѧѧتخدم ھѧѧذه النظریѧѧة كѧѧذلك  ،علѧѧم الѧѧنفس الإنسѧѧاني 
ة وتطѧѧویر المؤسسѧѧات  مجѧѧال الإدارة و تكѧѧوین وتѧѧدریب الأطѧѧر المسѧѧیر    

بشكل عام، و أصبحت موضوع العدید مѧن النѧدوات والكتѧب والمجѧلات     
عѧѧداد إكفѧѧاءات ووكѧѧان مѧѧن أھѧѧم الكتѧѧب فѧѧي مجѧѧال تطѧѧویر ال    .والاشѧѧرطة

كتѧاب  : واجا كبیرا و اطلعنا علیھا مѧؤخرا طر والقیادات والتي لقیت رلأا
  1.الباحثة الأمریكیة جنجر لبید بوكدا

  ن دراسات الشخصیة في علم النفسمالإینیاجرام ض -أولا
سنقدم فیما یلي عرضѧا مركѧزا لѧبعض المѧدارس والنظریѧات فѧي علѧم        

مھید توك ،غیر مباشر في الإینیاجرامالنفس والتي أثرت بشكل مباشر أو 
وموقعѧѧѧھ فѧѧѧي خریطѧѧѧة المѧѧѧدارس   ضѧѧѧروري لفھѧѧѧم أعمѧѧѧق لھѧѧѧذا النمѧѧѧوذج 

 ѧѧѧة الشخصѧѧѧت بدراسѧѧѧي اھتمѧѧѧیكولوجیة التѧѧѧات السѧѧѧبوالنظریѧѧѧحت یة وأص
فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات التربیѧѧѧѧة والتكѧѧѧѧوین وتѧѧѧѧدبیر    ،منطلقѧѧѧѧا لتوظیѧѧѧѧف نتائجھѧѧѧѧا 

 .المؤسسات والمقاولات
 
 
  

                                                
1Dr Ginger Lapid-Bogda (Traduction Claudine Prune) , Leadership.  Identifier ses talents et les développer 

avec l’ennéagramme ESF Editeur. Issy_Les_Moulineaux . 2008.   
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  : مدرسة التحلیل النفسي-1
ذكائѧѧھ اجتھѧѧد علمѧѧاء الѧѧنفس منѧѧذ القѧѧدم فѧѧي دراسѧѧة شخصѧѧیة الإنسѧѧان و  

، حیث توالت الكثیر مѧن المѧدارس   وافعھ والعوامل المؤثرة في سلوكھود
  . ل، مدرسة التحلیل النفسيالنفسیة، منھا على سبیل المثا

یشیر مصطلح التحلیѧل النفسѧي فѧي العѧادة إلѧى نظریѧة الشخصѧیة كمѧا         
 سѧѧѧѧیجموند فرویѧѧѧѧدیشѧѧѧѧیر إلѧѧѧѧى طریقѧѧѧѧة العѧѧѧѧلاج النفسѧѧѧѧي التѧѧѧѧي أعلنھѧѧѧѧا   

Sigmund Freud   اѧتلخص أساسѧوأحیانا إلى طریقة في الاستقصاء ت ،
ھم و في تبیان العمѧق اللاشѧعوري لكѧلام وأفعѧال النѧاس، وكѧذلك لإبѧداعات       

 .إنتاجھم التخیلي
  :ینظر عموما للتحلیل النفسي بوصفھو ھكذا 

  ثѧیة حیѧة،       نظریة في الشخصѧة خاصѧیة، أھمیѧوم الشخصѧغل مفھѧیش
حیث تشمل مادة ھذه النظریة الشخصیة بأسرھا، فتتعلق بتاریخ نموھѧا  

  .وتطورھا وتفاعلاتھا الدینامیة الداخلیة والخارجیة
ي   ،نظریة في النمو النفسيѧة     حیث ھѧي أھمیѧیكولوجیة تعطѧة سѧنظری

كبیѧѧѧѧرة للتѧѧѧѧاریخ الفѧѧѧѧردي للشѧѧѧѧخص، ولا سѧѧѧѧیما الخبѧѧѧѧرات والعلاقѧѧѧѧات  
 .الشخصیة لھذا التاریخ الفردي

لاج الأѧѧѧѧي عѧѧѧѧة فѧѧѧѧیةطریقѧѧѧѧطرابات الشخصѧѧѧѧیة واضѧѧѧѧراض النفسѧѧѧѧم، 
والمدرسѧѧة مѧѧن حیѧѧث ھѧѧي طریقѧѧة علاجیѧѧة تحلیلیѧѧة، تعبѧѧر عѧѧن علاقѧѧة      

طیѧѧѧدة القائمѧѧѧة بѧѧѧین كمѧѧѧا تعѧѧѧد العلاقѧѧѧة الو .دینامیѧѧѧة بѧѧѧین شѧѧѧخص وآخѧѧѧر 
، أفضѧل سѧیاق لدراسѧة الشخصѧیة    ) لنفسѧي المحلѧل ا (المریض والمعالج 

وفѧѧي اثنѧѧاء تلѧѧѧك العلاقѧѧة یفصѧѧح المرضѧѧѧى عѧѧن أفكѧѧارھم ومشѧѧѧاعرھم       
لج بتحلیѧѧل تلѧѧك البیانѧѧات   وذكریѧѧاتھم وتخѧѧیلاتھم وأحلامھѧѧم لیقѧѧوم المعѧѧا   

ن یѧѧدرس عѧѧالم الѧѧنفس قѧѧوانین ومحѧѧددات الشخصѧѧیة   أعلѧѧى . وتفسѧѧیرھا
 . تكار طرق لعلاج اضطرابات الشخصیةاللاسویة مع اب السویة و

  : كما تنطلق مدرسة التحلیل النفسي من المفاھیم الأساسیة الآتیة
الھو: تألف بنیة الشخصیة منتid الأنا ،ego    ىѧالأنا الأعل ،super 

ego.  
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   وعيѧѧѧة الѧѧѧن   أبنیѧѧѧألف مѧѧѧل وتتѧѧѧعور،     : و العقѧѧѧل الشѧѧѧا قبѧѧѧعور، مѧѧѧالش
 .اللاشعور

القلق العصابي أھمیة الكشف عن. 
    راعاتѧاوف والصѧذكریات والمخѧتعد كل من الدوافع اللاشعوریة وال

الكبѧت، الإسѧقاط، التبریѧر، رد    (سѧیة  والاحباطات والآلیات الدفاعیة النف
، مظѧѧاھر ھامѧѧة للشخصѧѧیة  ...)التعѧѧویض، النكѧѧوص،  الإعѧѧلاء   الفعѧѧل،

 .د علاجا حاسما لاضطرابات الشخصیةن إخراجھا للشعور یعأو
ة،   (سي الجنسي والذي یتم عبر مراحل ة النمو النفأھمیѧة الفمیѧالمرحل

إبѧѧѧراز أھمیѧѧѧة غریѧѧѧزة  و ...). المرحلѧѧѧة الشѧѧѧرجیة، المرحلѧѧѧة القضѧѧѧیبیة  
الجنس في تكوین الشخصیة والرغبات الجنسیة اللاشعوریة فѧي نشѧوء   

 .الاضطرابات النفسیة
       نواتѧات السѧد ذكریѧث تعѧرة حیѧة المبكѧتتكون الشخصیة أثناء الطفول

وھكذا یعود الفضѧل   .الخمس الأولى من حیاة الفرد أمرا أساسیا للعلاج
لطفولѧѧة المبكѧѧرة فѧѧي تكѧѧوین    للتحلیѧѧل النفسѧѧي فѧѧي إبѧѧراز دور مرحلѧѧة ا    

، والتأكید على أھمیة السنوات الأولى مѧن حیѧاة الطفѧل حیѧث     الشخصیة
تتكѧون العدیѧد مѧѧن الѧدوافع اللاشѧѧعوریة نتیجѧة التجѧѧارب والكبѧت والتѧѧي      

  .اة الفرد أیما تأثیرتؤثر في حی
وللتѧѧѧذكیر فقѧѧѧد أدت النظѧѧѧرة النقدیѧѧѧة إلѧѧѧى آراء فرویѧѧѧد مؤسѧѧѧس ھѧѧѧذه        
المدرسѧѧѧѧة، حѧѧѧѧѧول اللاشѧѧѧѧѧعور، والحیѧѧѧѧѧاة الجنسѧѧѧѧѧیة الطفلیѧѧѧѧѧة، والكبѧѧѧѧѧت،  

إلى نشوء عدد من الاتجاھات في ...والمقاومات و البناء النفسي للإنسان 
 Alfredداخѧѧل حركѧѧة التحلیѧѧل النفسѧѧي مثѧѧل اتجѧѧاه كѧѧل مѧѧن ألفریѧѧد أدلѧѧر     

Adler  و كارل یونجCarl Jung وقد طرح ممثلو ھذه . وغیرھما كثیر
  .الاتجاھات نظریاتھم وتفسیراتھم الجدیدة لمسألة الشخصیة

 :المدرسة السلوكیة -2
 Johnكمѧѧا اھتمѧѧت المدرسѧѧة السѧѧلوكیة لمؤسسѧѧھا جѧѧون واطسѧѧون      

Watson   ب     أ، حیث تقول  ببدراسة الشخصیةѧوه یكتسѧي نمѧرد فѧن الف
  سلوكیة سالیبأ
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 والشخصѧѧیة حسѧѧب  . عѧѧن طریѧѧق عملیѧѧة الѧѧتعلم ویحѧѧتفظ بھѧѧا     جدیѧѧدة  
سѧالیب السѧلوكیة المتعلمѧة الثابتѧة     لأو اأالنظریة السلوكیة ھѧي التنظیمѧات   

 ھѧم تطبیقاتھѧا نظریѧة الѧتعلم    أوكѧان مѧن   . تى تمیز الفرد عѧن غیѧره  نسبیا ال
فѧѧي مجѧѧال الشخصѧѧیة و مѧѧا قѧѧام بѧѧھ جѧѧون    ) خاصѧѧة نظریѧѧة كѧѧلارك ھѧѧل  (

 .ونیل میللردولارد 
، William Jamesقطѧاب ھѧѧذه النظریѧѧة ویلیѧام جѧѧیمس  أوائѧѧل أومѧن  

سھاما ھامѧا مѧن خѧلال    إ Ivan Pavlovكما ساھم الروسي إیفان بافلوف 
قѧانون المنبѧھ   (تجاربھ على سلوك الكلاب واستجاباتھم لمختلف المنبھات 

بھѧا مѧن    وضح عملیة الاقتѧران الشѧرطي ومѧا یتصѧل    أ، حین )والاستجابة
  .ات التعزیز والتعمیمعملی

جرائیة شدید التأثر ھداف الإلأھو معلوم فقط تأثرت بیداغوجیة اوكما 
، والتѧي أصѧبحت تعѧرف بالمقاربѧة بالأھѧداف أو التѧدریس       مدرسѧة بھذه ال

الھѧѧѧادف الѧѧѧذي یقѧѧѧѧوم علѧѧѧى تحدیѧѧѧѧد مجموعѧѧѧة مѧѧѧѧن الأھѧѧѧداف السѧѧѧѧلوكیة      
 .المرصودة والملاحظة، سواء أكانت أھدافا عامة أم خاصة

علѧى التفكیѧر فѧي صѧنافات      ،وم ھذه المقاربة في مجال التدریستقكما 
، لوصѧѧѧف مختلѧѧѧف  رفیѧѧѧة والوجدانیѧѧѧة والحسѧѧѧیة الحركیѧѧѧة  الأھѧѧѧداف المع

، حیѧث  ا في عبارات سلوكیة محѧددة ودقیقѧة  استجابات المتعلم، وصیاغتھ
، لملاحظѧة، وتصѧنیفھا فѧي مѧراق مركبѧة     یكون الانجѧاز اجرائیѧا و قѧابلا ل   

 .لى الصعوبة والتعقیدتتدرج من السھولة إ
 ،الأھѧѧداف مѧѧع روح المدرسѧѧة السѧѧلوكیةو حتѧѧى تتماشѧѧى بیداغوجیѧѧة 

عمدت إلى تجزئѧة الأنشѧطة المدرسѧیة إلѧى عملیѧات لا متناھیѧة فѧي الدقѧة         
و لا إلѧى حریѧة المѧدرس فѧي اختیѧار و تنظѧیم         دون اعتبار لذاتیة المتعلم

  .2وضعیات التعلم المناسبة لتلامیذه
  یةالمدرسة المعرف-3

یѧѧث ح. تركѧѧز ھѧѧذه المدرسѧѧة علѧѧى اكتشѧѧاف العملیѧѧات الذھنیѧѧة الداخلیѧѧة 
، والإدراك و التѧذكر، والتحѧدث، وحѧل    تدرس كیف یقѧوم النѧاس بѧالتفكیر   

   .المشكلات
                                                

  .، منشورات رمسیس،الرباط1990،"التدریس الھادف"محمد الدریج،  2
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علѧوم   ولعل ما سھل انتشѧار الاتجѧاه المعرفѧي فѧي علѧم الѧنفس، ظھѧور       
والѧѧѧذكاء الاصѧѧѧطناعي، حیѧѧѧث نشѧѧѧطت    ) المعلومیѧѧѧات(الحاسѧѧѧب الآلѧѧѧي  

معالجتھѧا وطریقѧة   نسان في حفѧظ المعلومѧات و  ت بین طریقة الإالمناظرا
وقد أدى ھذا التناظر، إضافة إلى الافتراضѧات التѧي تعتمѧد علѧى     . الآلات

وجѧѧود التمثیѧѧل العقلѧѧي وأنѧѧھ یمكѧѧن الاسѧѧتدلال علѧѧى الحѧѧالات العقلیѧѧة مѧѧن     
خلال التجربة العلمیة في المعامل، أدى إلى ظھور ھѧذا الاتجѧاه كنمѧوذج    

وتختلف المدرسѧة المعرفیѧة عѧن مѧدارس      3.كیرد لدراسة التفمبسط وجدی
 :علم النفس الأخرى في أمرین ھامین

      لѧѧѧي مثѧѧѧنفس المعرفѧѧѧم الѧѧѧي علѧѧѧة فѧѧѧالیب العلمیѧѧѧتخدام الأسѧѧѧن اسѧѧѧیمك
 . introspectionالاستبطان

      ةѧѧة داخلیѧѧالات ذھنیѧѧود حѧѧح بوجѧѧكل واضѧѧرار بشѧѧل /الإقѧѧة مثѧѧباطنی :
 ...لدافعالإیمان، الرغبة، الفكرة، المعرفة، وا

 ѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧذه المدرسѧѧѧѧѧن رواد ھѧѧѧѧѧان  ومѧѧѧѧѧروف جѧѧѧѧѧري المعѧѧѧѧѧالم السویس
الذي یرى ان عالم النفس علیھ ان یھѧتم بالعملیѧات     Jean Piagetبیاجیھ

یمكѧѧن ان تخضѧѧع للملاحظѧѧة    المعرفیѧѧة بوصѧѧفھا جوانѧѧب مѧѧن السѧѧلوك لا   
نھѧѧѧا تلعѧѧѧب دورا واضѧѧѧحا ومھمѧѧѧا فѧѧѧي توجیѧѧѧھ السѧѧѧلوك     أمѧѧѧع  ،المباشѧѧѧرة

وھѧѧѧي "...تفكیѧѧѧر والѧѧѧذكاء والѧѧѧوعي والقѧѧѧیم ثѧѧѧل الم..والشخصѧѧѧیة والѧѧѧتعلم 
 ن یعنѧي أإدراكنѧا للعѧالم والبیئѧة مѧن دون      عملیات یرى بیاجیѧھ أنھѧا تحكѧم   

ن البیئة والعالم الخارجي یلعبان دورا سلبیا في نمو وعي الإنسان  أ ،ذلك
وھو وعي یمر بمراحѧل ارتقائیѧة مختلفѧة ولھѧذا یتغیѧر إدراك البیئѧة لѧدى        

ن علمѧاء المدرسѧة   أوعلیھ یمكن القول ". ه ونضجھالشخص بتغیره ونمو
العملیѧات العقلیѧة المختلفѧة     ضѧرورة دراسѧة  - :المعرفیة یؤمنون بمѧا یѧأتي  

  ... ، اللغة، الذاكرة، الانتباه ، حل المشكلاتالتفكیر، الادراك :ثلم
الѧѧى اكتسѧѧاب معلومѧѧات دقیقѧѧة عѧѧن كیفیѧѧة عمѧѧل تلѧѧك         أھمیѧѧة السѧѧعي -

  .الحیاة الیومیة العملیات وكیفیة تطبیقھا في

                                                
، " علم النفس المعرفي بین النظریة والتطبیق" ، عن فوقیة أحمد السید عبد الفتاح ،"المدارس الفكریة في علم النفس:"انظر محمد ضباشھ  3

  .2005دار الفكر العربي،: الناشر 
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إلѧѧى  ،وبصѧѧفة خاصѧѧة لتنمیѧѧة الشѧѧعور الحدسѧѧي   اسѧѧتخدام الاسѧѧتبطان  -
  .جانب استخدام الطرق الموضوعیة لتعزیز وتأكید مثل ھذا الحدس

  : مدرسة  علم النفس الإنساني:  4
ل الربع الأخیѧر مѧن القѧرن    تبلور الاتجاه الإنساني في علم النفس خلا 

ویمثѧل  . المعرفیѧة یل النفسي و السѧلوكیة و بعد التحلكقوة فاعلة  ،العشرین
 Rogersوكѧارل روجѧرز    Maslowھذا الاتجاه كل من أبراھام ماسلو 

ن الإنسѧان  أ"، والمنطلѧق الأساسѧي لھѧذا التوجѧھ     .Frommواریك فѧروم  
مѧѧѧدفوع بطبیعتѧѧѧھ لفعѧѧѧل الخیѧѧѧر وھѧѧѧو ینطѧѧѧوي علѧѧѧى دافѧѧѧع رئیسѧѧѧي للنمѧѧѧو   

لم الوظیفѧة الأساسѧیة لعѧا   وعلیھ تكѧون  . والارتقاء والإبداع وتحقیق الذات
ن یكتشѧف كѧل مѧنھم إمكانیاتѧھ الحقیقیѧة      أالنفس ھو مسѧاعدة الأفѧراد علѧى    

  ."یقھا من خلال التوجیھ والإرشادوإعانتھم على تحق
  :د علماء ھذه المدرسة على ما یأتيویؤك

تقسѧیمھ وظیفیѧا   بدلا من  ،حثین النفسیین دراسة الإنسان ككلعلى البا-
نحѧو مشѧكلات الإنسѧان     یجѧب ان توجѧھ الأبحѧاث    و. و أجѧزاء ألى فئѧات  إ

ة، الالتزام، تحقیق الذات، أھداف الحیا ،المسؤولیة الشخصیة: مثل الھامة
  .الخ.....، القیم الابتكاریة، التلقائیة

ھو  ،ن الدراسة والبحث وجمع المعلوماتأن یكون ھدفھم الرئیسي م-
ى وإغنѧѧاء س إلѧѧى حѧѧدھا الأقصѧѧ  تقѧѧدیم الخѧѧدمات بالوصѧѧول بقѧѧدرات النѧѧا   

  .حیاتھم
یجѧѧب أن یركѧѧز علمѧѧاء الѧѧنفس علѧѧى الѧѧوعي الѧѧذاتي والخبѧѧرة الذاتیѧѧة     -

  .سانیةكأساس لكل الأنشطة الإن
، الأفѧѧراد العѧѧادیین وغیѧѧر العѧѧادیین   علѧѧى علمѧѧاء الѧѧنفس السѧѧعي لفھѧѧم    -

دیة ولѧیس القѧوانین   الأسویاء وغیر الأسویاء مع التأكید على التفرد والفر
كثѧر مѧن   ذلك، الاھتمѧام بموضѧوعات الدراسѧة أ   وعلیھم كѧ . العامة للسلوك

تخدمة فѧѧѧي ، لѧѧѧذا فѧѧѧان أسѧѧѧالیب البحѧѧѧث المسѧѧѧ الاھتمѧѧѧام بأسѧѧѧالیب دراسѧѧѧتھا
، دراسѧѧѧѧة الحالѧѧѧѧة  ،الطѧѧѧѧرق الموضѧѧѧѧوعیة  :المدرسѧѧѧѧة الإنسѧѧѧѧانیة تشѧѧѧѧمل  

  4..تبطان وتحلیل الأعمال الأدبیةالاس
                                                

  .المصریة، القاھرة   الأنجلو   مكتبة  -1978  ، " الإنساني   النفس   علم" : الببلاوى   فیولا 4
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كما تمیز علماء النفس الإنسانیین بدراسة موضوع تحقیق الذات وھѧو  
ولا یصѧѧل إلیھѧѧا الا قلѧѧة مѧѧن  ماسѧѧلوحاجѧѧة فѧѧي سѧѧلم الحاجѧѧات لѧѧدى أعلѧѧى 

  5:الأفراد الذین یتصفون بما یأتي 
o الدقیق للواقعالإدراك.  
o      اتѧѧѧѧع العلاقѧѧѧیة مѧѧѧѧي الخصوصѧѧѧة فѧѧѧة الموجبѧѧѧѧذات و الرغبѧѧѧل الѧѧѧتقب

 .الاجتماعیة الوثیقة بقلة من الأفراد
o     اركتھѧѧاس ومشѧѧع النѧѧاطف مѧѧوي بالتعѧѧعور القѧѧرین و الشѧѧل الآخѧѧم تقب
 .و الجماعیةأجدانیا خلال الأزمات الفردیة و
o    ددѧѧѧتمتاع  المتجѧѧѧداء و الاسѧѧѧن العѧѧѧة مѧѧѧة الخالیѧѧѧة و روح النكتѧѧѧالتلقائی

 .المستمر في تذوق أساسیات الحیاة
oالتمركز حول المشكلات والسعي لحلھا. 
oدرجة عالیة من الاستقلالیة و الدیمقراطیة في القول والسلوك. 
oالإبداعیة. 

  :ي في دراسة الشخصیةالمنھج التصنیف-5
یشѧѧوبھا الكثیѧѧر مѧѧن    ،خصѧѧیةممѧѧا لاشѧѧك فیѧѧھ أن الدراسѧѧة العلمیѧѧة للش    

، وأحد أھم ھذه الصعوبات توفیر الأسلوب المنھجي المناسب الصعوبات
، بالسѧلوك والѧتحكم بѧھ   لدراسة الشخصیة ووصفھا ومن ثم محاولة التنبؤ 

حیѧѧث  ، تمѧѧین إلѧѧى اسѧѧتعمال المѧѧنھج التصѧѧنیف  إذ ذھѧѧب الكثیѧѧر مѧѧن المھ 
افترضѧѧѧوا وجѧѧѧود جملѧѧѧة مѧѧѧن الخصѧѧѧائص والصѧѧѧفات الجسѧѧѧمیة والعقلیѧѧѧة  
والوجدانیة المتشابھة، یمكن عن طریقھا تصѧنیف النѧاس ضѧمن أصѧناف     

وھѧѧذا مѧѧا نجѧѧده لѧѧدى    . ج أو أنمѧѧاط للشخصѧѧیة محѧѧددة وواضѧѧحة   أو نمѧѧاذ
في حین ذھب  .دون و كریتشمر ومن تبعھم بعد ذلكدراسات كل من شیل

خصیة ومحاولة فھمھا من خلال الأبعاد والعوامل آخرون إلى دراسة الش
، وخیѧر مثѧال علѧى    شكل في مجملھѧا الشخصѧیة الإنسѧانیة   والسمات التي ت

ذلѧѧك دراسѧѧات جیلفѧѧورد و كاتѧѧل و آلبѧѧورت وغیѧѧرھم ممѧѧن یؤیѧѧدون ھѧѧذا     
   .المنھج البعدي والعاملي في دراسة الشخصیة

                                                
  .2013المنظمة العربیة للترجمة  أحمد رمو،  :ترجمة" النظریات الكلاسیكیة والبحث الحدیث: الشخصیة"ھاورد فریدمان و  شستك میریام  5
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، نماذج لى مدارس علم النفسإظھرت بالإضافة : نظریة الأنماط-1.5
ة تقوم على المنھج التصѧنیفي،  ونظریات متخصصة في دراسة الشخصی

 Carl، مѧن مثѧل نظریѧة كѧارل یѧونج      النفسیةشھرھا نظریة الأنماط أمن 
Jung  ینѧالذي رأى أن علاقة الفرد بالعالم الخارجي تتم من خلال نمط ،

   6:،الانبساطي والانطوائي
موجھѧѧѧان نحѧѧѧو البیئѧѧѧة  كیѧѧѧزه و یتمیѧѧѧز بѧѧѧأن انتباھѧѧѧھ وتر : الانبسѧѧѧاطي-

وتصѧدر   ،وتكѧوین العلاقѧات معھѧم    ،ویحب التواجد بین الناس ،الخارجیة
ویحѧب العمѧل الѧذي     ،وھو واقعѧي  ،أفعالھ عن عوامل موضوعیةأقوالھ و

 .یقربھ من الناس
وتصѧدر   ،ویبتعد عѧن الاخѧتلاط بالنѧاس    ،یمیل إلى العزلة: الانطوائي-

   ѧѧل ذاتیѧѧن عوامѧѧا عѧѧھ عمومѧѧھ وأفعالѧѧلام   و ة،أقوالѧѧل وأحѧѧب التأمѧѧو یحѧѧھ
 .ویفتقر إلى الثقة بالنفس و یفضل العمل الذي یبعده عن الناس ،الیقظة
ن طریقھا ساسیة وعأربع وظائف نفسیة أ، ھناك سب نظریة یونجو ح

والتѧѧي بتفاعلھѧا مѧѧع النمطѧین السѧѧالفین، تتكѧѧون    یѧرى العѧѧالم ویتفاعѧل معѧѧھ  
  ...لدینا ثمانیة أنماط من الشخصیة

   وظیفة الحواس-
  وظیفة التفكیر-
  وظیفة المشاعر-
  .وظیفة الحدس-

  : نظریة السمات -2.5
جوردن ألبѧورت  عالم النفس الأمریكي ترى نظریة السمات لصاحبھا 

Gordon Allport       تركةѧمات المشѧن السѧر مѧدد كبیѧد عѧأنھ یجب تحدی ،
و الخاصѧیة  أوالسمة ھي الصѧفة   .بین الناس للتعرف على شخصیة الفرد

و المكتسѧبة  أالموروثѧة  ) و الاجتماعیѧة أو الانفعالیѧة  أو العقلیѧة  أالجسمیة (
یتمیز بھا الفرد وتعبر عن استعداد ثابѧت نسѧبیا لنѧوع     ي، التفي نفس الآن

  .معین من السلوك
                                                
6Jung,Carl Gustav (2002).Obra Completa volumen 9/I:Los arquetipos y lo inconsciente colectivo.) ;Madrid: 

Editorial Trotta). 
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  : و یرى ألبورت أن السمات تنقسم لقسمین
 ،ین كثیر من الناس بѧدرجات متفاوتѧة  وھي المشتركة ب: السمات العامة–

  .بینھم توزیعا اعتدالیاوتكون موزعة 
وھѧي السѧمات الحقیقیѧة     ،وھي التي تخص فردا معینا: السمات الفردیة–

وتنقسѧم  . ةي یمكن من خلالھا وصف شخصѧیتھ بدقѧ  في نظر ألبورت والت
  :إلى السمات الرئیسیة والمركزیة والثانویة

   ھي سمة واحدة تسیطر على شخصیة الفرد وسلوكھ: السمة الرئیسیة-
تتراوح بین خمس إلى عشر سمات في الشѧخص  : ركزیةالسمات الم-

  .الواحد وتكون ممیزة لشخصیتھ وسلوكھ
ھي سمات غیر ممیѧزة لشخصѧیة الفѧرد ولا تظھѧر     : السمات الثانویة -

  "7.إلى في بعض المواقف
  : نظریة الذكاءات المتعددة-3.5  

ظھرت كذلك نمѧاذج ونظریѧات متخصصѧة فѧي تحلیѧل الشخصѧیة       كما 
 نإنظریة الذكاءات المتعددة، وھي و ة الذكاء ومن أھمھامن جانب دراس

ن امتداداتھا أكثر بدراسة الذكاء، إلا ألم تكن نظریة في الشخصیة وتھتم 
  . تطال بالضرورة شخصیة الفرد بأسرھا

ة تؤكѧѧد ھѧѧذه النظریѧѧة علѧѧى وجѧѧود العدیѧѧد مѧѧن القѧѧدرات العقلیѧѧة المسѧѧتقل 
منھѧѧѧا لكѧѧѧل  ،“لبشѧѧѧریةالѧѧѧذكاءات ا“أطلѧѧѧق علیھѧѧѧا  ،نسѧѧѧبیا لѧѧѧدى كѧѧѧل فѧѧѧرد 

، مؤلف من فالذكاء حسب ھذه النظریة. خصائصھا وسماتھا الخاصة بھا
   ѧل منھѧوم كѧتقلالاً    كثیر من القدرات المنفصلة والتي یقѧتقلاً اسѧھ مسѧا بعمل

فریدة من  یملكون أنماطاو ترى ھذه النظریة أن الناس . عن الآخر نسبیا
  .القوة والضعف في القدرة العقلیة نقاط

ق الأمر إذن، بتصور تعددي للذكاء، تصѧور یأخѧذ بعѧین الاعتبѧار     یتعل
مختلѧف أشѧكال نشѧاط الإنسѧان، وھѧو تصѧور یعتѧرف باختلافاتنѧا الذھنیѧة          

وقѧد صѧنف    .وبالأسالیب المتناقضة الموجودة فѧي سѧلوك الѧذھن البشѧري    

                                                
  .، القاھرة3، عالم الكتب، ط"الصحة النفسیة والعلاج النفسي: "1997،حامد زھران  7
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ھѧذه الѧذكاءات إلѧى     ،واضѧع ھѧذه النظریѧة    Gardner H ھѧاورد جѧاردنر  
  8:ثمانیة أنواع

، بكفѧѧاءة یتمیѧѧز مѧѧن لدیѧѧھ ھѧѧذا الصѧѧنف مѧѧن الѧѧذكاء    : كاء اللغѧѧويالѧѧذ-1
كمѧѧا أنѧѧھ یѧѧتعلم أكثѧѧر عѧѧن طریѧѧق التعبیѧѧر        ،السѧѧماع، فھѧѧو سѧѧریع الحفѧѧظ   

  .بالكلام، وعن طریق السماع والمشاھدة للكلمات
قѧدرة   ،ذا الصѧنف للفرد الذي یتصѧف بھѧ  : الریاضي-الذكاء المنطقيـ2

یѧѧر الأسѧѧئلة، ودائѧѧم   ث، ولѧѧھ أفكѧѧار جریئѧѧة، وھѧѧو ك   فكریѧѧة علѧѧى التصѧѧور  
   .العمل بواسطة الأشكال والعلاقات والقیام بالتصنیف التفكیر، ویحب

إنѧھ مѧتعلم یسѧتوعب أكثѧر عنѧدما یѧذاكر مѧع غیѧره،         : الذكاء التفاعليـ3
  .وھو یتواصل مع الآخرین بسھولة، ویفھم الآخرین ویتعاون معھم

ره، وثقѧة  یتمیز صاحبھ بشخصیة قویة وإرادة لمشاع: الذكاء الذاتيـ4
ل العمѧل بمفѧرده   یتجنب الأنشطة الجماعیѧة، إذ یفضѧ   وھو. كبیرة في ذاتھ

   .وإنجاز المشاریع حسب إیقاعھ الخاص
5ѧѧميـѧѧي-الذكاء الجسѧѧمیة  : الحركѧѧارة جسѧѧھ مھѧѧأن لѧѧز بѧѧة،  -یتمیѧѧحركی

ویكتسب المعارف عѧن طریѧق الحركѧة، وھѧو یبѧرھن عѧن حركѧة دقیقѧة،         
  .الجسدي ویفضل معالجة المعارف بواسطة الإحساس

6 ѧѧѧѧیقيـѧѧѧѧѧة   : الذكاء الموسѧѧѧѧѧات اللغѧѧѧѧѧاه إیقاعѧѧѧѧاس تجѧѧѧѧѧاحبھ حسѧѧѧѧإن ص
والأصѧѧوات، وقѧѧادر علѧѧى التعبیѧѧر عѧѧن أفكѧѧاره بطریѧѧق جѧѧد محѧѧددة عѧѧن       

  .طریق الموسیقى، وھو یستجیب للموسیقى بطرق مختلفة
7ѧѧائيـѧѧور      : الذكاء الفضѧѧتخدام الصѧѧر باسѧѧى التفكیѧѧل إلѧѧتعلم یمیѧѧھ مѧѧإن

  .لھ ذاكرة بصریةوالألوان، ویدرك موضوع الأشیاء و
التعلم الحي وبخاصة الحقائق المستوحاة مѧن   یحب: الذكاء الطبیعيـ8

 .الواقع الطبیعي
 
 

                                                
 2012الطبعة الأولى  30م التربیة العدد ، منشورات مجلة علو"الذكاءات المتعددة ، التأسیس العلمي "عبد الواحد أولاد الفقیھي،:للمزید راجع  8

 .، تقدیم أحمد أوزي
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نظریѧة تسѧاعیة أنمѧاط    " (الإینیѧاجرام "تصنیف الشخصیة فѧي   -ثانیا
  ):الشخصیة

بموازاة تلك النظریات وبتأثیر منھا وفي نفس التوجھ الذي یسعى الѧى  
لشخصیة وفѧي إطѧار اسѧتخدام المѧنھج     تجاوز صعوبات الدراسة العلمیة ل

والتѧي  ) الإینیѧاجرام (التصنیفي، ظھرت نظریة تساعیة أنماط الشخصѧیة  
  . "ك من بین أنماط الشخصیات التسعةاكتشف ذات"تنطلق من مبدأ 

 ،ھذه النظریة التي نحن بصدد تقدیمھا والتعریف بھا في ھذه الدراسѧة 
ة أنمѧѧѧاط مѧѧѧن  تقѧѧѧوم علѧѧѧى تقسѧѧѧیم النѧѧѧاس إلѧѧѧى تسѧѧѧع شخصѧѧѧیات أو تسѧѧѧع      

الآخѧرین بشѧكل   ذواتنѧا و الشخصیة، الأمر الذي یسمح بالتوصل إلى فھѧم  
كمѧا أن  . أفضل وإلى اكتشاف بدائل لطریقة تصرفات البشر وسѧلوكیاتھم 

نمط شخصیتنا وفھم دوافعھا وسلوكیاتھا بعمѧق، یؤھѧل   /فھم و تحدید نوع
حیѧѧاة بالضѧѧرورة لاختیѧѧار التربیѧѧة والتكѧѧوین المناسѧѧب و الانѧѧدماج فѧѧي ال     

  . .الاجتماعیة والمھنیة و النجاح في العلاقات العاطفیة والعائلیة
، لإنسѧانیة وفѧق تسѧعة أنمѧاط للشخصѧیة     الشخصѧیة ا  الإینیاجرامیتناول 

تتمایز فیمѧا بینھѧا مѧن حیѧث الخصѧائص والسѧمات المشѧتركة والمتشѧابھة         
ضمن النمط الواحد وتختلف عن سائر الأنماط الأخرى ، فضѧلا عѧن أن   

تكѧѧѧون منھѧѧѧا نمѧѧѧاط التسѧѧѧعة تتѧѧѧوزع علѧѧѧى ثلاثѧѧѧة مراكѧѧѧز رئیسѧѧѧة ت  تلѧѧѧك الأ
مركѧѧѧز المشѧѧѧاعر ومركѧѧѧز التفكیѧѧѧر ومركѧѧѧز : الشخصѧѧѧیة الإنسѧѧѧانیة وھѧѧѧي

  ).القلب أو المشاعر، العقل أو الفكر، الغریزة أو الفطرة. (الغریزة
   ѧѧذا النمѧѧرو ھѧѧرر منظѧѧة/وذجیبѧѧنیفي (النظریѧѧام التصѧѧلیة ) أو النظѧѧأفض

ذلѧك أن نمѧط الشخصѧیة    . نیة بوصفھا أنماطالشخصیة الإنساالتعامل مع ا
ѧѧاھر السѧѧة بالمظѧѧة وثیقѧѧھ علاقѧѧالѧѧن   ،لوكیة كلھѧѧرد مѧѧن الفѧѧدر عѧѧي تصѧѧالت

أسѧѧلوب حیاتѧѧھ و معیشѧѧتھ وعلاقاتѧѧھ بѧѧالآخرین والبیئѧѧة المحیطѧѧة بѧѧھ وكѧѧل   
أو  ، وحتѧѧى اختیѧѧاره لمھنѧѧة معینѧѧةالتѧѧي قѧѧد تصѧѧدر عنѧѧھ الأنشѧطة الأخѧѧرى 

  .تخصص دراسي معین من دون غیره
تنمیѧѧѧة ، لتغطѧѧѧي الالنظریѧѧѧة/ اسѧѧѧتعمالات ھѧѧѧذا النمѧѧѧوذج   تسѧѧѧعتكمѧѧѧا ا

التكѧѧوین و الإفѧѧادة فѧѧي التربیѧѧة والتكѧѧوین و   ، المسѧѧتدامة والتكѧѧوین الѧѧذاتي  
فأصѧѧبحت  ... تأھیѧѧل القیѧѧادات  سѧѧتمر والتѧѧدریب لإعѧѧداد الكفѧѧاءات و  الم
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النظریѧѧة لا غنѧѧى عنھѧѧا لѧѧیس فقѧѧط للتطѧѧویر الѧѧذاتي للأفѧѧراد بѧѧل لتطѧѧویر        
بشكل عام، حیث بمعرفتھا وتقسیماتھا للشخصیات  المؤسسات والمجتمع

، یسѧѧتفید منھѧѧا الفѧѧرد فѧѧي   منھѧѧا وطѧѧرق تطویرھѧѧا  الإنسѧѧانیة وسѧѧمات كѧѧل   
إدراك نقѧѧѧاط القѧѧѧوة لاعتمادھѧѧѧا، ونقѧѧѧاط الضѧѧѧعف لتقویتھѧѧѧا وتطویرھѧѧѧا أو  

كمѧѧا یمكѧѧن أن تسѧѧتفید منھѧѧا مؤسسѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني       . التعѧѧایش معھѧѧا 
في تلبیѧة   ،ؤسسات القطاع الخاصوالمقاولات وموالمؤسسات الحكومیة 

احتیاجاتھѧѧا مѧѧن المѧѧوارد البشѧѧریة التѧѧي تتوافѧѧق مѧѧع سیاسѧѧتھا و أھѧѧدافھا         
  10و 9.وخططھا وطبیعة العمل بھا

ذلك الأنموذج أو النظام التصنیفي یبرر منظѧروه أفضѧلیة التعامѧل مѧع     
ذلѧك أن نمѧط الشخصѧیة لѧھ     ) نماذجا(الشخصیة الإنسانیة بوصفھا أنماطا 

ة بالمظاھر السلوكیة كلھا التي تصѧدر عѧن الفѧرد مѧن أسѧلوب      علاقة وثیق
حیاتѧѧѧھ ونمѧѧѧط معیشѧѧѧتھ وعلاقاتѧѧѧھ بѧѧѧالآخرین والبیئѧѧѧة المحیطѧѧѧة بѧѧѧھ وكѧѧѧل    

، وحتѧѧى اختیѧѧاره لمھنѧѧة معینѧѧة أو الأنشѧطة الأخѧѧرى التѧѧي قѧѧد تصѧѧدر عنѧѧھ 
 . تخصص دراسي معین من دون غیره

ة نمѧط  أو كیѧف یمكѧن معرفѧ    ،الإینیѧاجرام مقاییس أنماط الشخصیة فѧي  
وضعت العدید من المقاییس لاختبار الشخصѧیة وفѧق نمѧوذج     :شخصیتك

، ھѧѧو المتѧѧوفر  بسѧѧطھا اسѧѧتعمالاأ، لعѧѧل أحѧѧدثھا و  )التسѧѧاعیة( الإینیѧѧاجرام
، في موقع انت مین؟ حیث تقدم للغة العربیة على شبكة الانترنیتحالیا با

بطریقة سھلة ومشѧوقة مجموعѧة مѧن الاختبѧارات المجانیѧة القصѧیرة فѧي        
  11.مختلف المجالات لتتعرف أكثر على شخصیتك

وقیѧاس نمѧط    الإینیѧاجرام قѧد یبѧدو للѧبعض صѧعوبة اختبѧار       ،ومѧع ذلѧك  
وینصѧѧح المختصѧѧون باتبѧѧاع . بѧѧالرغم مѧѧن سѧѧھولتھ فѧي الحقیقѧѧة الشخصѧیة  

  :التوجیھات والخطوات التالیة للتعرف على نمط شخصیتنا

                                                
كلیة الآداب  - موضوع رسالة الماجستیر المقدمة لقسم علم النفس) او الإینیاجرام" (الأنماط التسعة للشخصیة"مصطفى نعیم الیاسري انظر 9

 ،تحت اشراف قاسم حسین صالح 2004للعام الدراسي  - جامعة بغداد

10 L'éducation des enfants par l'ennéagramme: les neuf types d'enfants: clefs pour une éducation réussie... 

 Par Elizabeth Wagele. Éditions Vivez Soleil - Genève 2001 
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والتѧѧѧي ) لھالتسѧѧѧاعیة، انظѧѧѧر الرسѧѧѧم أسѧѧѧف (رسѧѧѧم دائѧѧѧرة الإینیѧѧѧاجرام أ-1
 .ستساعدك على فھم أفضل لھذا النموذج

عین تسع نقاط متساویة البعد عن بعضھا مع تعیین النقاط من واحد  -2
الى تسعة و جعل الرقم تسعة في القمة، علما بأن كل نقطة تمثل واحدة 

 . من تسعة أنماط من الشخصیات الأساسیة المنتشرة بین الناس
مѧѧن تسѧѧعة أنمѧѧاط شخصѧѧیات     ، إلѧѧى التسѧѧاعیة كمجموعѧѧة  ینظѧѧر إذن-3

 .متفردة، كل رقم على التساعیة یدل على شخصیة
كѧل الأنѧواع    ویعتبر مѧن الطبیعѧي أن تجѧد بعضѧا مѧن شخصѧیتك فѧي       -4

لكن ستجد نوعا واحدا ھو الأقѧرب إلѧى نفسѧك،     ،التسعة أو في معظمھا
 .وھذا ھو نوع شخصیتك

عندما تفكر في طبیعة شخصѧیتك فѧأي مѧن ھѧذه الشخصѧیات التسѧعة       -5
ئمѧѧك وتلازمѧѧك معظѧѧم الوقѧѧت؟ أو بعبѧѧارة أخѧѧرى، إذا كنѧѧت لتصѧѧف     تلا

نفسك في بضع كلمات، أي مجموعѧة مѧن الكلمѧات التالیѧة ھѧي الأقѧرب       
 لك؟

  
صاحب المبادئ والمثل، :  Le Réformateurالمصلح :النمط الأول

   .متأني، رزین ومثالي
كѧѧѧریم، مرھѧѧѧف الحѧѧѧس، یسѧѧѧعى      :L'Aideالمسѧѧѧاعد  : الѧѧѧنمط الثѧѧѧاني 

  .لإرضاء الناس ومحب للتملك
متكیѧف، متفѧوق، منقѧاد    : L'Accomplisseurالمنجѧز  : النمط الثالѧث 

   .وواعي
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معبر، درامي، یتحكم في  :L'Individualisteالمتفرد :النمط الرابع 
  .ذاتھ ومزاجي

مѧѧدرك، مبتكѧѧر، كتѧѧوم    :L'Investigateurالباحѧѧث :الѧѧنمط الخѧѧامس  
   .ومنعزل

جѧѧذاب، مسѧѧؤول، قلѧѧق    :Le Loyalisteالمخلѧѧص : الѧѧنمط السѧѧادس 
  .وشكاك

عفویѧѧة، متقلѧѧب، حѧѧب    :L'Enthousiasteالمѧѧتحمس : الѧѧنمط السѧѧابع 
  . التملك والتشكك
الثقѧѧة بѧѧالنفس، الحسѧѧم،   :Le Challengerلمتحѧѧدي ا: الѧѧنمط الثѧѧامن 
  .العناد والمواجھة
متقلѧѧب، مطمѧѧئن،  :Le Pacificateurصѧѧانع السѧѧلام : الѧѧنمط التاسѧѧع

 متعجرف ومستقل
  اط الشخصیة ھذه في عناوین لاحقة سنعمل على تفصیل أنم: ملحوظة

  :تحدید أجنحة الشخصیة-6
فѧѧي نمѧѧط واحѧѧد  كمѧѧا ھѧѧو معلѧѧوم ، لا یوجѧѧد أحѧѧد مѧѧن النѧѧاس ،متمركѧѧز    

فكلنا خلیط متمیز ومندمج من الشخصیات الأساسیة و ) شخصیة واحدة(
متقѧѧاربین مѧѧن شخصѧѧیتك علѧѧى ) علѧѧى الأقѧѧل(تشѧѧكیلة مѧѧن نمطѧѧین آخѧѧرین 

ن لѧѧѧك علѧѧѧى التسѧѧѧاعیة یسѧѧѧمى  والѧѧѧنمط مѧѧѧن النمطѧѧѧین المقѧѧѧاربی . التسѧѧѧاعیة
  ."الجناح"

بشكل عام، ، ھو من یحدد شخصیتنا ط الأساسي من بین الأنماط التسعةالنم-7
. في حین أن الجناح یكمل ذلك ویضیف صفات مھمة، متناقضة أحیانا لشخصیتنا

من شخصیتنا، ویجب أن " الوجھ الثاني"فالجناح الخاص بكل واحد منا ھو 
 .یؤخذ بعین الاعتبار من أجل فھم أفضل لشخصیتك أو شخصیة غیرك

و علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧѧال لѧѧو كنѧѧت صѧѧѧاحب الشخصѧѧیة الأساسѧѧیة تسѧѧѧعة       
سѧѧیكون الجانѧѧب الآخѧѧر مѧѧن شخصѧѧیتك الجنѧѧاح واحѧѧد       ) نع السѧѧلامصѧѧا(
  ).المتحدي(أو الجناح ثمانیة ) المصلح(

شارة إلى أنھ قد تبین للباحثین في ھذا النمѧوذج عمومѧا،   ولا بد من الإ 
، بینمѧا تѧأثر الأخѧرون بالشخصѧیة     تأثر بعض الشخصیات بالجناحین معѧا 

  . الأساسیة واحدى الجناحین
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  ):الضغط(والتفكك ) النمو(ل اتجاھات التكام-8
لیسѧѧت   الإینیѧاجرام بѧأن أنمѧاط الشخصѧیات التسѧعة مѧن       ،نѧذكر مجѧددا  

ھѧѧѧذه . أنѧѧواع مسѧѧتقلة، بѧѧل تѧѧرتبط مѧѧع بعضѧѧھا الѧѧبعض بخطѧѧوط داخلیѧѧة         
الخطوط مربوطة بتسلسل یدل على ما سیفعلھ كل نوع في ظѧل تعرضѧھ   

یوجѧѧد خطѧѧان لكѧѧل نѧѧوع شخصѧѧیة مرتبطѧѧان بنѧѧوعین  . للظѧѧروف المختلفѧѧة
أحد ھذه الخطوط متصѧل بنѧوع مѧن الشخصѧیات یعبѧر عѧن       . للشخصیات

الاندماج والنمو وھو یسمى اتجѧاه  /توجھ الشخصیة عند تعرضھا للتكامل
الخѧѧط الآخѧѧر یصѧѧل لشخصѧѧیة أخѧѧرى یعبѧѧر عѧѧن توجѧѧھ   ). النمѧѧو(التكامѧѧل 

الشخصیة عند تعرضھا للضغط والتوتر وعنѧد فقѧدانھا السѧیطرة ویسѧمى     
بمعنى آخر المواقѧف المختلفѧة تظھѧر ردود فعѧل      ).الضغط(اتجاه التفكك 

مختلفة من شخصیتنا، و سیكون رد فعلنا وتصرفنا حسب الخط الѧداخلي  
  .المرتبط بنمط شخصیتنا

  :علاقة نظریة كارین ھورني بنظریة الإینیاجرام
لقѧѧѧد حѧѧѧاول العدیѧѧѧد مѧѧѧن البѧѧѧاحثین إیجѧѧѧاد علاقѧѧѧة بѧѧѧین نظریѧѧѧة أنمѧѧѧاط        

س بشكل عام، لصѧاحبتھا عالمѧة الѧنفس    الشخصیات الثلاثة التي تمیز النا
شѧѧبعة بѧѧأراء مدرسѧѧة  والمت Karen Horneyالألمانیѧѧة كѧѧارین ھѧѧورني  

  :، ھذه الأنماط الثلاثة ھي التحلیل النفسي
 مع المجتمع  -
 بعیدا عن المجتمع  -
 ضد المجتمع -

للشخصѧیة فѧي   نقѧول حѧاولوا إیجѧاد علاقѧة بینھѧا وبѧین الأنمѧاط التسѧعة         
تجلѧѧى تѧѧأثیر مدرسѧѧة التحلیѧѧل النفسѧѧي فѧѧي ھѧѧذا    ، حیѧѧث ینظѧѧام الإینیѧѧاجرام

، تفسѧѧیر أشѧѧѧكال  الغѧѧѧرض وراء البحѧѧث فѧѧي تلѧѧѧك العلاقѧѧة   وكѧѧان  . النظѧѧام 
، التي بنیت في نظریة الإینیاجرام ي الإینیاجرامالسلوك الرئیسة الثلاثة ف

، )الغریѧѧزة-التفكیѧѧر-المشѧѧاعر(ثلاثѧѧة الأصѧѧلیة علѧѧى مراكѧѧز الشخصѧѧیة ال  
ظیѧѧر ھѧѧورني ونظریѧѧة الأنمѧѧاط التسѧѧعة    معتقѧѧدین أن ھنѧѧاك علاقѧѧة بѧѧین تن  

   .، وفیما یأتي عرض لأھم ما جاء في ھذا الخصوصللشخصیة
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تعتقѧѧد كѧѧارین ھѧѧورني والتѧѧي تعتبѧѧر مѧѧن العلمѧѧاء المتفѧѧائلین بقѧѧدرات         
بѧأن الطبیعѧة الإنسѧانیة    "وإمكانات الإنسان نحو التقѧدم والارتقѧاء و تقѧول    

عدم الشعور بالأمن فѧي   أن القلق الناشئ عن" قابلة للتغیر نحو الأفضل،
مرحلة الطفولة ھو الأسѧاس فѧي تشѧكیل ونمѧو الخصѧائص النفسѧیة للفѧرد        
أكثѧѧر مѧѧن افتѧѧراض القلѧѧق الناشѧѧئ مѧѧن صѧѧراع الغرائѧѧز مѧѧع المحѧѧیط أو         

و  Ego والانѧا  Id الصراع الناشئ بین مكونات الذات الثلاثة وھѧي الھѧو  
شѧكال مѧن   ومѧن ثѧم فѧان الطفѧل ینمѧي ثلاثѧة أ       Super Ego. الأنѧا الأعلѧى  

أو ما  أسالیب التعامل، وھي كما تقول ھورني إما أن یسلك ضد المجتمع
تسمیھ العدوان، أو أن یسلك في اتجاه المجتمع أو ما تطلѧق علیѧھ أسѧلوب    
المسѧѧایرة ، و الأسѧѧلوب الثالѧѧث مѧѧن أسѧѧالیب التعامѧѧل مѧѧع المجتمѧѧع وھѧѧو      

   .أو ما تسمیھ بالانسحاب أسلوب الابتعاد عن
، )بعیѧدا عѧن المجتمѧѧع   مѧع، ضѧد،  (ال مѧن النزاعѧѧات  شѧك وھѧذه الثلاثѧة أ  

تعكس أشكال و میكانزمات الدفاع لدى الإنسان بل ولѧدى عمѧوم المملكѧة    
بѧافتراض أن العامѧل   ) ھѧروب  -انصیاع  -قتال(الحیوانیة والمتمثلة بمبدأ 

البیوإجتماعي ھѧو مѧا یعطѧي ھѧذه الافتراضѧات عالمیتھѧا وشѧمولیتھا لѧدى         
لѧى أن أي منѧا وبصѧورة صѧحیة     تضѧیف ھѧورني إ  و .الكائنات الحیة كافѧة 

ال ، یمكѧѧن أن یسѧѧلك عѧѧن طریѧѧق إحѧѧدى ھѧѧذه الأشѧѧكال مѧѧن أشѧѧك      وسѧѧلیمة
ا جانѧѧب صѧѧحي مѧѧن السѧѧلوك لا ، وھѧѧذالسѧلوك متѧѧى مѧѧا تطلѧѧب الأمѧѧر ذلѧѧك 

لاثة مѧع إھمѧال   ، وعادة ما یعتمد فقط على أحد ھذه الأسالیب الثضیر فیھ
ن فقѧѧѧط عѧѧѧن مواجھѧѧѧة  ، أي أن نتحѧѧѧول إلѧѧѧى مبتعѧѧѧدی الأسѧѧѧلوبین الآخѧѧѧرین 

 ѧѧكلات المجتمѧѧحیة   مشѧѧورة صѧѧورني صѧѧي رأي ھѧѧذا فѧѧد  ع، وھѧѧا قѧѧكونن ،
، ذلѧك أننѧا   رین الموجودین أساسا ضѧمن شخصѧیتنا  عطلنا الأسلوبین الآخ

لا نسѧѧتطیع أن نسѧѧلك بѧѧأكثر مѧѧن أسѧѧلوب فѧѧي الموقѧѧف الواحѧѧد نفسѧѧھ وفѧѧي    
 .اللحظة نفسھا

شو طوماس وفیما یلي عرض لأنماط الشخصیة التسعة حسب تصور 
 Thomas Chou         ، دوافعѧن الѧاطن مѧاھر والبѧھ الظѧن طریقѧارحا عѧش

، في )بعیدا عن المجتمع -ضد -مع(تمدا في ذلك على ثالوث ھورني ومع
  .تناول الأنماط التسعة للشخصیة
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  نمط المصلح: النمط الأول
یكون سلوك أفراد النمط المصلح ظاھریا موجھا نحو الآخرین، ولكن 

عن الآخرین، ذلك على الرغم من أنھ یبدو علѧیھم  داخلیا نجدھم مبتعدین 
الاھتمѧام أو الاقتѧراب مѧن الآخѧرین، فھѧѧم داخلیѧا مشѧغولي التفكیѧر بشѧѧكل        
كبیѧѧر بالصѧѧѧورة المثالیѧѧѧة والعقلانیѧѧة التѧѧѧي یجѧѧѧب أن یكѧѧون علیھѧѧѧا العѧѧѧالم    

  .المحیط بھم وھذا ھو الھدف بعید المدى لدیھم
ل الأشیاء بدقة ومن خصائص المصلح، أنھ شخص واقعي یستمتع بفع

وإتقѧѧѧان، یملѧѧѧك ضѧѧѧمیراً حیѧѧѧاً ومبѧѧѧادئ سѧѧѧامیة، یسѧѧѧعى لإحѧѧѧداث التغییѧѧѧر    
وتحسین الأمور، مسئول، حكیم، نبیل، إیجابیاتھ تتمثل في العمل الجاد و 
الانضѧѧباط، وسѧѧلبیاتھ تتمثѧѧل فѧѧي إصѧѧدار الأحكѧѧام وعѧѧدم المرونѧѧة، ومѧѧن      

و نیلسѧѧѧون مانѧѧѧدیلا   ،عѧѧѧلال الفاسѧѧѧي (ت الشѧѧѧھیرة للمصѧѧѧلحین  الشخصѧѧѧیا
 .)جورج برناردشو

، مѧѧع شخصѧѧیة بالأخلاقیѧѧات وبیقظѧѧة الضѧѧمیر   یتمیѧѧز أصѧѧحاب ھѧѧذه ال  
وجѧѧود شѧѧعور قѧѧوي بѧѧالحق والباطѧѧل وھѧѧم دعѧѧاة للتغییѧѧر یسѧѧعون دائمѧѧا          

   لتحسین الأمور، ولكن یخافون من ارتكاب الأخطاء
یتمیزون كذلك بالترتیب والتنظѧیم وشѧدة الحساسѧیة، یحѧاولون الحفѧاظ      

    ѧѧѧة، تصѧѧѧاییر عالیѧѧѧى معѧѧѧة علѧѧѧد المثالیѧѧѧѧع    . ل لحѧѧѧѧاكل مѧѧѧادة مشѧѧѧدیھم عѧѧѧل
بالحكمѧة،  : یتمیѧزون فѧي أفضѧل الحѧالات    . الغضѧب ونفѧاذ الصѧبر   /السخط

  .والفطنة، والواقعیة، والأخلاق النبیلة البطولیة
أن یكѧون شخصѧیة فاسѧدة، شѧریرة     : طالخوف الأساسي لѧدى ھѧذا الѧنم   

  .ن یرتكب الأخطاءأو
   .متوازنةدة، نزیھة وأن یكون شخصیة جی: الأساسیة لدیھالرغبة 

   "المثالي: "جھ الآخر للشخصیة مع الجناح تسعةالو
  "الدعوة: "الوجھ الآخر للشخصیة مع الجناح اثنین

أریѧѧد أن أدافѧѧع عѧѧن الحѧѧق وأبѧѧذل مѧѧا فѧѧي    : "أمѧѧا المحفѧѧزات لدیѧѧھ فھѧѧي  
شѧѧى مѧѧع  وسѧѧعي لتحسѧѧین كѧѧل مѧѧا ومѧѧن حѧѧولي، أسѧѧعى لعѧѧالم مثѧѧالي یتما       

عѧن موقѧع   ".(النزاھة والبعد عن الشѧبھات  المثالیات،المبادئ والأخلاق و
  ).انت مین؟
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  :معنى الأسھم المرتبطة بالنمط

ه الشخصѧѧیة عنѧѧدما تتعѧѧرض الشخصѧѧیة للضѧѧغوط والتѧѧوتر تصѧѧبح ھѧѧذ  
، بینمѧا  )المتفѧرد (النظامیة متقلبة المزاج وغیر منطقیة مثѧل الѧنمط أربعѧة    

عنѧѧدما تتعѧѧرض ھѧѧذه الشخصѧѧیة الجѧѧادة للتطѧѧور والتكامѧѧل تصѧѧبح ھѧѧذه         
مثѧѧѧل الѧѧѧنمط سѧѧѧبعة   الشخصѧѧѧیة الجѧѧѧادة أكثѧѧѧر عفویѧѧѧة وبھجѧѧѧة وانѧѧѧدماجا،   

  ).عن اختبار الإینیاجرام، موقع أنت مین؟ ).(المتحمس(
  المساعد:ثاني النمط ال

، د في الѧنمط المسѧاعد بحسѧب تصѧور شѧو     إن السلوك الظاھري للأفرا
داخلیا، فعلѧى الѧرغم    ھو سلوك متجھ نحو الآخرین ومعھم، ولكن ضدھم

من كون النمط المساعد قد یظھر علیھ أنھ دافئ المشاعر في علاقاتھ مѧع  
ي فѧ  الآخѧرین ویبѧدو واضѧحاً علیѧھ سѧلوك المسѧاعدة والإغѧواء والإغѧراء        

یحتفظ ویخبئ قائمة الآخرین إلا انھ وكما یقول شو  علاقات الصداقة مع
طویلѧѧة مѧѧن المحѧѧاولات لكѧѧبح جمѧѧاح العѧѧدوان والѧѧدوافع العدائیѧѧة المكبوتѧѧة  

  .لدیھ
وعموما فإن المساعد، ھو شخص محѧب للغیѧر ویسѧتمتع بمسѧاعدتھم،     
حنون، ودود، طیب القلب، كѧریم، حسѧن النیѧة، حسѧاس تجѧاه النقѧد، لدیѧھ        

شاكل في حب التملك، إیجابیاتھ تتمثѧل فѧي الرعایѧة ومشѧاركة الآخѧرین      م
مشѧاعرھم، وسѧلبیاتھ تتمثѧل فѧي الخѧداع والمراوغѧة والإفѧراط فѧي خدمѧة          

نانسѧѧي ریجѧѧان والأم (الآخѧѧرین، ومѧѧن الشخصѧѧیات الشѧѧھیرة للمسѧѧاعدین  
  ).تریزا
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وعمومѧѧѧا فأصѧѧѧحاب ھѧѧѧذه الشخصѧѧѧیة ،یتمیѧѧѧزون بالعاطفѧѧѧة الصѧѧѧادقة     
فء ، فھي شخصیة ودیة كریمة تضحي بذاتھا من أجѧل  والاخلاص والد

الآخرین، ولكن یمكن أیضѧا أن تكѧون شѧدیدة الحساسѧیة والانفعѧال كثیѧرة       
شخصѧѧیة صѧѧادقة تتفѧѧانى فѧѧي مسѧѧاعدة    . المجѧѧاملات والاطѧѧراء للآخѧѧرین 

الآخرین تحب التѧداخل معھѧم للإحسѧاس دائمѧا أن الاخѧرین بحاجѧھ إلѧیھم        
    ѧѧك وصѧѧب التملѧѧي حѧѧاكلھم فѧѧتلخص مشѧѧاتھم  تѧѧن احتیاجѧѧر عѧѧعوبة التعبی .

بعѧѧدم الأنانیѧة وبالإیثѧѧار والحѧب المخلѧѧص   : یتمیѧزون فѧي أفضѧѧل الحѧالات   
  .غیر المشروط لمن حولھم

أن یكѧѧون شخصѧѧیة غیѧѧر مرغѧѧوب فیھѧѧا لا تسѧѧتحق  : الخѧѧوف الأساسѧѧي
  .الحب

   الشعور بالحب من قبل الاخرین: الرغبة الأساسیة
  " خدمة الاخرین: "الوجھ الاخر للشخصیة مع الجناح واحد 
   "مضیاف: "الوجھ الاخر للشخصیة مع الجناح ثلاثة

أریѧѧد أن أكѧѧون محبوبѧѧا یحتѧѧاجني الآخѧѧرون ویقѧѧدرونني،  : "المحفѧѧزات
عѧن موقѧع انѧت    ".(أعبر عن مشاعري لھم وأساعدھم في تحقیق مطالبھم

  ).مین؟

  
   :معنى الأسھم المرتبطة بالنمط

عندما تتعرض الشخصیة للضغوط والتوترات تصبح ھѧذه الشخصѧیة   
عدوانیة متسلطة مثل النمط الثѧامن بینمѧا عنѧدما تتعѧرض ھѧذه الشخصѧیة       

مامѧا بѧذاتھا وعواطفھѧا    الفخورة بنفسھا للتكامل والتطѧور تصѧبح أكثѧر اھت   
 .مثل النمط الرابع
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  المنجز : النمط الثالث
المنجѧز ظاھریѧا یسѧلكون ضѧد     أصѧحاب نمѧط الشخصѧیة     یعتقد شѧو أن 

، بینمѧѧا یسѧѧلكون فѧѧي الѧѧداخل فѧѧي اتجѧѧاه المجتمѧѧع ، وھѧѧم ظاھریѧѧا   المجتمѧѧع
مѧع الآخѧرین حتѧى وإن تطلѧب الأمѧر عѧدم        یمیلѧون إلѧى التنѧافس والتѧدافع    

، إلا أنھم داخلیا في لآخرین مقابل الإنجاز والتحصیلا الاكتراث لمشاعر
، فحینمѧѧا والاقتѧѧراب وتقѧѧدیر مشѧѧاعر الآخѧѧرین  رغبѧѧة دفینѧѧة نحѧѧو الاتفѧѧاق 

یسѧعون لأن یكونѧѧوا ھѧѧم القѧادة فھѧѧم یبѧѧذلون جھѧѧدا كبیѧرا فѧѧي كѧѧبح وتѧѧأخیر     
  . رغباتھم الخفیة في أن یكونوا تحت إمرة الآخرین

واجتھѧاد، نشѧیط، متفائѧل،     وعموما فالمنجز، شخص مكافح یعمل بجѧد 
واثق من نفسھ، لدیھ دافع نحѧو النجѧاح والإنجѧاز، یمیѧل إلѧى التنѧافس مѧع        
المحیطѧѧѧین بѧѧѧھ، إیجابیاتѧѧѧھ تتمثѧѧѧل فѧѧѧي الثقѧѧѧة بѧѧѧالنفس والتوجѧѧѧھ بالأھѧѧѧداف   

لشخصѧیات  والنتائج، وسѧلبیاتھ تتمثѧل فѧي التنѧافس وإدمѧان العمѧل، ومѧن ا       
ي السیاسѧة، محمѧد علѧي    محمد عبد الكریم الخطѧابي فѧ  (الشھیرة للمنجزین

  . )كریستیانو رونالدو في الریاضة كلاي و
أصحاب ھذه الشخصیة یتمیزون بالثقة بالنفس والجاذبیة، شخصیات  

طموحة، منافسة ومفعمѧة بالحیویѧة، یمكنھѧا أیضѧا أن تكѧون واعیѧة مثقفѧة        
  . مدفوعة دائما إلى التقدم وتطویر ذاتھا

یمكѧѧن أیضѧѧا أن تكѧѧون قلقѧѧة    یتمیѧѧزون بالدبلوماسѧѧیة والإتѧѧزان، ولكѧѧن    
لѧѧدیھم . بشѧكل مفѧѧرط حیѧѧث تھѧѧتم بصѧѧورتھا جیѧدا وكیѧѧف یراھѧѧا الآخѧѧرون  

یتمیѧѧزون فѧѧي أفضѧѧل  . عѧѧادة مشѧѧاكل مѧѧع إدمѧѧان العمѧѧل والѧѧروح التنافسѧѧیة  
بѧѧالقبول والرضѧѧا عѧѧن الѧѧنفس، شخصѧѧیة جѧѧدیرة بالثقѧѧة وقѧѧدوة    : الحѧѧالاتھم

  .لغیرھا 
  أن یكون شخصیة غیر جدیرة بالثقة: الخوف الأساسي
   أن یكون شخصیة ذو قیمة وجدیرة بالحترام: الرغبة الأساسیة

  " لطیف: "الوجھ الاخر للشخصیة مع الجناح إثنین 
  "محترف: "الوجھ الاخر للشخصیة مع الجناح أربعة
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  :معنى الأسھم المرتبطة بالنمط 

عنѧѧدما تتعѧѧرض الشخصѧѧیة للضѧѧغوط والتѧѧوتر تصѧѧبح ھѧѧذه الشخصѧѧیة   
غیѧѧѧر مھتمѧѧѧة أو مبالیѧѧѧة مثѧѧѧل الѧѧѧنمط التاسѧѧѧع بینمѧѧѧا عنѧѧѧدما تتعѧѧѧرض ھѧѧѧذه    
الشخصѧѧیة للتكامѧѧل والتطѧѧور تصѧѧبح أكثѧѧر تعاونѧѧا والتزامѧѧا مثѧѧل الѧѧنمط         

  .السادس
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 بیبلیوغرافیا  
، منشѧورات  "التأسѧیس العلمѧي  الѧذكاءات المتعددة،  "عبد الواحد أولاد الفقیھي،.1

  .، تقدیم أحمد أوزي2012الطبعة الأولى 30مجلة علوم التربیة العدد
  .، منشورات رمسیس،الرباط1990،"التدریس الھادف"محمد الدریج، .2
ید ، عѧن فوقیѧѧة أحمѧد السѧѧ  "المѧѧدارس الفكریѧة فѧي علѧѧم الѧنفس   :"محمѧد ضباشѧھ   .3

دار الفكѧѧر : ، الناشѧѧر "س المعرفѧѧي بѧѧین النظریѧѧة والتطبیѧѧق علѧѧم الѧѧنف" عبѧѧد الفتѧѧاح ،
  .2005العربي،

) و الإینیѧѧѧѧاجرامأ" (الأنمѧѧѧѧاط التسѧѧѧѧعة للشخصѧѧѧѧیة"مصѧѧѧѧطفى نعѧѧѧѧیم الیاسѧѧѧѧري .4
 - كلیѧة الآداب جامعѧة بغѧداد    - موضوع رسالة الماجستیر المقدمة لقسم علѧم الѧنفس  

  .قاسم حسین صالح،تحت اشراف  2004للعام الدراسي 
المصѧریة،     الأنجلѧو    مكتبѧة   -1978  ، " الإنسѧاني    الѧنفس    علѧم " : البѧبلاوى    فیѧولا .5 

  .القاھرة
النظریѧات الكلاسѧیكیة والبحѧث    : الشخصѧیة "ھاورد فریѧدمان  و  میریام شستك.6

  .2013المنظمة العربیة للترجمة  أحمد رمو، :ترجمة" الحدیث
، 3، عѧالم الكتѧب، ط  "حة النفسیة والعلاج النفسيالص: "1997،حامد زھران .7

  .القاھرة
.8 L'éducation des enfants par l'ennéagramme: les neuf types 

d'enfants: clefs pour une éducation réussie...Par Elizabeth 
Wagele. Éditions Vivez Soleil - Genève 2001 
.9 Dr.Ginger.Lapid-Bogda(Traduction Claudine Prune), 

Leadership.Identifier ses talents et les développer avec 
l’ennéagramme ESF Editeur. Issy_Les_Moulineaux . 2008. 

.10 Jung, Carl Gustav (2002). Obra Completa volumen 9/I:Los 
arquetipos y lo inconsciente colectivo.) ;Madrid: Editorial 
Trotta). 
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دراسة في تمثلات المدرس  للسلطة وعلاقتھا : لسلطة البیداغوجیةا
  بتدبیر المشاكل السلوكیة للتلامیذ

  محمد مرشد.د
« L’autorité n’est pas un mal. Non seulement l’autorité est 

nécessaire, mais elle est aussi bénéfique lorsque les êtres 
humains en usent de façon adéquate ».12 

  : تقدیم
ینبني فعل التربیة أساسا على تلك القدرة الھادفѧة إلѧى توجیѧھ سѧلوكات     
و مواقѧف الأفѧѧراد، بمѧѧا یتوافѧѧق و نمѧѧوذج القѧیم الѧѧذي یتبنѧѧاه مجتمѧѧع مѧѧا أو    

من خلالھѧا تشѧكیل مѧا     یتم إنھا العملیة التي. جماعة ما داخل ھذا المجتمع
في شبكة من العلاقات  ھو جوھري في الفرد، و ذَلِك من خلال انخراطھ

و لا یمكن أن تتم ھذه العملیة بطریقة فردیة أو معزولѧة، بѧل   . الاجتماعیة
الفѧاعلین  "أو ب" المѧربین "تستوجب تدخل أفراد آخرین، ینعتون عادة ب

  ". التربویین
غیѧѧر أن ھѧѧذه العلاقѧѧة . ضѧѧمن ھѧѧذا البعѧѧد العلائقѧѧي یتشѧѧكل فعѧѧل التربیѧѧة 

تتطلѧѧب وجѧѧود عنصѧѧر    -مؤسسѧѧاتیاخاصѧѧة عنѧѧدما تأخѧѧذ بعѧѧدا    -التربویѧѧة 
، و التي عن طریقھѧا یѧتم   "السلطة التربویة"مركزي، و ھو ما نسمیھ ب 
داخل مؤسسة الأسرة، یجسѧد الأبѧوان ھѧذه    . إحداث ذلك التأثیر المطلوب

السلطة، وإن تعددت أشكال ممارسة ھذه السلطة باختلاف تصѧوراتھم و  
ھذه السلطة متقاسمة بین  و في المؤسسة المدرسیة، نجد أن. تمثلاتھم لھا

  ...).مدرسین، أُطر إداریة، موجھین( أطراف و فاعلین متعددین 
إن حѧدیثنا ھنѧѧا سѧѧیركز بالأسѧѧاس علѧى سѧѧلطة المѧѧدرس، و التѧѧي نطلѧѧق   

، و ذلѧك مѧن خѧلال تحدیѧد أولѧѧي     "السѧلطة البیداغوجیѧѧة "علیھѧا عѧادة اسѧم    
كانѧѧت  لمفھѧѧوم السѧѧلطة، و محاولѧѧة تمییѧѧزه عѧѧن مفѧѧاھیم تѧѧرتبط بѧѧھ، و إن    

تختلѧѧف عنѧѧھ مѧѧن حیѧѧث الѧѧدلالات و الأبعѧѧاد و السѧѧیاقات، ثѧѧم البحѧѧث فѧѧي      
البیѧѧداغوجي، و أخیѧѧرا الوقѧѧوف علѧѧى    / علاقѧѧة السѧѧلطة بالفعѧѧل التربѧѧوي   

                                                
12 Daniel MARCELLI, L'enfant chef de famille : l’autorité de l’infantile, éditions Albin Michel, 2003, p.274 



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 31

أشѧѧكال تѧѧدبیر  بѧѧین تمثѧѧل المѧѧدرس لمسѧѧألة السѧѧلطة و    العلاقѧѧة المفترضѧѧة  
  .المشاكل السلوكیة للتلامیذ

  في مفھوم السلطة- 1
القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى فѧѧѧѧرض   " ا تلѧѧѧѧك رھѧѧѧѧ تُعѧѧѧѧرّف السѧѧѧѧلطة عѧѧѧѧادة باعتبا  

إلا أن تعریفѧا كھѧѧذا یجعѧل مفھѧوم السѧѧلطة مرادفѧا لمفѧѧاھیم     . 13"الخضѧوع 
، علѧѧى ...التحایѧѧلالإقنѧѧاع وأخѧѧرى كѧѧالقوة و الإكѧѧراه و العنѧѧف، و ربمѧѧا    

اعتبѧѧار أن كѧѧل ھѧѧذه الكلمѧѧات تحمѧѧل فѧѧي طیاتھѧѧا معѧѧاني تحیѧѧل عامѧѧة إلѧѧى   
یقة واحدة و غیر أن مسألة الخضوع ھذه لا تتم بطر". فرض الخضوع"

: این باختلاف السیاقات و الوضعیاتلاتتخذ شكلا واحدا، بل تتعدد و تتب
فخضوع جنѧدي لأوامѧر قائѧده لѧیس ھѧو نفسѧھ خضѧوع مѧریض لنصѧائح          
طبیبھ، كما أن خضوع لاعب لقرار الحكم لیس ھو نفسھ خضѧوع تلمیѧذ   

لѧذلك فѧإن ربѧط السѧلطة بمسѧألة الخضѧوع، فѧي شѧكلھ         . لتوجیھات أسѧتاذه 
لا یعكس المعنى الحقیقي للسلطة، خاصة عندما تُمارس في سیاق  العام،

 .بیداغوجي-تربوي
تمییزا لمفھوم السلطة عن مفھوم القوة من جھة و مفھوم الإقناع من جھة 

لا تѧرتبط باسѧتعمال   "أن السѧلطة   Hannah Arendtأخرى، تؤكد المفكرة 
معنѧى للحѧدیث   الوسائل الخارجیة القھریة، فبمجرد اللجوء إلى القѧوة فѧلا   

و ھѧي كѧذلك لا تعنѧي الإقنѧاع الѧذي یفتѧرض علاقѧة متكافئѧة         . عن السلطة
بین الأطراف المتناظرة اعتمادا على سیرورة حجاجیة؛ فبمجرد اللجѧوء  

  14".إلى الحجج یتوارى جانب السلطة
  :و من أجل تحدید دقیق لھذا المجال، نقترح الجدول الآتي

  حالة الانحراف  طبیعة الخضوع  طبیعة التحكم  العلاقة الاجتماعیة  
  عنف  خنوع   إكراه  علاقة غیر متكافئة  مجال القوة

 تلاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب   موافقة  تأثیر  علاقة غیر متكافئة  مجال السلطة
(Manipulation) 

مُماحكѧѧѧѧѧة /جѧѧѧѧѧِدال  )خضوع حر(قبول  إقناع  متكافئة علاقة  مجال العقل
(Ratiocination) 

                                                
 .« Le Petit Robert » et «Le Littré »: انظر بھذا الصدد. نجد ھذا التعریف في جل المعاجم اللغویة الفرنسیة  13

14 Hannah Arendt, la crise de la culture, Gallimard-folio, 1995, p.123 
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  15.الإقناع القوة و يبالنسبة لمجال تحدید مجال السلطة 
یبدو واضѧحا إذن، مѧن خѧلال ھѧذا التمییѧز، أن السѧلطة تقابѧل فѧي الآن         
ذاتھ وضعیة الإكراه بالقوة و موقف الإقناع بالأدلة، فھي لا تتأسس علѧى  

 Eirick Prairatإنھا، یؤكد . قواعد العقل المشترك و لا قوة شخص حاكم
تنتمي إلѧى مسѧتوى   إنھا بالأحرى  .لیست تمرینا عقلیا و لا إكراھا بدنیا" 

و ھѧو مѧا یحѧدد مجѧال      ،آخر؛ فما بین الإكѧراه و العقѧل ھنѧاك مسѧار ثالѧث     
  16".السلطة

  :في علاقة السلطة بالفعل البیداغوجي.1
 ѧѧѧا ذلѧѧѧا تبینѧѧѧلطة، كمѧѧѧت السѧѧѧوة  إذا كانѧѧѧین القѧѧѧطا بѧѧѧالا وسѧѧѧابقا، مجѧѧѧك س

لا تقدم  ، خاصة عندما تمارس في سیاق مدرسي،الإقناع، فإنھا مع ذلكو
إنھѧѧا عبѧѧارة عѧѧن سѧѧیرورة ممتѧѧدة فѧѧي     . ریقѧѧة جѧѧاھزة أو نѧѧاجزة  نفسѧѧھا بط

الѧѧزمن، تأخѧѧذ أبعѧѧادا و مسѧѧتویات یمكѧѧن تكثیفھѧѧا، نظریѧѧا، فѧѧي المسѧѧتویات   
  17.مستوى التفعیلستوى التجسید و مستوى الامتلاك وم: الثلاثة الآتیة

  :تجسید السلطة أو السلطة كمعطى قبلي- أ
طة فѧي ھѧذا المسѧتوى،    بمسألة السѧل  (A priori) "القبلي"یرتبط مفھوم 

علѧѧى اعتبѧѧار أن ھѧѧذه الأخیѧѧرة لا تѧѧرتبط بشѧѧخص المѧѧدرس أو بѧѧأي فاعѧѧل  
فالسلطة موجѧودة سѧلفا، و   . تربوي محدد بقدر ما ترتبط بالمؤسسة نفسھا

 Brunoإنھѧا تѧѧدخل فѧي خانѧѧة مѧا یسѧѧمیھ    . المؤسسѧة تجسѧѧید لھѧذه السѧѧلطة  
Robbes  "   أنھѧاوض بشѧ18"اللامتف :.(Le non négociable)   ѧن  فكѧل م

                                                
15 Eirick Prairat, la sanction, petites méditations à l'usage des éducateurs, Editions l’Harmattan, 

1997, p.84 

16 Ibid. 
" السطة"فنجد مثلا أن كلمة . ذا التمییزتحیل إلى معان متباینة لھا علاقة نسبیة بھ" سلَط"في لسان العرب، نجد أن الكلمات المشتقة من الجذر 

و لعل المعنى الأخیر ھو . تشیر إلى ما یضاء بھ" السّلیط"، و كلمة )العقل(تدل على الحجة و البرھان " السلطان"، و كلمة )القوة(تعني القھر 

  .الأقرب إلى مفھوم السلطة بمعناھا التروبوي، حیث یغدو المربي سراجا یسترشد بھ المتربي

وي ن ھذا التقسیم الثلاثي للسلطة لا یعني بالمرة انطباعھا بطابعي الانقسام و التشظي، و إنما البحث في تمظھراتھا المختلفة في سیاق تربإ  17

  .خاص یجعل منھا سیرورة مركبة و معقدة التشكل في آن واحد

18Bruno ROBBES, Comment préparer les enseignants à exercer une autorité éducative ? (pp. 121-139), in 

Eirick PRAIRAT, (dir.), L’autorité éducative: déclin, érosion ou métamorphose, Presses Universitaires de 

Nancy, 2010, p.124 
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ینتمѧѧي إلѧѧى المؤسسѧѧة، بفعѧѧل وضѧѧعیتھ المھنیѧѧة، یجѧѧد نفسѧѧھ مѧѧزودا بھѧѧذه       
و إنما  فقط، السلطة  ھذه الفاعلین داخلھا" تمنح"إن المؤسسة لا . السلطة

الѧدفاع عنھѧا، باعتبѧار أنھѧا تѧدافع عѧن سѧلطتھا        تعمل على الحفاظ علیھѧا و 
  .في نھایة المطاف

القبلیѧѧѧة، تعطѧѧѧي  إن المؤسسѧѧѧة المدرسѧѧѧیة، عѧѧѧن طریѧѧѧق ھѧѧѧذه السѧѧѧلطة  
المشѧѧروعیة لخطѧѧاب ممثلیھѧѧا، و مѧѧن تѧѧم لخطابھѧѧا، لѧѧیس فقѧѧط مѧѧن خѧѧلال     
قوانینھا و قواعد اشتغالھا، و لكن أساسا بواسطة طقوسھا و أنماط الفعѧل  

یجѧѧد "ھكѧѧذا . الخاصѧѧة بھѧѧا، و التѧѧي تتخѧѧذ أبعѧѧادا زمانیѧѧة و مكانیѧѧة خاصѧѧة 
فضѧاء   التѧي تشѧكل   Les particularitésالمدرس، في ھذه الخصوصѧیات  

المؤسسة، الشروط المادیة و الرمزیة اللازمة لفرض قѧدر مѧن الاحتѧرام    
  19".على التلامیذ

إزاء ھѧѧذه الوضѧѧعیة القبلیѧѧѧة التѧѧي تضѧѧمنھا المؤسسѧѧѧة المدرسѧѧیة لكѧѧѧل      
الفѧѧاعلین داخلھѧѧا، فإنѧѧھ تفѧѧرض علѧѧى ھѧѧؤلاء مسѧѧألة ضѧѧمان اسѧѧتمراریة و  

نفسѧھ  یجѧد   )كفاعѧل مؤسسѧاتي  (بمعنى أن المدرس. ریس ھذه الظروفتك
فمѧѧن جھѧѧة أولѧѧى یجѧѧد نفسѧѧھ مسѧѧتفیدا مѧѧن السѧѧلطة   : فѧѧي وضѧѧعیة مزدوجѧѧة

و " ظالمحافِ"القبلیة للمؤسسة، و من جھة أخرى یتوجب علیھ لعب دور 
و یѧتم ذلѧك بالأسѧاس عѧن طریѧق فѧرض قѧدر مѧن         . الضّامن لھѧذه السѧلطة  

النظѧѧام الѧѧلازم لوظیفѧѧة المؤسسѧѧة، و المتمثلѧѧة فѧѧي تشѧѧكیل الفكѧѧر و الجسѧѧد  
  . معا

 یتوقف عمل المؤسسѧة المدرسѧیة فѧي ھѧذا البعѧد الѧداخلي المتمثѧل        و لا
في توفیر الشروط الضѧروریة لممارسѧة الفعѧل التربѧوي، بѧل یتعѧداه إلѧى        
ذلѧѧك البعѧѧѧد الخѧѧѧارجي الѧѧذي یصѧѧѧبح مѧѧѧن خلالѧѧھ النظѧѧѧام التربѧѧѧوي فѧѧѧاعلا    

یعمѧѧل النسѧѧق المدرسѧѧي علѧѧى  : "زیѧѧا فѧѧي إعѧѧادة إنتѧѧاج المجتمѧѧع نفسѧѧھ مرك
ج الشѧѧروط اللازمѧѧة لѧѧیس فقѧѧط لممارسѧѧة ذلѧѧك الفعѧѧل     إنتѧѧاج و إعѧѧادة إنتѧѧا 

البیداغوجي المُمَأسس، و لكن أیضا لإتمام وظیفتھ الخارجیة المتمثّلة في 

                                                
19Pierre BOURDIEU et Jean-Claude PASSERON, La reproduction: éléments pour une théorie du système 

d’enseignement, Les Editions De Minuit, Paris, 1970. P. 135 



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 34

إعادة الانتاج، على اعتبار أن شرعیة المؤسسة تعفي فاعلیھѧا مѧن مسѧألة    
   20".تشكیل سلطتھم و تأكیدھا باستمرار

القѧѧѧول إن  مѧѧѧن خѧѧѧلال ھѧѧѧذا التصѧѧѧور المؤسسѧѧѧاتي للسѧѧѧلطة، نسѧѧѧتطیع    
المؤسسة المدرسѧیة تعمѧل، اسѧتنادا إلѧى شѧروط مادیѧة و أخѧرى رمزیѧة،         

و ھѧي  . على توفیر تلك السلطة القبلیѧة اللازمѧة لممارسѧة الفعѧل التربѧوي     
البحѧѧث عنھѧѧا و محاولѧѧة تأكیѧѧدھا  ، ترفѧѧع عѧѧن الفѧѧاعلین داخلھѧѧا عنѧѧاء بѧѧذلك

 غیѧѧر أن ھѧѧذه الشѧѧروط، و إن كانѧѧت أولیѧѧة و ضѧѧروریة، فھѧѧي . باسѧѧتمرار
كمѧѧا أن . غیѧر كافیѧѧة و لانھائیѧѧة لممارسѧѧة السѧلطة فѧѧي بعѧѧدھا البیѧѧداغوجي  

الإكѧѧراه، یجعلھѧѧا ھشѧѧة و كثیѧѧرة  بѧѧاط ھѧѧذه السѧѧلطة بعنصѧѧري القبلیѧѧة و  ارت
   .التعرض للتھدید و عدم الاعتراف

 Avoir de l'autorité: امتلاك السلطة  أو السلطة في بعدھا الشخصي- ب
ق، ذلѧك لأن السѧلطة لیسѧѧت   ھنѧѧا لا تأخѧذ صѧفة الإطѧѧلا  " امѧتلاك "كلمѧة  

ملكا مطلقا في ید المدرس یستعملھا متى شاء و كیف ما شاء و إزاء مѧن  
تفیѧѧد أن الأمѧѧر یتعلѧѧق بحѧѧق یكتسѧѧبھ     " امѧѧتلاك السѧѧلطة "إن عبѧѧارة . شѧѧاء

ھاھنا لا تصѧبح السѧلطة   . المربي بفعل الوضعیة المھنیة التي یتواجد فیھا
عل الواجب الѧذي یتѧأطر فیѧھ    ملازمة لف" صفة أستاذیة"حقا مطلقا و إنما 

التربѧوي  /لا تأخذ بعدھا البیداغوجي) السلطة(إنھا . التدریس/فعل التربیة
ھѧѧذا مѧѧا یمنحھѧѧا بعѧѧدا أصѧѧیلا      و. بالواجѧѧ/الحѧѧق: إلا داخѧѧل ھѧѧذه الثنائیѧѧة  

  .(Authentique)متفردا و
و حتѧѧѧى یصѧѧѧل المѧѧѧدرس إلѧѧѧى ھѧѧѧذه الأصѧѧѧالة المطلوبѧѧѧة علیѧѧѧھ، یؤكѧѧѧد     

Calendreau ،" ѧѧر تلѧѧد      أن یظھѧѧذه، و أن یجѧѧة تلامیѧѧى حمایѧѧدرة علѧѧك الق
المتعѧة لا فقѧط فѧѧي تقѧدیم المعѧѧارف المدرسѧیة و لكѧن أیضѧѧا فѧي التضѧѧحیة       

یتسѧѧع مجѧѧال  قѧѧدر مѧѧا یمѧѧنحھم ذلѧѧك تѧѧزداد سѧѧلطتھ و   فب... بشѧѧيء مѧѧن ذاتѧѧھ 
مطاوعة تلقائیین، و یذ نفسھ في وضعیة خضوع وممارستھا، و یجد التلم

  21".القبولف ویصبغ على السلطة صفتي الاعتراھذا ما 

                                                
20 Ibid. 
21Louis CALENDREAU, Pouvoir et autorité en éducation, L’Harmattan, Paris, 2009. p.p.83-84 
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من خلال ھذا الفھم، نستطیع القول إن امتلاك السلطة التربویة یتوقف 
، و "التربویѧة " لا یمكن أن تكتسѧي صѧفة    على خاصیتین اثنتین، بدونھما

  :ھما
قابلیتھѧѧا للإكتسѧѧاب؛ فھѧѧي لا تعطѧѧى كمѧѧا ھѧѧو الحѧѧال بالنسѧѧبة للمسѧѧتوى  -

تُشَیَّد شیئا فشѧیئا مѧن    إنھا). تجسید السلطة( الأول الذي تحدثنا عنھ سابقا 
( طرف المدرس، لذلك فھي مفتوحة على كѧل الانزلاقѧات و الانحرافѧات   

فѧي ھѧذا المسѧتوى تتѧوارى السѧلطة بمعناھѧا       ...). العنѧف، التسѧلط، القسѧوة   
، وفѧѧق "صѧѧة بѧѧھسѧѧلطة خا"لتفѧѧتح المجѧѧال للمѧѧدرس لتأسѧیس   ،المؤسسѧاتي 

  .كذا أھدافھ و رھاناتھتصوراتھ و معاییره و
إلى مبدأ القبول و الاعتراف من طرف أولئك الذین تُمارس  استنادھا-

فما لم یعترف التلمیذ بسلطة المدرس و یقبلھѧا، لا علѧى مضѧض     علیھم؛ 
و إنما عن طیب خاطر و إرادة تلقاىیة، لا یمكѧن أن تنعѧت ھѧذه السѧلطة     

فمبدأ الشرعیة یجѧد سѧنده ھنѧا أساسѧا فѧي صѧفتي المرغوبیѧة و        . بالتربویة
   .الاعتراف

ي ھذا المسѧتوى یأخѧذ مفھѧوم السѧلطة البیداغوجیѧة طابعѧھ المعقѧد؛ إذ        ف
أثیر الممارس علیھ من أن یعترف و یقبل بالت) المتعلم(كیف یمكن للتلمیذ 

   ؟طرف المدرس
لا نستطیع تلمس ملامح الإجابѧة عѧن ھѧذا السѧؤال إلا فѧي إطѧار ثنائیѧة        

ھكѧذا  ". ویѧة السѧلطة الترب "الحق و الواجب التي یتمفصѧل داخلھѧا مفھѧوم    
یجѧѧѧب أن نѧѧѧربط بѧѧѧین مسѧѧѧألة السѧѧѧلطة كحѧѧѧق و مسѧѧѧألة السѧѧѧلطة كواجѧѧѧب؛  

یؤسѧѧس سѧѧلطتھ فѧѧي إطѧѧار الاعتѧѧراف و   / فالمѧѧدرس الѧѧذي یریѧѧد أن یبنѧѧي  
القبول علیѧھ أن یظھѧر الرغبѧة فѧي جعѧل التلمیѧذ قѧادرًا علѧى الانخѧراط و          

  .التفاعل، ضمن سیاقات بیداغوجیة متنوعة، من أجل بناء شخصیتھ
بتعبیѧر   -تعود السلطة غایة في ذاتھا، و إنما وسѧیلة مѧن أجѧل   ھاھنا لا  

-Eirick Prairat "   ارѧѧѧѧالم الكبѧѧѧѧى عѧѧѧѧوج إلѧѧѧѧیر الولѧѧѧѧتیس(L'accès à 
l'adultité) "22   ري وѧѧج الفكѧѧتوى النضѧى مسѧѧالمتعلم إلѧѧول بѧأي الوص ،

 وفѧѧي ھѧѧذا المسѧѧتوى تصѧѧبح السѧѧلطة مھمѧѧة تربویѧѧة   . الثقѧѧافي و الأخلاقѧѧي
                                                
22Eirick PRAIRAT, Autorité et respect en éducation. Disponible en ligne sur http://leportique.revues.org/562  
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بتعبیѧر آخѧر،   . إطѧار الممارسѧة الیومیѧة للمѧدرس    واجباأخلاقیا، یتحدد في 
نموذج عمَلي یجعل كلا من المدرس و التلمیذ فاعلا "تتحول السلطة إلى 

و متفѧѧاعلا ضѧѧمن شѧѧبكة مѧѧن العلاقѧѧات المبنیѧѧة علѧѧى الأنشѧѧطة المتبادلѧѧة و  
فالغایة في النھایѧة لیسѧت السѧلطة فѧي حѧد ذاتھѧا، و        .23"التعاون المشترك

، أي الوصѧѧول 24"أنسѧѧنة الإنسѧѧان" -Picquenotعلѧѧى حѧѧد تعبیѧѧر  -إنمѧѧا 
   ѧѧѧا، المتѧѧѧتعلم معرفیѧѧѧائن المѧѧѧك الكѧѧѧى ذلѧѧѧالفرد إلѧѧѧل  بѧѧѧیا، المتفاعѧѧѧوازن نفس

  .المسؤول أخلاقیااجتماعیا و
 Faire autorité: ممارسة السلطة أو السلطة كوجود بالفعل -ج

لا تأخѧѧذ السѧѧلطة بعѧѧدھا التربѧѧوي إلا فѧѧي إطѧѧار الممارسѧѧة البیداغوجیѧѧة  
تتمثل في القѧدرة علѧى تحفیѧز و     25"ملكة وظیفیة"ذاك تصبح  الیومیة؛ إذ

وھѧذا یتعلѧق   . تشجیع التلامیذ، و ضبط حیویتھم و فاعلیتھم داخل الفصѧل 
أساسا بالطریقة التѧي یتبناھѧا المѧدرس فѧي ممارسѧتھ للسѧلطة اسѧتنادا إلѧى         

ѧѧابقینالمكѧѧلطة : "ونین السѧѧید السѧѧلطة "و" تجسѧѧتلاك السѧѧذا  ". امѧѧمن ھѧѧض
اذ مطالѧѧب بتفعیѧѧل مѧѧوارده المعرفیѧѧة و كفایاتѧѧھ التواصѧѧلیة السѧѧیاق، فالأسѧѧت

أداة "ھكѧѧذا تصѧѧبح السѧѧلطة  ...). نظراتѧѧھ، تنقلاتѧѧھ، تموضѧѧعاتھ، تدخلاتѧѧھ (
عملیѧѧة تشѧѧرط فاعلیѧѧة المѧѧدرس فѧѧي تѧѧدبیر مجѧѧال اشѧѧتغالھ و مكونѧѧا أساسѧѧا  

  . 26"لھویتھ المھنیة
ھѧѧذه الھویѧѧة لا تتشѧѧكل بطریقѧѧة عرضѧѧیة أو فجائیѧѧة و إنمѧѧا تأخѧѧذ شѧѧكل   

یرورة تمتد في الѧزمن، یسѧتطیع خلالھѧا المѧدرس إظھѧار خصائصѧھ و       س
  .قیمھ الإنسانیة و كذا أدواتھ و تقنیاتھ البیداغوجیة

                                                
23 Francis IMBERT, Enfants en souffrance, élèves en échec. Paris, ESF, 2004, p.182 

24Alain PICQUENOT, Il fait moins noir quand quelqu’un parle : Education et psychanalyse aujourd’hui, 

CRDP de Bourgogne, 2002. P.24 

25 Bruno ROBBES, Comment tenir sa classe pour donner cours ? Ou Comment exercer son autorité en 

classe, dans une perspective éducative ?, disponible en ligne sur 

 google.com/#q=COMMENT+TENIR+SA+CLASSE+ROBBEShttps://www.  

26Mohammed MOURCHID, Analyse multidimensionnelle  des comportements perturbateurs des élèves, 

Mémoire présenté pour l’obtention du diplôme du master (soutenu le 24 Juin 2014), Faculté des sciences de 

l’éducation, Rabat, p.51   
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علاقѧѧة متفاوتѧѧة مؤسسѧѧاتیا،   "تتحѧѧدد السѧѧلطة التربویѧѧة إذن باعتبارھѧѧا    
یستطیع من خلالھѧا المѧدرس، فѧي سѧیاق تربѧوي خѧالص و اعتمѧادا علѧى         

تѧأثیر القѧائم علѧى الإعتѧراف مѧن طѧرف       قدراتھ المعرفیة،ممارسѧة ذلѧك ال  
التلمیذ، بعیدا عن كѧل إكѧراه بѧدني، و ذلѧك بغیѧة جعلѧھ قѧادرًا علѧى تحمѧل          

 . 27"مسؤولیتھ بشكل حر
 :للتلامیذ 28السلطة البیداغوجیة و أشكال تدبیر المشاكل السلوكیة.2

تختلѧف أشѧكال و طѧѧرق تѧدبیر المشѧاكل السѧѧلوكیة للتلامیѧذ مѧن طѧѧرف       
و قѧد أظھѧرت نتѧائج    . ورات ھؤلاء لمسألة السѧلطة الأساتذة باختلاف تص

استھدف عینة من أساتذة و تلامیذ الثانوي التأھیلي وجود  29بحث میداني
التشѧدد و   اسѧتراتیجیة : استراتیجیات لتѧدبیر ھѧذه السѧلوكات    /ثلاثة أشكال

 .استراتیجیة التفھماستراتیجیة الاحتراز و
   Les intransigeants:  30المتشدّدون -

 ѧѧدي ھѧم    تبѧѧة؛ فھѧѧذ الإنحرافیѧلوكات التلامیѧѧرا إزاء سѧددا كبیѧѧة تشѧذه الفئ
بخصѧѧѧوص مسѧѧѧألة السѧѧѧلطة، و یعتبѧѧѧرون أن  " صѧѧѧارما"یحملѧѧѧون تمѧѧѧثلا 

یتحكم فیھ وفѧق القѧوانین   / ، و من حقھ أن یسَیّر"سید قسمھ"الأستاذ یظل 
و القواعѧѧѧد المؤسسѧѧѧاتیة التѧѧѧي یراھѧѧѧا مناسѧѧѧبة، و التѧѧѧي غالبѧѧѧا مѧѧѧا تكѧѧѧون       

  .یذمفروضة على التلم
تعتبѧر ھѧѧذه الفئѧѧة مѧѧن الأسѧѧاتذة أن علاقѧѧة المѧѧدرس بالأسѧѧاتذة ینبغѧѧي أن   
تخضѧѧع لنظѧѧام تراتبѧѧي یفرضѧѧھ السѧѧیاق المؤسَّسѧѧاتي، حیѧѧث یكѧѧون التلمیѧѧذ   

                                                
27Bruno ROBBES, Les trois conceptions actuelles de l’autorité, disponible en ligne sur  http://www.cahiers-

pedagogiques.com/Les-trois-conceptions-actuelles-de-l-autorite 

  .التعلمیة- سلبا على السیرورة التعلیمیة تؤثرنعني بھذه العبارة تلك المشاكل المرتبطة بسلوكات التلامیذ داخل الفصل، و التي   28

 65عینة مكونة من استھدف ھذا البحث . 2014سنة ) كلیة علوم التربیة(یتعلق الأمر بعمل میداني تم في إطار بحث لنیل شھادة الماستر   29

تحلیل ھذه المعطیات أظھر أن تدبیر المشاكل السلوكیة . أستاذا للتعلیم الثانوي التأھیلي، و اعتمد الاستبیان كأداة لجمع المعطیات 42تلمیذا و 

یمكن . ة و الأقدمیة في العملطبیعة تمثلات الأستاذ لسلطتھ البیداغوجیة و درجة ارتباطھ بالقوانین المؤسساتی: للتلامیذ یرتبط بمتغیرات ثلاثة

  : الرجوع إلى نتائج ھذا البحث

Mohammed MOURCHID, Analyse multidimensionnelle  des comportements perturbateurs des élèves, op. 

cit.pp.95-99 

على أیة خلفیة فكریة أو  السیاق، دون إحالة  لدلالتھا تربویا في ھذا" اللامتساھلون"أو " الصارمون"آثرنا ھنا استعمال ھذه العبارة عِوَض   30

  .إیدیولوجیة معینة
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و لفѧѧرط ارتبѧѧاط ھѧѧذه الفئѧѧة   . مطالبѧѧا بالرضѧѧوخ لأوامѧѧر و نѧѧواھي أسѧѧتاذه 
بقѧѧوانین المؤسسѧѧة، فإنھѧѧا تعتبѧѧر أي سѧѧلوك مخѧѧالف لھѧѧذه القواعѧѧد، كیفمѧѧا    

و كѧل  . نت حدتھ أو درجة تكراره، مدعاة لتسلیط العقوبѧة علѧى التلمیѧذ   كا
تسѧѧاھل، قѧѧد یبدیѧѧھ المѧѧدرس، یكѧѧون علѧѧى حسѧѧاب نظѧѧام القسѧѧم و سѧѧلطة         

   31.المدرس
  les prévoyants: المحترِزون -

فѧѧي طبیعѧѧة تصѧѧورھا " الأسѧѧاتذة المتشѧѧددین"تلتقѧѧي ھѧѧذه الفئѧѧة مѧѧع فئѧѧة  
إن بنسبة أقل مقارنة مع  ، و"صارما"للسلطة؛ فھي أیضا تحمل تصورا 

الفئة السابقة، لمسألة السلطة البیداغوجیة، معتبѧرة أن ھѧذه الأخیѧرة تظѧل     
مھѧѧددة إن أبѧѧدى المѧѧدرس تسѧѧاھلا أو تسѧѧامحا إزاءاالسѧѧلوكات الإنحرافیѧѧة  

تلامیѧذھم   غیر أن طریقة تدبیر ھذه الفئة من الأساتذة لسلوكات . للتلامیذ
، و إن )المحتѧѧرِزون(فھѧѧم . قة لھѧѧاتختلѧѧف عѧѧن طریقѧѧة تѧѧدبیر الفئѧѧة السѧѧاب   

أعطوا أھمیة كبرى لمسألة احترام القѧوانین و الخضѧوع لقواعѧد التعامѧل     
. المسبق حول ھѧذه القواعѧد  " التفاوض"داخل الفصل، فإنھم یلجأون إلى 

  32".التعاقد البیداغوجي"ھذا التفاوض غالبا ما یأخذ شكلا تربویا یسمى 
صѧѧل فѧѧي إطѧѧار تعاقѧѧد و بشѧѧكل  مسѧѧألة وضѧѧع قواعѧѧد للتعامѧѧل داخѧѧل الف 
لھѧѧѧؤلاء " الممارسѧѧѧة التربویѧѧѧة"مسѧѧѧبق لا تلغѧѧѧي الجانѧѧѧب السѧѧѧلطوي فѧѧѧي  

الأساتذة؛ فالتلامیذ مطالبون بالإلتزام لقواعد لم یشاركوا فѧي وضѧعھا، و   
   33.إنما فرضت علیھم بطریقة قبلیة و بشكل أحادي

بیر التّحَسب و النظرة الاستباقیة للأمور یمثلان جوھر اسѧتراتیجیة تѧد  
ھكذا، و تفادیا لكل ما یمكن أن یѧؤدي  . فضاء القسم التي تتبناھا ھذه الفئة

إلѧى الѧدخول فѧي وضѧѧعیات مواجھѧة أو صѧراع مѧѧع التلمیѧذ، فѧإن الأسѧѧتاذ        
یلجأ إلى إجراءات احترازیة من قبیل إشغال التلامیذ بشكل مكثف و عدم 
                                                

ھذه الفئة من الأساتذة ھي الأكثر عرضة لھذه المشاكل و   من خلال استبیان وجھ للتلامیذ، في إطار نفس البحث، أظھرت الإجابات أن   31

  Ibid., p. 72  :الأكثر اصطداما مع التلامیذ

   .مدرس و التلامیذ باحترام قواعد التعامل داخل الفصل بطریقة متبادلةاتفاق مبدئي یلتزم بموجبھ ال  32

شخصیا، لا أعاني من ھدا المشكل : " حول مسألة استعمال الھاتف النقال داخل القسم) سنوات 7أقدمیة ( في ھذا الإطار نورد إجابة أستاذة   33

الھاتف أثناء الحصة، و غالبا ما یعطي ذلك نتیجة إیجابیة ) أنا و ھم(أحد منا  ؛ ففي بدایة الموسم الدراسي أتفق معھم على ألا یستعملیذيمع تلام

   ".على اعتبار أنك تقدم لھم النموذج
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         ѧد العمѧة لقواعѧلوكات مخالفѧروز سѧى بѧؤدي إلѧد تѧراغ قѧل ترك لحظات ف
  .المتفق علیھا سلفا

   Les compréhensifs: مونالمتفَھ -
و ( تتمیѧز ھѧذه الفئѧة بتفھمھѧا الكبیѧر لمѧا یمكѧن أن یصѧدر عѧن التلامیѧذ          

لѧѧذلك فھѧѧي تبѧѧدي مرونѧѧة أكبѧѧر    ). خاصѧѧة عنѧѧدما یتعلѧѧق الأمѧѧر بѧѧالمراھق   
بخصѧѧوص تمثلاتھѧѧا لمسѧѧألة السѧѧلطة، معتبѧѧرة أن التقѧѧرب مѧѧن التلمیѧѧذ و      

ستمر لكفیلان بتحقیق نتائج أفضل في تدبیر فضاء الاستماع إلیھ بشكل م
   .القسم

یتمظھѧر علѧى الخصѧوص فѧي درجѧة ارتبѧاط       " التفھمѧي "ھذا الموقѧف  
ھؤلاء الأساتذة بالقوانین المؤسساتیة؛ فھم یقرون أن التدبیر الجیѧد للقسѧم   

إنمѧا العمѧل علѧى    یقا حرفیѧا للقѧوانین و القواعѧد، و   لا یعني بالضرورة تطب
إكراھѧات سѧیاق العمѧل المتسѧم     واعد بشكل یجعلھѧا تѧتلاءم و  ذه القتعدیل ھ

  .بالتعدد و التغیر
یتعلѧѧѧق الأمѧѧѧر ھنѧѧѧا إذن بتصѧѧѧنیف لأشѧѧѧكال تѧѧѧدبیر المشѧѧѧاكل السѧѧѧلوكیة    

. للتلامیذ ارتباطا، أساسا، بطبیعة تمثلات الأسѧاتذة لسѧلطتھم البیداغوجیѧة   
ج تصنیف لا یدعي الإحاطة أو الكمال، بقѧدر مѧا یسѧعى إلѧى بلѧورة نمѧوذ      

 . نظري استنادا إلى معطیات إمبریقیة محددة
 :خاتمة 

من خلال ما سبق، نستطیع القول إن السلطة، في بعدھا البیѧداغوجي،  
و لا یأخذ ھذا . تحیل إلى ذلك التأثیر الذي یمارسھ المدرس على التلامیذ

لѧذلك  . التأثیر صفة الشرعیة إلا إذا ارتبط بعنصري القبѧول و الاعتѧراف  
دائمة التشكل و الانبناء، و لا تقدم نفسھا أبѧدا  ) البیداغوجیة السلطة(فھي 

إنھا سیرورة ممتدة في الزمن، تأخذ مستویات و . بطریقة جاھزة أو تامة
فلكي تنعكس ممارسة عملیة . أبعادا متمایزة و غیر منفصلة في الآن ذاتھ

یومیѧѧة، فھѧѧي فѧѧي حاجѧѧة أولا إلѧѧى أن تمѧѧتح شѧѧروطھا القبلیѧѧة مѧѧن وظیفѧѧة      
سة و أن تنطبع بعد ذلك بسمات شخصیة تمنحھѧا مظھѧرا خاصѧا و    المؤس

لѧѧذلك، و بفعѧѧل سѧѧیرورة التشѧѧكل ھѧѧذه، فھѧѧي لا تُمѧѧارس بطریقѧѧة    . متفѧѧردا
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واحدة، بل تختلف و تتباین طرق تفعیلھا مѧن مѧدرس إلѧى آخѧر بѧاختلاف      
  . تمثل كل واحد لمسألة السلطة

ر طѧѧابع و بعیѧѧدا عѧѧن كѧѧل تصѧѧور مثѧѧالي لا یأخѧѧذ بعѧѧین الاعتبѧѧا    ھكѧѧذا، 
التداخل و مناطق التمѧاس الممكنѧة، فقѧد خلصѧنا مѧن خѧلال بحѧث میѧداني         
إلѧѧى نمѧѧوذج نظѧѧري یقѧѧدم تصѧѧنیفا ثلاثیѧѧا لاسѧѧتراتیجیات ممارسѧѧة السѧѧلطة   

و تتمثѧѧѧѧل ھѧѧѧѧذه . البیداغوجیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تѧѧѧѧدبیر المشѧѧѧѧاكل السѧѧѧѧلوكیة للتلامیѧѧѧѧذ  
التشѧѧѧѧدد و اسѧѧѧѧتراتیجیة الاحتѧѧѧѧراز و   اسѧѧѧѧتراتیجیة: الاسѧѧѧѧتراتیجیات فѧѧѧѧي

     .جیة التفھماستراتی
لѧذلك  . غیر أن ھذا النموذج المقترح یبقى مفتوحا على كل الإمكانیѧات 

  :نقترح بخصوصھ الملاحظتین المنھجیتین التالیتین
المرسومة بѧین  " الحدود"الصیغة النظریة لھذا النموذج تجعل مسألة -

ھذه الفئات مسألة في غایة الالتباس و التعقد؛ على اعتبار أن ھذه الفئѧات  
لثلاثѧѧة، علѧѧى مسѧѧتوى الممارسѧѧة البیداغوجیѧѧة الصѧѧَّفّیة، تتѧѧداخل بشѧѧكل       ا

، "المتشѧددین "متواتر، فنجد، على سبیل المثال، أن أستاذا منتمیا إلى فئة 
و الأمثلѧة المضѧادة واردة   (قد یبدي موقفا تفھمیھا إزاء بعѧض السѧلوكات   

  ).كذلك
اھر التربویة طبیعة البحث في مجال الظاھرة الإنسانیة عموما، و الظو -

ممارسѧة نѧوع   تفرض علینا كثیرا مѧن الاحتѧراز و   على وجھ الخصوص،
من النقد الإبستمولوجي المعرفي؛ فالنموذج المقدم ھاھنѧا یقتѧرح تصѧورا    
محѧѧѧѧѧدودا و محѧѧѧѧѧددا لوضѧѧѧѧѧعیة تربویѧѧѧѧѧة معینѧѧѧѧѧة، اعتمѧѧѧѧѧادا علѧѧѧѧѧى أدوات  

لذلك فھو یبقى قابلا للتطویر بأخذ متغیرات أخرى . میتودولوجیة خاصة
ن الاعتبѧѧار، و لربمѧѧا التجѧѧاوز بحسѧѧب مѧѧا تقدمѧѧھ أدوات الإشѧѧتغال و     بعѧѧی

  .البحث الأكادیمي
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  القیادة بین النظریة و فعل التنزیل التربوي
 مولاي عبد الكریم القنبعي.د

  :تمھید
القیѧѧادة الإداریѧѧة ھѧѧي القѧѧدرة علѧѧى توجیѧѧھ الآخѧѧرین مѧѧن أجѧѧل تحقیѧѧق       

وھو إما بالتبني وقبول المرؤوسین للقائѧد،  ... الأھداف عن طریق التأثیر
القیѧادة   أو باستخدام السلطة الرسمیة عند الضرورة، ومن ھنѧا نعѧرف أن  

عملیة ھامة جدا لدى كل مؤسسة، لما تقوم بھ مѧن  بѧدور كبیѧر فѧي بنѧاء،      
وتكѧѧوین الجماعѧѧات داخѧѧل العمѧѧل، وتѧѧأمین البیئѧѧة المناسѧѧبة لسѧѧیر طبیعѧѧة      
العمѧѧѧل الیѧѧѧومي، إذ تتѧѧѧولى رسѧѧѧم السیاسѧѧѧات والاسѧѧѧتراتیجیات، وتسѧѧѧعى     

  .لتحقیق الأھداف من خلال نشاطاتھا المتعددة
من الضرورات القصوى لكل عمѧل نѧاجح، لأن    تعد الحاجة إلى القائد

القائѧѧد یقѧѧوم بالتفاعѧѧل مѧѧع الآخѧѧرین، ویعمѧѧل معھѧѧم لبلѧѧوغ أھѧѧداف العمѧѧل،    
والحفاظ على تماسѧك أفѧراده وانѧدفاعھم وحماسѧھم، وبالتѧالي ھѧي وظیفѧة        
نفسیة واجتماعیة وفكریة لابد منھا للحفاظ على المؤسسة داخل المجتمѧع  

جѧѧد ھѧѧذه المھمѧѧة الصѧѧعبة فѧѧي شѧѧخص فѧѧذ،   والبیئѧѧة المحیطѧѧة بھѧѧا،  و قدتو
أوفѧѧي أسѧѧلوبھ، أو الأفضѧѧل فѧѧي ھیئѧѧة، أو فѧѧي لجنѧѧة، أو فѧѧي مجلѧѧس قیѧѧادة    
یѧتحكم بالسѧѧلوكیات ویحѧدد المسѧѧارات، وینجѧز الأعمѧѧال بفاعلیѧة ونجѧѧاح،     

  .ھذا، ویعمل المدیرون على ممارسة القیادة بفضل عوامل عدیدة
لتوجیھѧھ نحѧو الوجھѧة    تحتاج عملیة التدبیر الیومي إلى عنصر القیادة 

الصائبة المرغѧوب فیھѧا، وعلѧى ھѧذا الأسѧاس، یمكѧن أن نقѧول إن القیѧادة         
سلوك یومي لصیق بالإنسان یمارسѧھ الأفѧراد یومیѧا عѧن طریѧق تعѧاملھم       
مع الآخرین أو فیما بینھم، ویخضѧع ھѧذا السѧلوك لحجѧم السѧلطة المتاحѧة       

یوجѧѧѧد فیھѧѧѧا ومѧѧدى اسѧѧѧتقلالیة المنصѧѧѧب، أو الموقѧѧѧع، أو الوضѧѧѧعیة التѧѧѧي  
  .ما القیادة؟ -: الفاعل، ومن ھنا نطرح السؤال الإشكال التالي/الفرد
  
  
 



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 43

  ):34(ما القیادة: ولاأ
، )35(القیادة ھي عملیة التأثیر في الآخرین وتوجیھھم لإنجاز ھدف ما

إذن ھي سلوك یظھر عنѧد طلѧب إنجѧاز عمѧل مѧا، سѧواء كѧان ھѧذا العمѧل          
  ).اللارسمي(رسمیا أو غیر رسمي

ѧѧرت العѧѧؤولیة جѧѧب المسѧѧي مناصѧѧدرین فѧѧخاص مقتѧѧین أشѧѧى تعیѧѧادة عل
والقرار دون إعطѧائھم أو مѧنحھم تعѧالیم تخѧص عملیѧة التسѧییر، فѧي ھѧذه         
الحالة، تكون نسبة الفشل في التسییر أو القیادة كبیرة جدا، طبعا، لابد أن 
یتوفر المسیر على كفاءة تقنیѧة ضѧروریة تمكنѧھ مѧن تحقیѧق النتѧائج، كمѧا        

  .على طریقة تمكنھ من جعل الآخرین یعملون بإتقان یجب أن یتوفر
لأن قدراتѧھ كقائѧد ھѧي    : باختصار، یجب أن یكون المسیر قائدا موجھا

التѧѧي تجعѧѧل منѧѧھ قائѧѧدا ناجحѧѧا أو العكѧѧس، إنѧѧھ یحѧѧث مرؤوسѧѧیھ علѧѧى بѧѧذل  
قصѧѧѧѧѧارى جھѧѧѧѧѧدھم فѧѧѧѧѧي العمѧѧѧѧѧل، لأنѧѧѧѧѧھ الوحیѧѧѧѧѧد المسѧѧѧѧѧؤول عѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧذا   

فѧي قѧوتھم، و كفѧاءاتھم، وفѧي     الإنجاز، كمѧا أنѧھ بمثابѧة نفѧس جدیѧد      /العمل
جѧѧودتھم، إذ یسѧѧاعدھم علѧѧى تحسѧѧین نتѧѧائجھم، وبالتѧѧالي یكѧѧون عملѧѧھ ھѧѧذا    

 Le management de"صѧѧѧورة لحقیقѧѧѧة تحدیѧѧѧد إدارة الجѧѧѧودة 
qualité "   توىѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧادي، أو علѧѧѧѧتوى الاقتصѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧواء علѧѧѧѧس

  .السیكولوجي
كلیѧѧا لا یشѧѧعر الفاعѧѧل فعѧѧلا بالرضѧѧا فѧѧي حیاتѧѧھ إلا إذا اسѧѧتغل فعѧѧلا و      

قدراتھ، سواء بالنسبة إلیھ، أو بالنسبة للمؤسسة، أو للبلد ككل، ومѧن ھѧذا   
المنطلق الحیوي لا یمكѧن ھѧدر المѧوارد البشѧریة، بѧل بѧالعكس، لابѧد مѧن         
تكѧѧوین المسѧѧیر  والمسѧѧؤول كقائѧѧد لیصѧѧبح مѧѧدبرا حقیقیѧѧا للاسѧѧتجابة لھѧѧذا    

  .الطلب الیومي
  :صفات القیادة- 1

ارة العدید من الصفات الممیѧزة للقیѧادة   حدد علماء النفس، وعلماء الإد
الفعالة، وسنورد الشائع منھا، والمتفق علیھ من لدن المفكѧرین والعلمѧاء،   

 .و الممارسین لصفة القیادة داخل بیئة العمل
                                                
34 -John ADAIR. Le Leader, homme d’action Traduction de Gerards Chmitt 1991. Top. Ed. Paris 1988. 

  .74، ص 2007ب، القاهرة، طلعت إبراهيم لطفي، علم اجتماع التنظيم، دار غري -  35
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        الاتѧѧیة والحѧѧائق القاسѧѧة الحقѧѧى مواجھѧѧة علѧѧیة القویѧѧدرة الشخصѧѧق
 .الصعبة بشجاعة

 الةѧѧة الرسѧѧعور بأھمیѧѧا : الشѧѧي الإیمѧѧل فѧѧى  یتمثѧѧخص علѧѧدرة الشѧѧن بق
 .القیادة وحبھ للعمل كقائد

 دةѧѧѧج والآراء الجیѧѧѧة     : النضѧѧѧترك، البراعѧѧѧعور المشѧѧѧي الشѧѧѧل فѧѧѧیتمث
 .والذوق، التبصر والحكمة والتمییز بین الأھم والمھم وغیر المھم

لاصѧѧѧѧیم  : الإخѧѧѧѧین والتنظѧѧѧѧزملاء والمرؤوسѧѧѧѧاء والѧѧѧѧون للرؤسѧѧѧѧویك
 .والعمل
ذ      یظھران في الحماس وفي: الطاقة والنشاطѧل وأخѧي العمѧة فѧالرغب

 .المبادرة
تعداد      : الحزمѧتعجلة واللاسѧرارات المسѧاذ القѧي اتخѧیتجلى في الثقة ف

 .للعمل بھا
حیةѧѧѧق    : التضѧѧѧیة لتحقیѧѧѧات الشخصѧѧѧات والاحتیاجѧѧѧحیة بالرغبѧѧѧالتض

 .الصالح العام
فصاحة اللسان وقوة التعبیر: مھارات الاتصال والخطاب. 
 ةѧѧѧدرات الإداریѧѧѧدرة  : القѧѧѧي القѧѧѧى فѧѧѧیم    تتجلѧѧѧیط والتنظѧѧѧى التخطѧѧѧعل

 .والتوجیھ والرقابة وتكوین فریق العمل وتقویم الأداء
  :مفھوم القیادة- 2

القیѧѧادة ھѧѧي القѧѧدرة علѧѧى التѧѧأثیر فѧѧي سѧѧلوك أفѧѧراد الجماعѧѧة وتنسѧѧیق        
، وعلѧѧѧى ھѧѧѧذا النحѧѧѧو )36(جھѧѧѧودھم وتѧѧѧوجیھھم لبلѧѧѧوغ الغایѧѧѧات المنشѧѧѧودة 

  :أصبحت القیادة تتضمن ثلاثة عناصر أساسیة ھي
  .وعة من الفاعلین في تنظیم معینوجود مجم- 1
وجѧѧѧود قائѧѧѧد وسѧѧѧط الفѧѧѧاعلین قѧѧѧادر علѧѧѧى التѧѧѧأثیر فѧѧѧي سѧѧѧѧلوكاتھم         - 2

 .وتوجیھھم
 .وجود ھدف مشترك یسعى الفاعلون إلى الوصول إلي تحقیقھ- 3

                                                
  .186، ص 2000أحمد إسماعيل حجي، الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، دار الفكر العربي، القاهرة،  -  36
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تختلѧف القیѧѧادة عѧѧن الرئاسѧѧة اختلافѧѧا جوھریѧا، ویرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى عѧѧدم    
تعتمѧد علѧѧى   تѧوافر بعѧض العناصѧر القیادیѧة فѧѧي حالѧة الرئاسѧة، فالرئاسѧة       

السلطة التي تمنحھا القواعد والقѧوانین، فѧي حѧین، أن القیѧادة تعتمѧد علѧى       
التنظѧیم بالقائѧد وثقѧتھم فیѧھ، وھѧذا مѧا یجعѧل        /اقتناع الفاعلین في المؤسسѧة 

القیادة تقوم على القدرات، والاستعدادات الطبیعیة الكامنة في الفرد التѧي  
یѧق التѧأثیر فѧي سѧلوكھم     تمكنھ من إحداث تغییѧرات فѧي الفѧاعلین عѧن طر    

  .وتوجھاتھم
  : القیادة الإداریة -3

تختلѧѧف القیѧѧادة حسѧѧب اخѧѧتلاف المواقѧѧع بمعنѧѧى إن القیѧѧادة فѧѧي الھѧѧواء    
تختلѧف  ) مثل أن تقود فریق ریاضي أو سیاحي أو فیلق عسكري(الطلق 

عن القیادة التي تؤطرھا الجدران وتحصر بنوعیة المكان، وھѧذا الأخیѧر   
وصیات تختلف عѧن مكѧان آخѧر، ولھѧذا فѧنحن ھنѧا       یتمیز ھو بدوره بخص

بصدد القیادة داخل الإدارة وھو ما اصѧطلح علیѧھ بالقیѧادة الإداریѧة لأنھѧا      
تشѧѧѧѧѧѧѧكل محѧѧѧѧѧѧѧورا مھمѧѧѧѧѧѧѧا ترتكѧѧѧѧѧѧѧز علیѧѧѧѧѧѧѧھ مختلѧѧѧѧѧѧѧف الأنشѧѧѧѧѧѧѧطة فѧѧѧѧѧѧѧي     

  .التنظیمات سواء منھا العامة أو الخاصة/المؤسسات
 ѧѧوعھ إلѧѧة وخضѧѧاة الیومیѧѧط الحیѧѧد نمѧѧاعھ وتعقѧѧالم واتسѧѧور العѧѧى إن تط

عقلنѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧارات المѧѧѧѧѧѧؤطرة للیѧѧѧѧѧѧѧومي المعیشѧѧѧѧѧѧي، فѧѧѧѧѧѧرض علѧѧѧѧѧѧѧى      
التنظیمѧѧات نمطѧѧا جدیѧѧدا فѧѧي البنѧѧاء والعمѧѧل، وفѧѧي العلاقѧѧات،   /المؤسسѧѧات

خاضѧѧѧѧعة  للتѧѧѧѧأثیر  السیاسѧѧѧѧي،     –كالإنسѧѧѧѧان–وجعلھѧѧѧѧا ھѧѧѧѧي الأخѧѧѧѧرى   
الاقتصادي، والاجتماعي، بل تعدى ھذا إلى التأثیر السیكوسوسیوثقافي و

ث تغیѧرات جدیѧدة وتطѧورات فѧي المفѧاھیم      والسلوكي، مما أدى إلى إحѧدا 
  .أعطت صورة جدیدة لعنصر القیادة الإداریة الحدیثة

  :مقیاس الكفاءة الإداریة-3-1
إن أصحاب التیار الذي یقول إن الإدارة ھي علم ولیس فن، یعتمѧدون  

یتѧوفر علیھѧا   / في منھجھم على القیاس العلمي لدرجة الكفѧاءة التѧي یتمتѧع   
ѧѧل الإداري فیمѧѧوخى،    الفاعѧѧدف المتѧѧوغ الھѧѧییر لبلѧѧدبیر والتسѧѧص التѧѧا یخ

وعلѧѧى ھѧѧذا الأسѧѧاس نكѧѧون مجبѧѧرین علѧѧى ذكѧѧر العناصѧѧر الأساسѧѧیة التѧѧي   
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 critères »تقѧѧѧѧѧѧѧاس علѧѧѧѧѧѧѧى إثرھѧѧѧѧѧѧѧا كفѧѧѧѧѧѧѧاءة الفاعѧѧѧѧѧѧѧل الإداري    
mesurables ».  

یتمتѧѧѧع بعѧѧѧض الفѧѧѧاعلین بمواھѧѧѧب ممیѧѧѧزة   : )37(عنصѧѧѧر الریѧѧѧادة -1- 3
یطѧون بھѧم، وغالبѧا مѧا     للقیادة، وھذه المواھب تجعلھم محط أنظار من یح

یحتلون الصدارة، والمقدمة، ویتوقع منھم التقدم للقیادة في أي عمل یناط 
  .بھم، على اختلاف بعض الأفراد الدین یرغبون في أن یكونوا تابعین

یتمیѧز بعѧض الفѧاعلین عѧن      ):وجاھة التفكیѧر ( عنصر التفكیر- 1-1- 3
قبة في شتى آخرین بالإبداع في التفكیر، حیث تتكون لھم أراء خاصة وثا

المواضیع، كما یتوفرون على نظرة عمیقة في تحلیلھم للأمور ویعملѧون  
علѧѧѧى تفسѧѧѧیرھا تفسѧѧѧیرا عقلیѧѧѧا منطقیѧѧѧا خاضѧѧѧعا للظرفیѧѧѧة الراھنѧѧѧة، كمѧѧѧا    
یتوصѧѧلون إلѧѧى اقتراحѧѧات ومقترحѧѧات مفیѧѧدة تحѧѧدث تغییѧѧرا للوضѧѧعیات     
الراھنة بوضعیات جدیدة تحمل الإنجاز المتوخى، ویبحثون عن الحلѧول  

  الفاعلین الآخرین سواء رؤساء أو مرؤوسینلدى 
یتمتع بعض الأفراد بقدرة عالیة على منح : عنصر الشخصیة- 1-2- 3

الآخѧѧرین الارتیѧѧاح والسѧѧرور، وبھѧѧذا یلقѧѧون الترحیѧѧب مѧѧن طѧѧرف كѧѧل         
الحاضرین والعاملین معھم، فیزداد عدد زملائھم في العمل وحتى خارج 

  .لشخصیةالعمل، بمعنى آخر، أن یكون لدیھم ما یسمى بسحر ا
من أھم العناصر حضورا في عملیة التفاعل  :عنصر الاتصال- 1-3- 3

الجید مع الأخر عنصر الاتصال، ویتم ھذا الأخیѧر إمѧا كتابѧة أو شѧفاھیا،     
حیѧѧث یتصѧѧف بعѧѧض الفѧѧاعلین بقѧѧدرة فائقѧѧة علѧѧى التحѧѧدث بأسѧѧلوب یلفѧѧت   
اھتمام الآخرین، وعلى توصیل فكѧرة معینѧة بطریقѧة تلقائیѧة واضѧحة، و      

  .، والفھمسھلة التقبل
یحضѧѧѧى بعѧѧѧض الفѧѧѧاعلین بثقѧѧѧة مѧѧѧن طѧѧѧرف  : عنصѧѧѧر الأمانѧѧѧة- 1-4- 3

زملائھم، أو ممن یحیطون بھم في بیئѧة العمѧل، أو خѧارج محѧیط العمѧل،      
ویعتبѧѧرون أمنѧѧاء فѧѧي جمیѧѧع المواقѧѧف، مѧѧن خѧѧلال ھѧѧذه الصѧѧفة الأخلاقیѧѧة   

  .یحضون باحترام الجمیع، وبھذا یمكن الاعتماد علیھم لأنھم أھل ثقة

                                                
  .17، ص 1998 ،كوكس وهوفر، القيادة في الأزمات، ترجمة هاني خلجة وريم سرطاوي، بيت الأفكار الدولية، نيويورك -  37
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ي القائد وتجتمع فیѧھ ھѧذه العناصѧر وغیرھѧا، لѧیمكن      لابد وأن تتوافر ف
أن نطلق علیھ صفة القائد، أو یستطیع أن یتحمل عبء ومسؤولیة القیادة 
في الوسط الذي یتواجد فیھ، إضافة إلى العناصر الخمسة السابقة، والتي 
تتعلق بالجانب الأخلاقѧي الضѧمني فѧي سѧیكولوجیة الفѧرد، ھنѧاك صѧفات        

تجتمع في فرد ما وتتعلق بالجانب السلوكي التفѧاعلي  متفق علیھا لابد أن 
مع الآخر في إطار حدود الزمѧان والمكѧان الѧذي تѧؤطره قواعѧد وقѧوانین       

  .اللعبة التي تربط بینھما سواء عمودیا أو أفقیا
  : القائد الساحر- 4

یجѧѧѧب علѧѧѧى القائѧѧѧد أن یتحلѧѧѧى بصѧѧѧفات تجعѧѧѧل منѧѧѧھ مقبѧѧѧولا ومحبوبѧѧѧا    
ین لѧѧھ، حتѧѧى یѧѧتمكن مѧѧن وضѧѧع    ومطاعѧѧا مѧѧن طѧѧرف مرؤوسѧѧیھ و التѧѧابع   

بصѧѧѧماتھ علѧѧѧى الطѧѧѧرق والأسѧѧѧالیب المعتمѧѧѧدة لإنجѧѧѧاز المھѧѧѧام، وتحقیѧѧѧق     
وھѧѧو بھѧѧذا العمѧѧل یكѧѧون حاضѧѧرا أو یضѧѧمن حضѧѧوره     . الأھѧѧداف مسѧѧبقا 

باسѧѧتمرار وسѧѧط الأعضѧѧاء، لأن ھѧѧذه الصѧѧفات ربمѧѧا تجتمѧѧع فѧѧي شѧѧخص  
واحѧѧѧد وربمѧѧѧا تزیѧѧѧد أو تѧѧѧنقص حسѧѧѧب التنشѧѧѧئة الاجتماعیѧѧѧة الفعلیѧѧѧة، أو      

حركیѧѧѧة للفѧѧѧرد، وبھѧѧѧذا تكѧѧѧون ھѧѧѧذه   -انیѧѧѧة، أو العقلانیѧѧѧة، أو الحѧѧѧسالوجد
الصѧѧفات مكتسѧѧبة، ولفھѧѧم شخصѧѧیة القائѧѧد للتعامѧѧل معѧѧھ، وخلѧѧق جѧѧو مѧѧن     
الألفة، والتعایش العملي والقبول الذاتي للأخر لابد مѧن فھѧم حقیقѧي لھѧذه     

  :الصفات وھي كالتالي
  : طریقة التصرف -1- 4

لسѧلوك سѧواء مѧن القائѧد     تتلخص في عملیة الإرسال والتلقѧي لعنصѧر ا  
عملیѧة تتضѧمن   / إلى المجموعة أو من المجموعة إلى القائѧد إنھѧا طریقѧة    

الأمѧѧور التѧѧي تسѧѧاعد علѧѧى رسѧѧم صѧѧورة عامѧѧة حѧѧول القائѧѧد مѧѧن طѧѧرف        
الأعضѧѧاء، حیѧѧث یكѧѧون لھѧѧا تѧѧأثیر قѧѧوي علѧѧى توجیѧѧھ سѧѧلوكاتھم حتѧѧى فѧѧي  

  . الوضعیات الرسمیة  و غیر الرسمیة
 :القدرة على الإقناع  -2- 4

القائѧد أن یحسѧن تنѧاول الأفكѧار بشѧكل سѧھل وبسѧیط حتѧى تسѧھل          على 
علیѧھ عملیѧة إقنѧاع الأعضѧاء بھѧѧذه الأفكѧار ووضѧعھا علѧى طریѧق التنفیѧѧذ         
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والإنجاز، لأن الأفكار كلمѧا كانѧت بسѧیطة وسѧھلة ومفھومѧة تیسѧر الأمѧر        
  .على الفاعلین للتعامل معھا وقبول تنفیذھا

 : القدرة على مخاطبة الفاعلین  -3- 4
ب الأفكار، وسردھا بشѧكل مѧنظم عنѧد تقѧدیمھا للآخѧرین علѧى       إن ترتی

  .شكل خطاب تجد ارتیاحا لدى المتلقي
 : لإنصاتا/ القدرة على الاستماع  -4- 4

یجب على القائد أن یتوفر على عنصѧر الإنصѧات للآخѧرین، لأن ھѧذا     
العنصر بالذات یوضѧح للمتحѧدث مѧدى احتѧرام المنصѧت إلیѧھ والاھتمѧام        

  .فیھا الحدیث/ فاءاتھ في المھمة التي یتم حولھابھ، وبأفكاره، ومدى ك
 : المعرفة الجیدة باستغلال المكان والزمان  -5- 4

إن عنصѧѧر الزمѧѧان والمكѧѧان لѧѧھ أھمیتѧѧھ قصѧѧوى فѧѧي تقویѧѧة العلاقѧѧات      
  .الطیبة وإنتاج تفاعل مثمر بین القائد والمتعاونین

 : القدرة على فھم واستیعاب الأخر  -6- 4
تھ یكشف النقاب عن حقیقة شخصیتھ إن فھم الآخر ومحاولة قبول ثقاف

وطموحھ ونویѧاه، وھѧذا العمѧل یسѧھل علѧى القائѧد توجیھѧھ نحѧو الأھѧداف          
  .المراد إنجازھا والوصول إلیھا

التѧѧي قѧѧد  " Capacités"المسѧѧیر بھѧѧذه القѧѧدرات   /إذن یسѧѧتطیع القائѧѧد 
تزید أو تنقص، كما سبقت الإشارة إلѧى ذلѧك، أن یطѧور مѧن كفاءاتѧھ فѧي       

صѧراع مѧن   /ة أعضѧاء فریقѧھ فѧي العمѧل، وفѧض كѧل نѧزاع       التعامل، وقیاد
  .شأنھ أن یفضدي إلى تفاوض، أو مواجھة مع الأعضاء المتعاونین

  :أنماط القیادة: ثانیا
تتطلب القیادة من القائد أن یكون ملما ومدركا بجمیع العوامل المؤثرة 
في الوضعیة التي یضع فیھѧا الآخѧرین لإنجѧاز العمѧل المطلѧوب بصѧورة       

ذلѧѧك أن القیѧѧادة تتѧѧأرجح بѧѧین عѧѧدة أنمѧѧاط، تعكѧѧس الطریقѧѧة التѧѧي        جیѧѧدة، 
یستعملھا القائد في التصرف بالصلاحیات المتاحة لѧھ لقیѧادة الآخѧرین، و    

فѧي  ) 38(توجیھھم، و التنسیق بینھم، وسنعرض لأنماط القیادیة الموجودة
 :الجدول الموالي

                                                
  .95- 94، ص II ،2006دارة المدرسية دار النهضة العربية، بيروت، ط الإ. عبد الصمد الأغبري -  38
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  :1جدول رقم 
  أنماط القیادة     

  القائد
  المنھج القیادي

لدیѧѧѧѧھ قѧѧѧѧدر قلیѧѧѧѧل مѧѧѧѧن الثقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي قѧѧѧѧدرات      -  لقائد المستبدا
  .الأعضاء

یعتقѧѧѧد أن التѧѧѧواب المѧѧѧادي وحѧѧѧده ھѧѧѧو الѧѧѧذي  -
  .یحفز الناس للعمل

  .یصدر الأوامر لتنفذ من دون نقاش-
القائѧѧѧѧѧد المسѧѧѧѧѧتبد 

  الطیب
  .ینصت بعنایة لما یقولھ الأعضاء-
  .یعطي الانطباع بأنھ دیموقراطي-
) شخصѧѧي (لا یتخѧѧذ قراراتѧѧھ بشѧѧكل فѧѧردي    -

  .دائما
القائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد  

  الدیموقراطي 
  .یشرك الأعضاء في اتخاذ القرارات-
یشѧѧѧѧѧѧѧرح للأعضѧѧѧѧѧѧѧاء الأسѧѧѧѧѧѧѧباب الموجبѧѧѧѧѧѧѧة -

  .للقرارات التي یتخذھا
یعبѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن امتداحѧѧѧѧѧھ أو نقѧѧѧѧѧذه للآخѧѧѧѧѧرین     -

  .بموضوعیة
  .ثقتھ في قدراتھ القیادیة ضعیفة -  القائد اللیبرالي 

  .لا یقوم بتحدید أي أھداف لأعضائھ -
  .الاتصال بالأعضاء والتفاعل معھم قلیل -

  :القراءة السوسیولوجیة للجدول
یظھر جلیا من خلال أنواع أنمѧاط القیѧادة أو أسѧالیب تعامѧل القائѧد مѧع       
الأعضاء، أن الأسلوب الدیموقراطي ھو أكثر الأسالیب فعالیة، وبالتѧالي  

مي أكثѧѧرھم إنتاجѧѧا لأنѧѧھ یعمѧѧل علѧѧى إشѧѧراك الأعضѧѧاء فѧѧي التسѧѧییر الیѧѧو      
الإدارة : للمؤسسة وھو ما اصѧطلح علیѧھ فѧي الإدارة الحدیثѧة ب    / نظیمللت

، حیث إن عملیة إشراك الفاعل فѧي التѧدبیر   )الفعل التشاركي(بالمشاركة 
والتسѧѧییر الیѧѧومي تتѧѧرك لدیѧѧھ انطباعѧѧا جیѧѧدا وارتیاحѧѧا وشѧѧعورا بأھمیتѧѧھ     
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داخѧѧѧل التنظѧѧѧیم، الشѧѧѧيء الѧѧѧذي یولѧѧѧد أفكѧѧѧارا جدیѧѧѧدة ویرسѧѧѧخ للإحسѧѧѧاس    
  .المؤسسة/ ة  مما یتولد عنھ الإحساس بالانتماء إلى التنظیمبالمسؤولی

" معѧین " وضѧع "ط القیѧادة یمѧارس داخѧل    یطلق على أي نمط مѧن أنمѧا  
 :ویقوم على المكونات التالیة" الوضع القیادي

 القائد نفسھ. 
 المرؤوسون. 
 الوضع عینھ. 
oذات      : القائدѧة بالѧة المتعلقѧافة الفكریѧزل المسѧھ (علیھ أن یختѧأي ذات (

بمعنѧѧى، أن یѧѧدرك وبسѧѧرعة فائقѧѧة مѧѧدى قدرتѧѧھ فѧѧي التѧѧأثیر علѧѧى الѧѧذین         
یحیطون بھ، لأنھ كلما كانت درجة التأثیر في الآخرین مرتفعة وقویة إلا 
و كانت احتمالیة الإنجاز والتنفیذ كبیرة فѧي التحقیѧق والتحقѧق، و تتطلѧب     

و ھѧѧذه العملیѧѧة مѧѧن قبѧѧل القائѧѧد الدرایѧѧة الكافیѧѧة والواسѧѧعة بالمرؤوسѧѧین أ       
 .الأعضاء

oد، و    : لمرؤوسیناѧرد القائѧد للفѧفة القائѧن    یمنح وجودھم صѧدونھم لѧب
یѧѧѧتم أي إنجѧѧѧاز للمھѧѧѧام، ولھѧѧѧذا یجѧѧѧب علѧѧѧى القائѧѧѧد أن یكѧѧѧون واعیѧѧѧا بھѧѧѧذه  
الضرورة القصوى، وبالتالي الأخذ فѧي الاعتبѧار احتیاجѧات المرؤوسѧین     

أن یلم الضروریة والعمل على اتباعھا والاھتمام بھا، وإذا استطاع القائد 
بھذا الجانب السیكوسوسیوثقافي للمرؤوسین یمكن أن یصبح قѧادرا علѧى   

 .من تحفیزھم، و تشجیعھم على العمل
oعѧѧѧتعمال أوراق    :الوضѧѧѧة اسѧѧѧاملة بكیفیѧѧѧة الشѧѧѧة والدرایѧѧѧد المعرفѧѧѧتع

الأنماط القیادیة، مؤشرا كبیѧرا علѧى خبѧرة ونجѧاح القائѧد، لأن الأوضѧاع       
 ѧѧرارات المتخѧѧوع القѧѧاختلاف نѧѧف بѧѧا  تختلѧѧراد إنجازھѧѧام المѧѧوع المھѧѧذة ون

یѧرة تزخѧر بھѧا بیئѧة     وطبیعة الأھداف المسطرة، ولھذا ھناك وضعیات كث
  .الفاعلین/تفرض مشاركة الأعضاءالعمل تتطلب و

 ":كورت لیفین"نمط القیادة عند  - 1
  :ثلاثة أنواع من القیادة  Kurt Lewinحدد 
   لطويѧنمط السѧھ     : الѧطة لكنѧي الأنشѧد فѧѧارك القائѧث لا یشѧدخل  حیѧѧیت

ولا یحق لأعضѧاء  . بین الفینة والأخرى من خلال الأوامر التي یصدرھا



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 51

الفریق في ھذا النمط السلطوي من أخذ المبادرة، ویناسب ھذا النمط مѧن  
 .القیادة مھام سھلة التنفیذ

 ینخرط القائد في حیاة الفریق، ویكون / یشارك: النمط الدیموقراطي
، ویكѧون الفریѧق   )لѧنمط جѧو مѧن الألفѧة    یسود ھѧذا ا (مقتنعا بھذه المشاركة 

فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا الѧѧѧѧѧنمط أقѧѧѧѧѧل إنتاجѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن الفریѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧنمط السѧѧѧѧѧلطوي    
Autoritaire تغل  أي أنھ یمكن أن یعمل ویش(، إلا أنھ یتمتع باستقلالیة
 .یھ عنصر الخلق والإبداعدمما ینمي ل) في غیاب القائد

  طѧѧل"نمѧѧان أو " دره یفعѧѧرك العنѧѧتlaisser-faire نѧѧذا الѧѧي ھѧѧمط ف
نѧѧѧادرا فѧѧѧي الأنشѧѧѧطة /عطѧѧѧي نصѧѧѧائحا، ولا ینخѧѧѧرط إلا قلѧѧѧیلانجѧѧѧد القائѧѧѧد ی

 .المزاولة، في ھذه الحالة یكون الفریق تابعا إلى القائد
/ ث حѧول سѧلوك الأفѧراد فѧي التنظیمѧات     بأبحѧا  Rensis Likertقѧام  

/ رئѧѧѧѧѧیس"المؤسسѧѧѧѧѧات، و درس علѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧھ الخصѧѧѧѧѧوص العلاقѧѧѧѧѧات    
ولھذا نجده یلح خاصة على  ،)من خلال أبحاث واختبارات" (مرؤوسون

یشعر بأنھ ضروري ومھم في التنظیم، / مبدأ أن كل فاعل یجب أن یحس
  .ولھذا وجب إنشاء ما یسمى بفرق العمل أوجماعات العمل

من خلال الدراسات والأبحاث والاختبارات التѧي   R.Likertخلص 
  :أنساق 4) نسق=أنظمة(أربعة  أنظمة في الإدارة  قام بھا إلى وجود

تأخѧذ فیѧھ القѧرارات فѧي القمѧة      : )المستغل(لنظام السلطوي المستبد ا-
  ).دون الرجوع إلى القاعدة أي الجھة المنفذة(دون استشارة المرؤوسین 

یكون فیھ المرؤوس خاضعا إلى الرئیس، : النظام السلطوي الأبیسي-
 .وبالتالي یكون ھناك ضعف بالوعي بالمسؤولیة

تأثیر حقیقѧي علѧى القѧرار، لكѧن      لیس  للمرؤوس: النظام الاستشاري-
توجد ھناك علاقات تعاون مع وجود تواصل صاعد ونازل، مما یؤسѧس  

 .لمبدأ الجماعة التي تكون ویوجد عنصر الحافزیة لدى أعضائھا
 ،R.likertوھو أفضѧل نظѧام بالنسѧبة لѧـ     : نظام المشاركة بالجماعة-

ل  علѧى اتخѧاذ   الإدارة في ھذا النظام على فریق العمل أن یعم حیث تحتم
القرار و تسویة النزاعات، فتصبح مشاركة كل فاعل في العدید من فرق 

  .المؤسسة/العمل مؤشرا على تماسك وانسجام فریق العمل في التنظیم
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  :نظریات القیادة  -2
  ): 39(نظریة السمات  -2-1

یرى أصحاب ھذه النظریة أن االله سبحانھ وتعالى مѧنح بعѧض الأفѧراد    
وممیزات تؤھلھم لقیادة المجموعة والتأثیر في سلوك دون غیرھم سمات 

  :أعضائھا، و یمكن تلخیص ھذه السمات فیما یلي
  .الذكاء -
  .الحزم -
  .طلاقة اللسان -
  .الثقة بالنفس - 
  .الأمانة والاستقامة -
  .سرعة البدیھة -
  .الإیمان بالقیم -
  .القدرة على التكیف -
  .المھارة وحسن الأداء -
  .ي والعقليالنضج العاطف-
  .الحكم الصائب على الأمور-
  .القدرة على فھم الأمور-
  .القدرة على الإقناع والتأثیر-
  .وجود الدافع الذاتي للعمل والإنجاز-
  .السرعة في اختیار البدائل المناسبة-
  .الاستعداد الطبیعي لتحمل المسؤولیة-
  . حب العمل والإلمام بجوانبھ ونشاطاتھ-
  لجوانب السلبیة من الإیجابیة للمشكلةالقدرة على تمییز ا-
القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى التنسѧѧѧѧیق وخلѧѧѧѧق الوحѧѧѧѧدة وتحقیѧѧѧѧق التѧѧѧѧرابط داخѧѧѧѧل       -

  .المؤسسة/التنظیم
المھѧѧѧѧارة فѧѧѧѧي إقامѧѧѧѧة اتصѧѧѧѧالات وعلاقѧѧѧѧات جیѧѧѧѧدة داخѧѧѧѧل وخѧѧѧѧارج       -

  .التنظیم/المؤسسة
                                                
39 - http://www.almoor.world.com. 
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القدرة على التصور والمبادأة والتخطѧیط والتنظѧیم   (المھارة الإداریة -
مرؤوسین، وتدریبھم وتدبیر صراعاتھم، والفصل في والتقدیر واختیار ال

  ). منازعاتھم والتفاوض معھم
  .لیس من الصعب جدا توافر ھذه المیزات والسمات في فرد واحد

تظھѧر فѧي تخصѧص القائѧد فѧي مجѧѧال      ):  40(المھѧارات الفنیѧة  - 1-1- 2
مѧѧن مجѧѧالات العلѧѧم، والقѧѧدرة علѧѧى الأداء الجیѧѧد فѧѧي حѧѧدود التخصѧѧص         

المؤسسѧة، إضѧافة إلѧى    /الѧذي یشѧغلھ فѧي التنظѧیم    المѧرتبط بطبیعѧة الموقѧع    
الاطѧѧѧلاع الكامѧѧѧل باسѧѧѧتخدام الأدوات والأجھѧѧѧزة المتاحѧѧѧة فѧѧѧي المنظومѧѧѧة  

  .العملیة
تعنѧѧѧي القѧѧѧدرة علѧѧѧى التعامѧѧѧل مѧѧѧع    ):41(المھѧѧѧارات الإنسѧѧѧانیة - 1-2- 2

أعضѧѧاء المجموعѧѧة ومѧѧع بѧѧاقي المجموعѧѧات الأخѧѧرى فѧѧي التنظѧѧیم، وھѧѧي  
إن . قدرة على التعامل مع الأشیاءتقریبا عكس المھارة الفنیة التي تعني ال

المھѧѧارة الإنسѧѧانیة تتطلѧѧب الكثیѧѧر مѧѧن القائѧѧد كѧѧإدراك میѧѧولات الأعضѧѧاء     
واتجاھاتھم وفھم مشاعرھم ومنحھم ثقة كبیرة في أنفسھم وتقبل أفكѧارھم  

علѧѧى خلѧѧق  مجѧѧال لھѧѧم للإبѧѧداع والخلѧѧق، والعمѧѧل واقتراحѧѧاتھم مѧѧع فسѧѧح ال
لاسѧѧѧتقرار فѧѧѧي العمѧѧѧل وتلبیѧѧѧة  الإحسѧѧѧاس بالاطمئنѧѧѧان لѧѧѧدیھم والشѧѧѧعور با 

حاجاتھم وإشѧباع رغبѧاتھم، كѧل ھѧذه العناصѧر وغیرھѧا تجعѧل مѧن القائѧد          
عنصѧѧرا یھѧѧتم بѧѧالآخرین أكثѧѧر مѧѧن الاھتمѧѧام بنفسѧѧھ، و مѧѧن ھѧѧذه الزاویѧѧة      

  .یظھر عنصر التضحیة
  :وھي نوعان): 42(المھارات الذھنیة  -2-1-3
 جیدا، لما یجب  إنھا القدرة على فھم العمل فھما: المھارات الإداریة

  :عملھ ویظھر في
    . توزیع العمل توزیعا عادلا -
    . تقسیم العمل تقسیما علمیا -
   . تبسیط الأسالیب والإجراءات -

                                                
  .327القیادة الإداریة، مرجع سابق، ص  -  40

  .333القيادة الإدارية، مرجع سابق، ص  -  41
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  .قیاس معدلات الأداء –
  .تحقیق التنسیق بین الوحدات المختلفة –
  .تطویر الكفاءات البشریة -
  .القیام برقابة ناجعة تتیح التحقق من الإنجازات -
 الح      :  المھارات السیاسیةѧر للصѧى التبصѧد علѧدرة القائѧتتجلى في ق

العѧѧام، بمعنѧѧي الارتبѧѧاط بالنظѧѧام العѧѧام والعمѧѧل علѧѧى الѧѧربط بѧѧین أھѧѧداف       
المرامѧѧي والغایѧѧات  (التنظѧѧیم وسیاسѧѧتھ وبѧѧین أھѧѧداف الدولѧѧة وسیاسѧѧاتھا     

، والتوفیѧق بѧین الاتجاھѧات والإكراھѧات     )الكبرى للدولة في مجѧال معѧین  
بѧѧالمجتمع وبѧѧین طبیعѧѧة العمѧѧل ونѧѧوع النشѧѧاط الѧѧذي یقѧѧوم بѧѧھ        الموجѧѧودة 

  .التنظیم
  ):43(نظریة الموقف-2- 2

إن السمات والمھارات والمیزات المطلوب توافرھا في القائѧد تخضѧع   
یعنѧي  (في  واقع الأمر بدرجة كبیرة إلى الموقف الذي یتواجѧد فیѧھ القائѧد    

والممیѧزات قѧد   ، ولھذا فالسمات والمھارات )الموقف القیادي الذي یشغلھ
تختلف من موقف إلѧى آخѧر حسѧب طبیعѧة المنصѧب، فѧالموقف المتواجѧد        
فѧѧي قمѧѧة الھیكѧѧل التنظیمѧѧي یحتѧѧاج إلѧѧى مھѧѧارات وقѧѧدرات تختلѧѧف عѧѧن          

مѧѧدیر إدارة أو : "الموقѧѧف الѧѧذي یتواجѧѧد فѧѧي وسѧѧط أو فѧѧي أسѧѧفل الھѧѧرم      
  ..."رئیس قسم أو مسؤول عن ورشة

ات وصѧفات القائѧد   على ھѧذا الأسѧاس، تѧربط نظریѧة الموقѧف بѧین سѧم       
...) السѧمات والصѧفات  (والموقѧف الإداري الѧذي یعمѧل فیѧھ وكѧذا ربطھѧا       

بالظروف التي یعیشھا وبالموقف الإداري الذي سیشغلھ، وعلیھ فعوامѧل  
الموقف والمتغیرات المرتبطة بھ ھي التي تحدد السمات التي تبرز القائد 

  .وتعمل على تحقیق فاعلیة القیادة
  : النظریة التفاعلیة-3- 2

تركѧѧز ھѧѧذه النظریѧѧة علѧѧى الجمѧѧع بѧѧین النظѧѧریتین السѧѧابقتین، لأن فѧѧي      
تصѧورھا القیѧѧادة الناجحѧѧة ھѧي التѧѧي تعتمѧѧد علѧѧى السѧمات التѧѧي یتمتѧѧع بھѧѧا     
القائѧѧد فѧѧي موقѧѧف معѧѧین، ولكѧѧن تقѧѧوم علѧѧى قѧѧدرة القائѧѧد علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع  
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إن القائد الناجح ھѧو الѧذي یسѧتطیع أن یحѧدث التفاعѧل ویخلѧق       . الأعضاء
ل مع أعضاء المجموعة، ولا یحدث ھذا إلا إذا تعѧرف القائѧد علѧى    التكام

حاجات ورغبات ومتطلبات وتطلعات وطموحات وثقافات الأعضاء في 
المجموعة وعمل علѧى تحقیقھѧا، ولھѧذا تعتبѧر ھѧذه النظریѧة أكثѧر شѧیوعا         
علѧى أرض الواقѧѧع وتتمیѧز بواقعیѧѧة أكثѧر وإیجابیѧѧة فѧي تحلیѧѧل خصѧѧائص     

  ).44(القیادة الإداریة
نسѧѧتنتج مѧѧن التعامѧѧل مѧѧع ھѧѧذه النظریѧѧة أن القیѧѧادة ھѧѧي عملیѧѧة تفاعѧѧل        

  :اجتماعي تحدد خصائصھا على أبعاد ثلاثة ھي
  .السمات الشخصیة للقائد -
 .عناصر الموقف -
  .متطلبات وخصائص الجماعة -
  :القیادة وفریق العمل - 3

تعتبر القیادة في كل عمل، وفي كل مجال من مجالات الحیاة الیومیة، 
الرئیسѧѧیة والنقطѧѧة المركزیѧѧة فѧѧي عملیѧѧة التѧѧدبیر، وفѧѧي كѧѧل تحقیѧѧق    النѧѧواة

للأھداف، ھذه المكانة الحساسة، وذات الأھمیة لعنصѧر القیѧادة ھѧي التѧي     
اكسبتھا ھذا العمѧق فѧي الدلالѧة، والبعѧد فѧي المعنѧى، وجعلѧت منھѧا قطѧب          
الرحى الذي تتساوى على إثره كل موازین القوى في كل التخصصѧات،  

  .واء العامة، أو الخاصةوالمیادین س
الحكمѧة تعنѧي محبѧة    (إن مفھوم القیادة لابѧد أن یقتѧرن بمفھѧوم الحكمѧة     

، لأن القیѧѧادة الحكیمѧة ھѧѧي أن تكѧون قѧѧادرا علѧى قیѧѧادة الآخѧѧرین،    )الشѧيء 
ویكѧѧون  لѧѧك السѧѧبق فѧѧي فھѧѧم الوضѧѧع الحѧѧالي والتوقѧѧع بمѧѧا سѧѧیكون علیѧѧھ      

یعنѧي التѧوفر   ( ن  المستقبل بطریقة ذكیة ومتبصѧرة، إنھѧا  عملیѧة  تتضѧم    
كѧѧل مقѧѧاییس الإبѧѧѧداع   ) علѧѧى حسѧѧن التѧѧدبیر والتریѧѧث فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرار       

والخلѧѧق، وتكѧѧون قѧѧادرا علѧѧى جلѧѧب فѧѧاعلین ذوي اختصاصѧѧات وكفѧѧاءات  
  .عالیة لتحقیق إنجازات متمیزة

للمؤسسѧة التѧي   /إن ھؤلاء الفاعلین ھѧم دعامѧة القیѧادة الحكیمѧة للتنظѧیم     
لھѧѧدف العѧѧام علѧѧى كѧѧل الأھѧѧداف  تحقѧѧق النجѧѧاح بشѧѧكل عѧѧام، حیѧѧث سѧѧمو ا 
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والحاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة، إن وجѧѧѧود ھѧѧѧذا الفریѧѧѧق القیѧѧѧادي المحنѧѧѧك یجعѧѧѧل      
التنظѧѧیم تحѧافظ علѧѧى نفسѧھا وتسѧѧتمر فѧي المحѧѧیط وتواجѧھ كѧѧل     / المؤسسѧة 

تحѧѧѧدیات وتقلبѧѧѧات المحѧѧѧیط الخѧѧѧارجي باسѧѧѧتنباط حلѧѧѧول ناجعѧѧѧة ووضѧѧѧع    
  .ةقرارات صائبة وخلق تواصل فعال والتركیز على الفاعلیة التنظیمی

بین القائد والأعضاء ویѧؤدي  " روح الفریق"إن التفاعل المثمر یخلق 
  ): 45(إلى
التعلم على العمل الجماعي بمتعة. 
تطویر روح الفخر بسبب الإنجازات. 
تطویر الثقة والتفاني والفھم بین الأعضاء.  
التنظیم/إحراز نتائج متمیزة للفرد والفریق والمؤسسة. 
 لدى الأعضاء وبناء الثقة بینھمإدراك مدى الطاقة المختزنة. 
         ھمѧѧن بعضѧѧة عѧѧبھم المعرفѧѧرح لكسѧѧارة والفѧѧن الإثѧѧوع مѧѧة نѧѧممارس

 .البعض
  :صفات القائد -1- 3

إن القائد لابد أن یتحلى بصفات تساعده على أداء مھامѧھ القیادیѧة بكѧل    
تفان وإخلاص، وبالتالي لابد لھ من عنصر الثقة، أي إن الثقة ضѧروریة  

أو بالعلاقѧة مѧع الأخѧر فѧي عملیѧة التفاعѧل، فѧلا         سواء تعلق الأمر بالѧذات 
یمكѧن لقائѧѧد أن یѧѧنجح فѧѧي مھمѧѧة مѧا إلا إذا كѧѧان واثقѧѧا مѧѧن قدراتѧѧھ الفكریѧѧة    

حركیѧة والمعرفیѧة والاجتماعیѧѧة و الوجدانیѧة الموجھѧة نحѧو مѧѧا       -والحѧس 
یصѧѧبو إلیѧѧھ ویبتغیѧѧھ، إضѧѧافة إلѧѧى عنصѧѧر الثقѧѧة، یجѧѧب أن یكѧѧون علѧѧى          

مѧѧن أجѧѧل القѧѧدرة علѧѧى احتѧѧواء جمیѧѧع  مسѧѧتوى عѧѧال مѧѧن الأخѧѧلاق، وذلѧѧك  
أنواع سلوكات العاملین والمتعاونین معھ، ویظھر ھѧذا العنصѧر جلیѧا فѧي     
عملیة كظم الغیظ وحسن الحدیث والحكمة في السلوك والسداد في الرأي 
والتوجیھ والتوفیق في التنسیق والتوقع فѧي الرقابѧة والدرایѧة فѧي التنظѧیم      

ي الأمѧر والثنѧاء   شѧخاص واللیونѧة فѧ   والعدل فѧي الحكѧم علѧى الأشѧیاء والأ    
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إن ھذه العناصر مجتمعة تجعلھ قѧدوة للآخѧرین ومحبوبѧا    ....على الإنجاز
  .من طرف الجمیع ومطاعا من العاملین والأعضاء والمتعاونین

إن الارتقاء إلى المستوى الأفضل لبنѧاء قیѧادة ھادفѧة یتضѧمن البراعѧة      
اف بدقѧѧة ووضѧѧوح، فѧѧي ترتیѧѧب الأعمѧѧال حسѧѧب الأولویѧѧة وتحدیѧѧد الأھѧѧد  

والقѧѧدرة علѧѧى الخلѧѧق والابتكѧѧار مѧѧع الاحتفѧѧاظ بطریقѧѧة مѧѧن التفكیرمتزنѧѧة    
  .وواقعیة تم الاستفادة والاستعانة بآراء الآخرین

العناصѧѧر وأخѧѧرى بѧѧالطبع، ھѧѧي التѧѧي تصѧѧنع القائѧѧد     /إن ھѧѧذه العوامѧѧل 
  .المناسب لقیادة معینة

  دور القائد في الأزمة * 
  .تمییز المشكلة وحلھا -1
  .حلیل المشكلةت -2
  .وضع حلول ممكنة -3
  .تقییم الحلول -4
  .تنفیذ الحل الذي اختیر -5
  المعوقات النفسیة لحل الفاعل للمشكلة* 
  . الإدراك -1
  .التعبیر -2
  ).العاطفة(الانفعال  -3
  .التفكیر- 4
  :     القائد/ المسیر-3-2

 خصѧѧلة القیѧѧادة فѧѧي عѧѧالم الصѧѧناعة والتجѧѧارة المفتѧѧاح    /تبقѧѧى میѧѧزة      
لكن في . الراتب والمنصب/الحقیقي للنجاح، وھذا یظھر من خلال الأجر

الحقیقة ھناك إھمال كبیر في تطویر ھذه المیѧزة وتحسѧینھا وكأنھѧا شѧيء     
یمكن اكتسابھ من خѧلال الممارسѧة الیومیѧة أو العمѧل أو المدرسѧة أو فѧي       
المنѧѧѧزل، لكѧѧѧن ھѧѧѧذه القابلیѧѧѧة أو ھѧѧѧذا الاسѧѧѧتعداد یتطلѧѧѧب تكѧѧѧوین وتѧѧѧدریب  

مر، وبالتالي ھناك جھل تام من طرف أصحاب القرار أو المشѧروع  مست
  .بضرورة تكوین وإعادة تكوین المسیرین
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مسѧیرا لѧیس فѧي حاجѧة إلѧى تكѧوین،       /بالتأكید، الفاعل الذي یخلѧق قائѧدا  
لكن أغلب المسیرین ھم في حاجة ماسة إلى معرفѧة فѧن التحفیѧز وتحفیѧز     

التسییریة لضمان حد أدنѧى  مرؤوسیھم وحثھم على الانخراط في العملیة 
و علیھ، لابد من تكوین الأشѧخاص ذوي مناصѧب   . من الفاعلیة التنظیمیة

، مھمѧѧѧѧا تكѧѧѧѧن درجѧѧѧѧة كفѧѧѧѧاءاتھم وتكѧѧѧѧوینھم   "القیѧѧѧѧادة"المسѧѧѧѧؤولیة علѧѧѧѧى  
المسѧیر بالنسѧبة   /الأكادیمي، وفي ھذا السیاق سندرس بإیجѧاز عمѧل القائѧد   

  ѧѧاز، كمѧѧف بالإنجѧѧق المكلѧѧذا الفریѧѧزة، وكѧѧام المنجѧѧذلك للمھѧѧنتعرض كѧѧا س
  .لدراسة الأفراد الذین یكونون ھذا الفریق

  :المسیر/نموذج اشتغال القائد-3-3
  :لكي نؤكد ھذا الطرح، لابد لنا أن نطرح السؤال التالي

  كیف یمكن لنا أن نحسن عنصر القیادة؟ -
) فریѧق العمѧل  (تحدیدا وبالضبط القائѧد الحقیقѧي ھѧو الѧذي یقѧود فریقѧھ       

الذي یترك فریق العمل في انسجام تام مѧع المھمѧة   لإنجاز عمل ما، وھو 
  .المنوطة بھ

  ):46(وقد یؤدي ھذا العمل بالقائد على المستوى التطبیقي إلى
السھر على أن تكون المھام منجزة إنجازا تاما. 
إنشاء وتقویة الفریق مع تشجیع العمل وعقلیة الجماعة. 
دتنمیة قدرات كل فاعل من الجماعة على اعتبار أنھ فر. 

المسیر المحنك ھѧو  /من خلال ھذه النقط الثلاثة العامة یتضح أن القائد
الذي یتواجد في ھذه المسѧتویات الѧثلاث فѧي الآن نفسѧھ، علѧى اعتبѧار أن       
ھذه المستویات متداخلة فیما بینھا، و مѧن ھنѧا تكمѧن فعالیѧة إنجѧاز المھѧام       

ثѧѧم  إنجѧѧازا عالیѧѧا، حیѧѧث یسѧѧھل الوصѧѧول إلѧѧى الأھѧѧداف المسѧѧطرة مسѧѧبقا، 
یمنح كѧذلك انطباعѧا بالارتیѧاح لѧذى فریѧق العمѧل، ولѧذى كѧل فاعѧل علѧى           
حدة، أما إذا حدث العكس، ولم تنجز المھام بالشكل المطلوب حصل عدم 
الرضا لدى جماعة العمل، الأمر الѧذي یتولѧد عنѧھ تѧدمر یطѧال العناصѧر       
الفردیة المكونة لجماعة العمل،  قѧد تحѧدث أشѧیاء أخѧرى علѧى المسѧتوى       

  .ئقي بین الأفرادالعلا
                                                
46 - Le leader, homme d’action. Ibid p 12. 
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الفریѧѧق یѧѧؤدي حتمѧѧا إلѧѧى الضѧѧرر لѧѧدى      /إن إبطѧѧال عنصѧѧر الجماعѧѧة  
الفѧاعلین الѧѧذین یكونѧѧوا نفѧѧس الجماعѧѧة، ولھѧѧذا، مѧѧن الواجѧѧب بنѧѧاء جماعѧѧة   
متماسكة، و منسجمة، و قویة مع خلق عقلیة موحدة للوصول إلى تحقیق 

اسѧى  إن الأفضل ھو عѧدم تن . الأھداف المتوخاة ولو على المستوى البعید
، فعѧѧѧدم العمѧѧѧل بھمѧѧѧا یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى عѧѧѧدم  "الجماعѧѧѧة والفردانیѧѧѧة"عنصѧѧѧري 

  .الفعالیة، مما یسبب تعطیل بدء تنفیذ المھام
إضѧѧѧافة إلѧѧѧى أنѧѧѧھ فѧѧѧي مجѧѧѧال العمѧѧѧل یمكѧѧѧن اعتبѧѧѧار ھѧѧѧذین العنصѧѧѧرین  

كبطاریتین فارغتین، خاصة بعد نشاط قوي، وھنѧا  ) الجماعة والفردانیة(
ل علѧى شѧحن البطѧارتین لیسѧتمرا     المسѧیر، یتѧدخل لیعمѧ   /یكمن عمل القائد

وذلѧك عѧن   ) الجѧودة فѧي المنتѧوج   (في العمل والعطاء والإنجاز المطلوب 
  .طریق منحھم اھتماما أكثر وعنایة واسعة

  ):47(مھام القائد ووظائفھ-3-4
المسیر فѧي إنجѧاز المھѧام المسѧطرة مѧن طѧرف       /یتجلى أول دور للقائد

 , Le service)(اء فریѧق المصѧلحة أو القسѧم أو المؤسسѧة علѧى السѧو      
La division , L établissement وللوصول إلى ھذا الھدف بأي ،

ثمن، كان من الواجب الوقوف على إنجاز المھام أو الانخراط الفعلي في 
، إلا "ماحѧك جلѧدك مثѧل ظفѧرك    : "عملیة التنفیذ، كما یقول المثѧل العربѧي  

عѧدم   المسѧیر مѧن خѧلال   /أنھ في بعѧض الأحیѧان، تضѧعف شخصѧیة القائѧد     
انخراطھ في عملیة تنفیذ المھام، ولكي یحافظ على قوة شخصیتھ ولمعان 

أن یقوم كل فرد مѧنھم بمѧا   ) فریق العمل(صورتھ یجب على المرؤوسین 
أنѧѧѧیط بѧѧѧھ لأن عمѧѧѧل كѧѧѧل واحѧѧѧد یكمѧѧѧل عمѧѧѧل الآخѧѧѧرین، إذن دور القائѧѧѧد     

  :)48(یتطلب
    ةѧѧھ بطریقѧѧع عرضѧѧھ، مѧѧوث عنѧѧدف المبحѧѧة بالھѧѧة وكاملѧѧة دقیقѧѧمعرف

  .ة والتذكیر بھ بین الفینة والأخرى لدى جماعة العملحماسی

                                                
47 - Le Leader, homme d’action, Ibid. p 13. 

48-Marold Koontz et cyril d’Donnelle. Des principes du mangement, ed. Grerard marabout. Paris, 1973, p 

580. 
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        ةѧѧة العامѧي السیاسѧا فѧب إنجازھѧѧام الواجѧعیة المھѧعة لوضѧة واسѧرؤی
 .للمؤسسة سواء على المدى القصیر أو المدى البعید

التخطیط لعملیة إنجاز المھام المراد إنجازھا. 
    اѧѧول علیھѧѧѧروریة والحصѧѧوارد الضѧѧѧد المѧѧریة، (تحدیѧѧѧوارد البشѧѧѧالم

 ...).مالیة، المادیة، الوقت والسلطة الكافیةال
إنجاز المھام/السھر على إیجاد تنظیم بنیوي لتسھیل إتمام. 
السھر على أن تنجز المھام وفق المسار المسطر لھا لبلوغ غایتھا. 
     ةѧداف العامѧي والأھѧمیم الأولѧتقییم النتائج المحصل علیھا وفق التص

 .للمؤسسة
  :تنمیة الأفراد: ثالثا
عضاء فریق العمل ھم كائنات إنسانیة لھا حاجیات خاصѧة، یعنѧي   إن أ

أنھا تعیش وتعبر عن نفسھا كأفراد، تسعى للحصول ولربح الكثیر وذلك 
لسد حاجیاتھا وحاجات عائلاتھا، إنھا تحس بالرضѧا فѧي العمѧل كمѧا أنھѧا      
تسѧѧعى مѧѧن خѧѧلال ھѧѧذا العمѧѧل علѧѧى أن تكѧѧون مقبولѧѧة لѧѧدى الآخѧѧر الѧѧذي        

لعمѧѧل، ھѧѧذه الحاجیѧѧات الخاصѧѧة وغیرھѧѧا تحفѧѧز الكѧѧائن  یعتѧѧرف لھѧѧا بھѧѧذا ا
الإنساني على العمل وتѧدفع بѧھ إلѧى التفѧاني فѧي الخدمѧة والإنجѧاز الجیѧد،         

المسѧѧیر بѧѧذل جھѧѧد كبیѧѧر فѧѧي تحفیѧѧز العنصѧѧر      /وبھѧѧذا یسѧѧھل علѧѧى القائѧѧد   
البشري، لكن من الصعب جدا العمل على تحفیز الآخرین، ولتسھیل ھذه 

  :)49(محفزا لابد لھ  العملیة أو لكي یكون الآخر
أن یحصل على الرضا والإشباع من خلال عملھ الشخصي. 
       دافѧة وأھѧداف الجماعѧى أھѧول إلѧي الوصѧأن یشارك بنشاط وقوة ف

 .المؤسسة
        رѧѧھ الكثیѧѧب أن یعطیѧѧذا یجѧѧب، ولھѧѧل متطلѧѧھ عمѧѧأن عملѧѧس بѧѧأن یح

/ ویولیھ عنایة فائقѧة، وأن یحѧس بѧأن حجѧم المسѧؤولیة المعطѧاة لѧھ توافѧق        
 .فاءتھ وقدراتھتوازي ك

                                                
49 - Le Leader, homme d’action. Ibid. P 14. 
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   ھѧة لѧدم      (أن یقوم بمراقبة المھام الموكولѧب عѧویض یجѧة التفѧي حالѧف
 ).التدخل إلا في الحالة الضروریة المطلقة

  ھѧأن یحس كأي إنسان، بأنھ قادر على تنمیة وتحسین قدراتھ وتجربت
 .وكفایاتھ

  :)50( )جماعة العمل(تكوین فریق العمل  - 1
فردیة، فإن العمѧل ینجѧز بطریقѧة    إذا كان توظیف الفاعلین یتم بطریقة 

جماعیѧѧة، وفریѧѧق العمѧѧل یكѧѧون ذاتѧѧا خاصѧѧة بѧѧھ، ولھѧѧذا لا یمكѧѧن أن نجѧѧد     
فѧѧریقین متشѧѧابھین، لكѧѧل واحѧѧد خصوصѧѧیتھ الثابتѧѧة والملازمѧѧة لѧѧھ والتѧѧي    

ولكѧي  ) كمѧا ھѧو الحѧال فѧي الفѧرق الریاضѧیة      (تمیزه عن غیره من الفرق 
یر أن یقبѧل فریѧق عملѧھ    المسѧ /یحل النجاح في العمل والتوفیѧق لابѧد للقائѧد   

كما ھو، وأن یقتنѧع بھѧذا الفریѧق فѧي كلیتѧھ وأن یعلѧم علѧم الیقѧین بѧأن ھѧذا           
الفریق لھ حاجیات خاصة ویجب أن تلبي في أي حین حتى ولو استدعى 

أي أن تكѧѧون لѧѧھ أیѧѧادي خفیѧѧة  (المسѧѧیر فѧѧي السѧѧر /الأمѧѧر أن یتѧѧدخل القائѧѧد
اجѧب علیѧھ أن یمثѧل    كمѧا أنѧھ مѧن الو   ) تعمل على تلبیة حاجیات مرؤوسیھ

  .  فریق علمھ عند الحاجة وأن یتكلم باسمھ إن دعت الضرورة
  :للمسیر أن یسھر على/لتكوین فریق العمل لابد للقائد/ولإنشاء

 أھداف ونتائج الفریق والعمل على تطویرھا -بشكل دقیق –تحدید.  
  ىѧѧول إلѧѧي الوصѧѧل فѧѧق العمѧѧاء فریѧѧع أعضѧѧراط جمیѧѧى انخѧѧث علѧѧالح

 .ةالأھداف المتوخا
      قاقѧѧѧة والشѧѧѧباب التفرقѧѧѧل أسѧѧѧاء كѧѧѧع إقصѧѧѧق مѧѧѧدة الفریѧѧѧمان وحѧѧѧض

(discorde). 
ق     /حسن التواصلѧن طریѧل عѧق العمѧالاتصال مع جمیع أعضاء فری

على الأقل اجتماع كل نھایѧة الشѧھر للوقѧوف علѧى حصѧیلة      (الاجتماعات 
 ".bilan de mois"الشھر
  ت، وѧذلك الوقѧبح  استشارة كل أعضاء الفریق، إلا إذا لم یسمح بѧتص

ھذه الاستشارة إجباریѧة عنѧد اتخѧاذ كѧل قѧرار یخѧص إشѧراك الفریѧق فѧي          

                                                
50 - Le Leader, homme d’action. Ibid. P 14. 
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إنجاز مھمѧة مѧن مھѧام العمѧل، وعنѧد الاسѧتعداد والتخطѧیط لتكѧوین فریѧق          
العمل، یجب أن یطرح على نفسھ أسئلة سنعود إلیھѧا فѧي الفقѧرة الموالیѧة     

 .)انظر الفقرة الموالیة بعنوان تكوین الفریق( الخاصة بتكوین الفریق 
  :زیارة الفاعلین في مكان العمل - 2

تعد زیارة الفاعلین في مكѧان العمѧل خطѧوة أساسѧیة وعمѧل ضѧروري       
وف للمسیر، لأن زیارة المرؤوسین في أماكن عملھم والوقѧ /بالنسبة للقائد

الإشادة بعطاءاتھم یكون لھ وقع كبیر علѧى  على المجھودات المبذولة مع 
اتھم، ھذا من جھة، أما من جھѧة  حالتھم السیكولوجیة كما یرفع من معنوی

أخرى، فھذه الزیارة تعمѧل علѧى تقلѧیص الفѧوارق الموجѧودة بѧین الإدارة       
ممѧا یسѧھل   ) أو القسѧم مѧع بѧاقي المصѧالح    (المركزیة والوحѧدة التابعѧة لھѧا    

عملیѧѧѧة رصѧѧѧد الواقѧѧѧع المعیشѧѧѧي لظѧѧѧروف العمѧѧѧل و التحقѧѧѧق مѧѧѧن تطبیѧѧѧق  
الغمѧوض الѧذي یلѧف     -ةبنسبة عالی -القرارات المتخذة، وھذا عمل یزیل 

التساؤل الذي یصاحب تنفیذ المھام فѧي جѧل الوضѧعیات، إلا أننѧا نجѧد أن      
جل المسیرین ینشغلون بأمور تجعل زیارة مرؤوسیھم فѧي أمѧاكن العمѧل    
شѧѧبھ منعدمѧѧѧة، ھѧѧذا مѧѧѧن جھѧѧѧة، أمѧѧا مѧѧѧن جھѧѧѧة أخѧѧرى، نجѧѧѧد أن التطѧѧѧور     

      ѧѧاء فریѧѧم بأعضѧѧال دائѧѧى اتصѧѧأنھم علѧѧوھمھم بѧѧھ یѧѧوجي وتقدمѧѧق التیكنول
، إنھا حقیقة وھمیة تعتبر نتاج ظروف معینة یمكن تصنیفھا مѧا  )51(العمل

بѧѧین الѧѧذاتي والموضѧѧوعي، وتѧѧدخل فѧѧي مجѧѧال عѧѧام یقѧѧوم علѧѧى الانشѧѧغال   
بالإعداد إلى الاجتماعات ورئاستھا وإدارتھا، الانشغال بوضع التصѧامیم  
والتقاریر والتحضیر والدراسة لاتخاذ قرارات تھم سѧیرورة العمѧل نحѧو    

ار تحقیق المرامي، والغایات الكبرى سواء ما یخص ثقافة المؤسسة، مس
  .أو عملیة إدماج ثقافة المؤسسة ضمن الثقافة الوطنیة

إن وجاھѧѧة وسѧѧداد الѧѧرأي فیمѧѧا یخѧѧص انتظѧѧام زیѧѧارة أعضѧѧـاء فریѧѧق      
العمل في أماكن عملھم، تعتبر دعامة من أقѧوى دعѧائم الإدارة والتسییѧـر    

ولھѧѧذا فѧѧالخبراء فѧѧي    ،»  « management moderneالحدیѧѧـث
یوصون بتكلیѧف    « Le management et la gestion »: المیدان

فѧѧѧي حالѧѧѧة عѧѧدم الѧѧѧتمكن مѧѧن القیѧѧѧام بھѧѧѧذه    La secrétaire" الكاتبѧѧة "
                                                
51 - Le Leader, homme d’action. Ibid. P 15. 
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الزیارات بأن تسھر على وضع برنامج لھذه الزیارات وفѧق الانشѧغالات   
سѧب وضѧعیة   التي یمكن أن تعوق ھذه العملیة، وبالتالي تنظیم الأوقات ح

العمѧѧѧل، وھѧѧѧذا یسѧѧѧمح بنسѧѧѧبة عالیѧѧѧة مѧѧѧن القیѧѧѧام بھѧѧѧذه الزیѧѧѧارات مادامѧѧѧت  
  .القائد/للمسیر" أجندة العمل"مبرمجة في 

زیѧارة  (توصل واضعي ھѧذه المقاربѧة التنظیمیѧة إلѧى أن ھѧذه الأخیѧرة       
تسѧѧاعد كثیѧѧرا خاصѧѧة إذا كانѧѧت الاتصѧѧالات    ) الفѧѧاعلین فѧѧي مكѧѧان العمѧѧل  
دف مѧѧѧن ھѧѧѧذه الزیѧѧѧارات یكمѧѧѧن فѧѧѧي   لأن  الھѧѧѧ. البشѧѧѧریة تحѧѧѧدث مشѧѧѧاكل 

اعتبار مѧا  ، ویمكن )52(الملاحظة، و في الإنصات، و في الثناء والتشجیع
ضمني، أما الجانب الرسمي فیتجسد في توبیخ أو / سبق كجانب لارسمي

تأنیب المتھاون فѧي العمѧل، ولتجنѧب المواجھѧة التѧي مѧن شѧأنھا أن تѧذیب         
عي ھѧѧذا الأخیѧѧر مѧѧن   القائѧѧد، ینصѧѧح بѧѧأن یسѧѧتد   /ھیبѧѧة وشخصѧѧیة المسѧѧیر  

یخضѧѧѧѧع لѧѧѧѧھ مباشѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي الھѧѧѧѧرم التراتبѧѧѧѧي لیطلѧѧѧѧب منѧѧѧѧھ الشѧѧѧѧروحات     
والتوضیحات اللازمة لسѧیرورة انجѧاز المھѧام، و فѧي حالѧة عѧدم  وجѧود        

  .ھذا المرؤوس یتم الاتصال بالمرؤوس الذي یلیھ حفاظا على التراتبیة
 تكمѧن فѧي كیفیѧة   ) كما یرى أقطѧاب الإدارة المثلѧى  (إن الطریقة المثلى 

الدخول في حوار مع أعضاء فریق العمل عند الزیارة في أماكن العمل، 
حیث یوصѧون بѧأن الحѧدیث أول الأمѧر، یكѧون موجھѧا نحѧو العمѧل الѧذي          
ینجز، لأنھ یمثل الرابط الوحید الذي یربط بین الرئیس، وأعضѧاء فریѧق   
العمل كخطوة أولى، أما الخطѧوة الثانیѧة، فھѧي أن یبѧدي المسѧیر انطباعѧا       

قد جرت العادة  -لأن : تیاح حول ما ینجز وأن یثنى علیھ بشكل جیدبالار
الإنسѧѧѧان لا یѧѧѧرى فѧѧѧي الأشѧѧѧیاء إلا الجانѧѧѧب السѧѧѧلبي ولا یعیѧѧѧر اھتمامѧѧѧا    -

للجانѧѧب الإیجѧѧابي حتѧѧى فѧѧي مجѧѧال سѧѧیرورة الحیѧѧاة أو الجانѧѧب العلائقѧѧي     
  .بالآخر

 لابد أن تكتسي زیارة الفاعلین في مكان العمل الطابع اللارسمي، وأن
تكون غیر مسѧبوقة بإخبѧار، وإذا تطلѧب الأمѧر یجѧب اصѧطحاب الѧرئیس        
المباشر لأعضاء فریق العمل لیقوم مع المسѧیر بھѧذه الزیѧارة، مѧع الأخѧذ      

                                                
52 - Le leader, homme d’action. Ibid. P 16. 



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 64

في الاعتبار عدم السقوط في ما یبدیھ بعض المتملقین في العمل من سعة 
  .الصدر وقوة الترحیب

ملین، كمѧا تعطѧي   تعتبر ھذه الزیارات من المحفزات النفسیة لѧدى العѧا  
مرافقة المسѧؤول التجѧاري عنѧد    ( أیضا رؤیة حقیقیة ودقیقة لواقع العمل 

أحѧѧد الزبنѧѧاء، مناقشѧѧة تجربѧѧة  مѧѧا مѧѧع البѧѧاحثین، دراسѧѧة الرسѧѧوم البیانیѧѧة    
  .....).المعلقة في إحدى المكاتب، قراءة البرید عند كتابتھ أول الأمر

  :لكي یصبح المسیر قائدا یجب أن یتصرف كقائد- 3
اءل كثیѧر مѧن المسѧیرین فѧي حیѧرة قاتلѧة حѧول مѧا إذا كانѧت لѧدیھم           یتس

شخصیة أو مزایا مكتسبة، إنھ مشكل مضѧني فѧي الواقѧع، الكѧل یعلѧم أننѧا       
نولѧѧد ومعنѧѧا مواھبنѧѧا الفردیѧѧة ونكتسѧѧب أخѧѧرى عبѧѧر  ) نحѧѧن بنѧѧي الإنسѧѧان(

والدلیل علѧى مѧا ورد، ھنѧاك العدیѧد     ) إلا روح الدعابة(صراع مع الحیاة 
ن الذین نجحوا في تسییر مؤسسات ضخمة دون إبراز جانب من المسیری

  .كبیر من الكاریزمیة
  :)53(القائد / باختصار یتطلب عمل المسیر

  .السھر على أن تنفذ المھام تنفیذا تاما وكاملا/ أ
  .تكوین فریق متجانس ومتماسك وقوي/إنشاء/ ب
 تنمیة كل عضو في فریق العمل كفرد، مساعدتھ على التقدم، لكѧي / ج

  .یحس بالرضا، ویشعر بأنھ مرغوب فیھ داخل فریق فعال
إن الوفѧѧاء لھѧѧذه المھѧѧام الѧѧثلاث والعمѧѧل بھѧѧا، یѧѧؤدي حتمѧѧا إلѧѧى وجѧѧود       

قائد مطمإن مادام أنھ یتصرف كقائد، ومادام یسعى إلى التقѧدم فѧي   /مسیر
دائѧرة سѧلطتھ، فكѧل    /تحقیق الإحساس بالثقة في النفس كلما اتسѧعت رقعѧة  

ي إلى تطویر قدراتھ، وتنمیة مواھبھ، و بالتѧالي لا  تصرف منھ كقائد یؤد
  .ینسى أبدا الأسئلة التي یجب ان یجد لھا أجوبة في داخلھ

  )54(الأسئلة التي لابد أن یجد لھا أجوبة في داخلھ

  

                                                
53 - Le Leader, homme d’action. Ibid. P.17.  

54 -Shimon L. Dolan, Gérald Lamomreux et Eric Gosselin. Psychologie du travail et des organisations. 

Gaêtan morin. Montréal 1996. P.261. 
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بالنسبة للمھام المراد إنجازھا  
  .ھل أنا واع بحجم مسؤولیاتي وسلطاتي؟-1
ق حالیѧѧا؟ وبالنسѧѧبة   معرفѧѧة جیѧѧدة بأھѧѧداف الفریѧѧ   : ھѧѧل أتѧѧوفر علѧѧى  -2

  .للشھور المقبلة؟ ھل یمكن أن أتحدث عنھا لرؤسائي؟
  .ھل وضعت لھذه الأھداف برنامجا یمكنني من تحقیقھا؟-3
ھل باسѧتطاعتي أن أقسѧم العمѧل بشѧكل آخѧر یسѧمح لأعضѧاء فریѧق         -4

  .أحسن؟/ العمل بالانخراط بشكل أقوى
اد إنجѧازه؟  ھل الظروف المادیѧة المتاحѧة توافѧق نوعیѧة العمѧل المѧر      -5

  ...).التنظیم،  اللوجستیك، التجھیزات، الإضاءة(
مѧѧن مكونѧѧات  -علѧѧم الیقѧین   -ھѧل یعلѧѧم كѧل عضѧѧو فѧѧي فریѧق العمѧѧل    -6

  ).من حیث الخطة والأھداف(العمل؟ 
  . یعلم كل عضو من أعضاء فریق العمل بالتحدید مالھ و ما علیھ؟-7
ى  خمسة أعضاء إل) 4(كل فریق من فرق العمل یتكون من أربعة -8

عضѧѧѧوا حسѧѧѧب سلسѧѧѧلة العمѧѧل، و  فѧѧѧي حالѧѧѧة العكѧѧѧس، ھѧѧѧل  ) 15(عشѧѧر  
  .بإمكاني التدخل للتصرف في عدد فریق العمل؟

ھل تسѧمح كفѧاءات الفریѧق وكفѧاءاتي بإنجѧاز المھمѧة إنجѧازا جیѧدا؟         -9
فѧѧي حالѧѧة العكѧѧس، ھѧѧل یمكѧѧن لѧѧي التѧѧدخل بكѧѧل الطѧѧرق لتѧѧدارك ومعالجѧѧة   

  ...).الخارجیةالتكوین، التوظیف، المساعدة (الموقف؟ 
ھل أنا واع تمام الوعي بالطریقة التѧي نѧدبر بھѧا الوقѧت؟ العمѧل؟       -10

  .وھل لدینا بعض الأولویات؟) أنا وأعضاء فریق العمل(
ھѧѧل اتخѧѧذت جمیѧѧع المقѧѧاییس الضѧѧروریة لاشѧѧتغال فریѧѧق العمѧѧل      -11

  .بطریقة جیدة تمكن من تجاوز كل النزاعات بین أعضاء فریق العمل؟
ریقѧة منتظمѧة بتقѧاریر تتѧیح لѧي التحقѧق مѧن التقѧدم         ھل أتوصل بط-12

  .والوقوف على مكامن الضعف و القوى في عملیة التنفیذ؟
  .ھل ھناك استمراریة على مستوى قیادة الآخرینحالة تغیبي؟-13
/ لكѧѧل عملیѧѧة )Le bilan(ھѧѧل أقѧѧدم بطریقѧѧة منتظمѧѧة الحصѧѧیلة  -14

التѧѧѧي رسѧѧѧمھا مھمѧѧة؟ وھѧѧѧل أقѧѧѧوم بإنجѧѧѧاز المھѧѧѧام المسѧѧѧندة إلѧѧѧي بѧѧѧالطرق  
  .رؤسائي؟ و في حالة العكس لماذا؟
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  .ھل أجسد القدوة لأعضاء فریق العمل؟-15
ھل أوضح لكل فرد في فریق العمل مسѧؤولیاتھ ومسѧتوى النتѧائج    -16

  ).لكي نتمكن جمیعا من القیام بتقسیم للإنجازات(المحصل علیھا؟ 
ر أھدافا على المدى القصی -بطریقة منتظمة -ھل أحدد لمرؤوسي-17

تحدید مرتبط بتѧاریخ معѧین ومحѧدد    (من أجل تحسین مھاراتھم الفردیة؟  
  ).مسبقا
ھل للمرؤوسین الموارد الضروریة للوصول إلѧى تحقیѧق النتѧائج    -18

  .المتوخاة؟
خاصѧة  (ھل أتخذ كل الترتیبات الضروریة على مستوى التكوین -19

ال التكѧوین  التكوین المستمر، و اسѧتكم إعادة التكوین، والتكوین الذاتي، و
  .بالنسبة لكل فاعل في جماعة العمل؟) في منصب العمل

ھѧѧѧل أعتѧѧѧرف باسѧѧѧتحقاقات ونجاحѧѧѧات الفѧѧѧاعلین؟ وھѧѧѧل اسѧѧѧتغلھا     -20
  .بطریقة حسنة في حالة الفشل؟

ھѧѧل أقѧѧوم بانتقѧѧادات إیجابیѧѧة وأعطѧѧى النصѧѧائح اللازمѧѧة لتحسѧѧین     -21
  .النتائج المستقبلیة؟

ضحة عن المسار المھني، ھل لكل فاعل في فریق العمل رؤیة وا-22
  .و آلیة الترقي؟

ھѧل أسѧتطیع أن أقلѧص مѧѧن عنصѧر المراقبѧة دون تقلѧیص ھѧѧامش       -23
وجعل أعضاء ) التقلیص من التحقیقات التي أقوم بھا: مثلا(مسؤولیاتي؟ 

  .الفریق مسؤولین عن جودة عملھم؟
  .ھل یمكن لي تفویض بعض القرارات؟-24
ھѧѧѧѧل أستشѧѧѧیر الفѧѧѧѧاعلین   قبѧѧѧل اتخѧѧѧѧاذ قѧѧѧرار لا یمكѧѧѧѧن تفویضѧѧѧھ،    -25

  .المعنیین؟
ھل أستطیع توسیع ھامش حریة الفاعلین أمام حجم العمل المسند -26
  .إلیھم؟
ة لكѧѧل الفѧѧاعلین فѧѧي فریѧѧق العمѧѧل؟ ھѧل بإمكѧѧاني مѧѧنح سѧѧلطة واسѧѧع -27

فѧѧي بعѧѧض الأحیѧѧان یمكѧѧن لѧѧبعض الملفѧѧات أن تѧѧدرس وتعѧѧالج مѧѧن قبѧѧل      (
  ).فاعلین آخرین
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علѧى حѧѧدة تѧѧدرس وتنѧѧاقش بطریقѧѧة   ھѧل النتѧѧائج العامѧѧة لكѧѧل فاعѧѧل -28
  ).على الأقل مرة في السنة(منتظمة على انفراد؟ 

ھل ھناك توازن بѧین العمѧل، و الكفایѧات، و الراتѧب بالنسѧبة لكѧل       -29
  .فاعل؟
بعد التداریب الخاصة بالتكوین، وإعادة التكوین، أو التأھیل، ھѧل  -30

ى إنجѧاز  أحاول في حالة وجود أحد أعضاء فریق العمل فѧي غیѧر مسѧتو   
لھ تتناسب وقدراتھ، أم أعھد إلѧى عضѧو آخѧر      المھمة إیجاد مھمة أخرى

  .للسھر علیھ حتى تنجز المھمة؟
المتعѧاونین معѧي تتѧیح لѧي     /ھل معرفتي بكل فاعل في فریق العمل-31

  .فكرة واضحة ودقیقة عن كفایاتھ ومواقفھ في العمل؟
ل استعدادات، ھل تكرار إنجاز المھمة یتیح لي استعمال، واستغلا-32

ومواھѧѧب ومصѧѧالح أعضѧѧاء فریѧѧق العمѧѧل، وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل انخѧѧراطھم        
  . انخراطا جیدا، وحثھم على إعطاء أفضل ما لدیھم؟

ھل أنا على علم كامل بالمشѧاكل، والمواضѧع التѧي تمѧس أعضѧاء      -33
  .فریق العمل بشكل شخصي؟

العمѧѧل، للملاحظѧѧة،  مواقѧѧع/ھѧѧل أزور بشѧѧكل منѧѧتظم كѧѧل مناصѧѧب -34
  .والثناء على مجھودات العاملین؟الإنصات و

ھѧل أعѧѧرف الاسѧم الكامѧѧل لكѧѧل فاعѧل فѧѧي فریѧق العمѧѧل، وإطѧѧاره      -35
  .ومستواه؟، وھل أعمل على الاستفادة منھ؟

36-         ѧѧھ أكѧѧي وجھѧѧم فѧѧل، وأبتسѧѧي العمѧѧاعلا فѧѧي فѧѧدما أحیѧѧل عنѧѧون ھ
  ).سواء معھ أو مع نفسي(صادقا؟ 

 بالنسبة لتكوین الفریق  
داف الإجرائیة مع الفریق حتѧى أتمكѧن  مѧن    ھل بإمكاني إیقاف الأھ-1

  .أن كل فاعل في فریق العمل یفھم ھذه الأھداف فھما جیدا؟
ھل یعمل فریѧق العمѧل مѧا ھѧو مسѧطر علѧى مسѧتوى جѧودة العمѧل؟          -2

وماذا یمكنني فعلھ مع الفاعلین الذین لیسوا في المستوى المطلوب؟ وھل 
  .الفریق برمتھ واع بنتائج الفشل الذي تھدده؟
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إلѧى واحѧد و عشѧرین    ) 15(إذا كان الفریق یتكون من خمسѧة عشѧر  -3
فاعلا، فھѧل ھѧؤلاء ھѧم الأفѧراد الجیѧدون الѧذین یكونѧوا الفریѧق؟ أم         ) 21(

  .إنشاء فرق أخرى؟/ ھل یمكن تكوین
ھل أعمل كل ما في وسعي علѧى تكѧریس عقلیѧة الجماعѧة فѧي خلѧق       -4

  .العقل الجمعي؟
لمشѧاكل التѧي تمѧس بعقلیѧة     ھل أعمل بشكل سریع على تسѧویة كѧل ا  -5

التفاوت في الأجѧور غیѧر المبѧرر، كمیѧة العمѧل غیѧر العѧادل،        (الجماعة؟ 
  ).التقسیم السیئ للساعات الإضافیة

رفاھیة فریق العمѧل  /ھناء/ھل أقوم بما یستوجب للحفاظ على راحة-6
  ).بغیة تحسین ظروف العمل(وسعادة كل عضو من أعضائھ؟ 

لكѧѧѧل العѧѧѧاملین عنѧѧѧد حѧѧѧدوث  ھѧѧѧل یوجѧѧѧد إجѧѧѧراء رسѧѧѧمي معѧѧѧروف   -7
  .نزاعات؟ وھل أعمل بانتظام على تدبیر ھذه النزاعات؟

ھل أشجع أعضاء فریق العمل علѧى أفكѧارھم الجدیѧدة واقتراحѧاتھم     -8
  .المطروحة؟

  .ھل أستشیر بانتظام وبصدق فریق العمل عند أخذ القرارات؟-9
ھل أشرح بشѧكل كѧاف القѧرارات المتخѧذة لأعضѧاء فریѧق العمѧل        -10

  .اعدھم على تفعیلھا؟وأس
) مثلا مرة في الشѧھر (ھل اجتمع بانتظام مع أعضاء فریق العمل -11

  .لتدارس تقدمھم، سیاستھم العامة، أفعالھم ذات الأولویة؟
ھل أقبل بѧأن تلعѧب النقابѧات دورا ھامѧا فѧي تمثیѧل الفѧاعلین؟ وإذا        -12

كانѧѧت توجѧѧد ھѧѧذه النقابѧѧات فѧѧي مكѧѧان العمѧѧل، ھѧѧل أحѧѧث العѧѧاملین علѧѧى         
ولمѧѧا لا . لالتحѧѧاق بھѧѧا والانخѧѧراط فѧѧي صѧѧفوفھا وحضѧѧور اجتماعاتھѧѧا؟    ا

  .وضع الترشیحات لقیادتھا وتسیرھا للدفاع عن المبادئ العمالیة؟
ھل أمنح لممثل الفریق كل التسھیلات الضѧروریة لإنجѧاز المھѧام    -13

  .الموكلة إلیھ؟
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  بین تحدید المفھوم و الممارسة الصفیة العربیة طرائق تدریس اللغة
  الوارث الحسن.د

یعѧѧرف نظامنѧѧا التعلیمѧѧي حراكѧѧا متنامیѧѧا، رغѧѧم عѧѧدة إكراھѧѧات منھجیѧѧة  
یѧѧѧѧѧѧداغوجیات علѧѧѧѧѧѧى بذلѧѧѧѧѧѧك باعتمѧѧѧѧѧѧاد إصѧѧѧѧѧѧلاح التعلѧѧѧѧѧѧیم   ، ووتدبیریѧѧѧѧѧѧة

، بھѧدف تطѧویر الحقѧل التربѧوي     ...)،الأھداف، الكفایات، الإدمѧاج (حدیثة
الѧدول المتقدمѧة مѧن حیѧث الجѧودة والمردودیѧة        والارتقاء بھ إلى مصѧاف 

ید الثقѧѧافي اسѧѧتجابة لمѧѧا لحѧѧق المجتمѧѧع المغربѧѧي مѧѧن تطѧѧور علѧѧى الصѧѧع     
  .والاجتماعي و السیاسي

و إذا كان الإصѧلاح المنشѧود یسѧعى لتجدیѧد النخѧب التعلیمیѧة وإرسѧاء        
دعائم المدرسة المغربیة الجدیدة، فѧإن مراجعѧة طرائѧق التѧدریس أصѧبح      

د عنھ للحاق بمتطلبات العصر ومقتضѧیات الحداثѧة التعلیمیѧة    أمرا لا محی
  .في السیاسة التربویة

ترى ما ھي الطریقة الأنجح في ظل ھذه الحداثة، لتدریس مѧادة اللغѧة   
العربیѧѧة فѧѧي السѧѧلك الثѧѧانوي التѧѧأھیلي؟ و ھѧѧل مازالѧѧت الكتѧѧب المدرسѧѧیة      
 الحالیѧѧѧة لمѧѧѧادة اللغѧѧѧة العربیѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل ھѧѧѧذا الطѧѧѧور صѧѧѧالحة للتѧѧѧدریس     

  بالبیداغوجیا المستحدثة؟ 
  :مفھوم طرائق التدریس  -أولا

إن مفھوم الطریقة في الحقل التربوي، یختلف باختلاف وجھات نظѧر  
المتخصصین، حول النظرة إلى مفھوم المنھج و دور المعلم والمتعلم في 

إلѧى إحѧداث   « تھدف العملیة حسب بعضѧھم   ، إذالعملیة التعلیمیة التعلمیة
فѧѧѧي سѧѧѧلوك المѧѧѧتعلم، مѧѧѧن خѧѧѧلال إكسѧѧѧابھ المعلومѧѧѧات    تغیѧѧѧرات مرغوبѧѧѧة

والمعѧѧارف والمھѧѧارات والاتجاھѧѧات والقѧѧیم المرغوبѧѧة، مѧѧن أجѧѧل تحقیѧѧق   
ھѧѧذه الأھѧѧداف التѧѧي تسѧѧعى إلѧѧى إحѧѧداث تلѧѧك التغیѧѧرات السѧѧلوكیة، إذ تعѧѧد   
 طریقة التدریس، ھي الأداة أو الوسیلة الناقلѧة للعلѧم والمعرفѧة والمھѧارة،    

وقف التعلیمي ومنسجمة مع عمر المѧتعلم وذكائѧھ   و كلما كانت ملائمة للم
وقابلیاتѧѧھ ومیولѧѧھ، كانѧѧت الأھѧѧداف التعلیمیѧѧة المتحققѧѧة عبѧѧره أوسѧѧع عمقѧѧا   

  .)1(»وأكثر فائدة
                                                

  .27: ، ص طرائق تدریس الأدب و البلاغة و التعبیر، سعاد عبد الكریم الوائلي )1(
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و من تم، فإن طریقة التدریس ھي تلѧك الخطѧة التѧي یوجѧھ بھѧا المعلѧم       
بѧل  . متعلمیھ داخل جماعة القسم، و یبني علیھا توجھھ العام لبناء الѧدرس 

ي الأسلوب الأمثل الذي یستعین بھ المعلم لشرح محتویات الدرس و و ھ
: إنھѧا أیضѧا  . توجیھ نشاط المتعلمین من أجل تحقیق التعلیم المنشود لدیھم

  .الإجراء العملي والعلمي الذي یؤدي تطبیقھ الكامل إلى التعلیم والفھم
ة درایѧة مبنیѧ   و مھما یكن مѧن أمѧر، فѧإن الطریقѧة التعلیمیѧة تحتѧاج إلѧى       

التكوین ثانیا، والتѧدریب ثالثѧا، وأصѧعب مѧا فیھѧا ھѧو       على الفطرة أولا، و
المواجھة المباشرة مع المتعلمین بمختلف مستویاتھم العلمیة والتحصѧیلیة  
والقدرة على إشراكھم فѧي محتویѧات الѧدرس وبنائѧھ وسѧلب نشѧاطھ و مѧا        

  ѧھ إلѧى یبذلھ من جھد لخلق الانسجام الفكري والتواصل المعرفي لیصل ب
  .استیعاب المادة و فھمھا

أن اختیار الطریقة المناسبة للتدریس یقع علѧى  بمن ھنا، یجب التذكیر 
عѧѧѧاتق المعلѧѧѧم نفسѧѧѧھ، حیѧѧѧث أن المعرفѧѧѧة التواصѧѧѧلیة والطریقѧѧѧة الجیѧѧѧدة       
والذاكرة العلمیة مع القѧدرة والاسѧتعداد والنمѧو الفكѧري المتواصѧل لدیѧھ،       

علمѧѧا ناجحѧѧا قѧѧادرا علѧѧى   كلھѧѧا عوامѧѧل تتضѧѧافر فیمѧѧا بینھѧѧا لتجعѧѧل منѧѧھ م    
  .الإفھام، مھما اختلفت الفروقات الفردیة لدى المتعلمین داخل الفصل

و لاشѧѧك أن المعلѧѧم النѧѧاجح، ھѧѧو فѧѧي حقیقتѧѧھ طریقѧѧة ناجحѧѧة، توصѧѧل      
الدرس إلى المتعلم بأیسر السبل، فمھما كѧان المعلѧم غزیѧر المѧادة و لكنѧھ      

إفھامھ، فإن النجاح لن بناء الدرس و التلقین و لا یملك الطریقة الجیدة في
إذا أراد المعلѧѧم أن «: یقѧѧول أحѧѧد المتخصصѧѧین  . فѧѧي عملѧѧھ  یكѧѧون حلیفѧѧھ 

 المبѧادئ یحسن في طرائقѧھ وأسѧالیبھ التعلیمیѧة فعلیѧھ أن یلتѧزم بعملѧھ مѧن        
منھѧѧѧا أن تكѧѧѧون بمثابѧѧѧة مفѧѧѧاتیح لعملیѧѧѧة التѧѧѧدریس و والأمѧѧѧور التѧѧѧي تكѧѧѧون

لѧى عاتقѧھ مسѧؤولیة    طرائقھ وأسالیبھ قائمة على نشѧاط الطالѧب، إذ تقѧع ع   
تنظѧѧیم المحتѧѧوى بطریقѧѧة تسѧѧاعد علѧѧى تفریѧѧد التعلѧѧیم وبشѧѧكل یراعѧѧي فیѧѧھ   
تنظیم المعرفة الخصائص النمائیة للمتعلمین من خѧلال مراعѧاة القѧدرات    

  .)2(»والمیول واستثمار ذلك استثمارا صحیحا  توالاستعدادا

                                                
.28: نفسھ، ص   )2(  
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و لاشѧѧѧك، الفلسѧѧѧفة  ،و خلاصѧѧѧة القѧѧѧول، إن طریقѧѧѧة التѧѧѧدریس تحѧѧѧددھا
ربویة التي یستخدمھا المعلم لإیصال المادة العلمیة للمѧتعلم، و كѧذا مѧن    الت

فѧإذا كѧان یѧرى أن التعلѧیم     . خلال نظرتھ الذاتیة لعملیة التعلѧیم بشѧكل عѧام   
الإمѧلاء، و إذا  ر طریقѧة تناسѧب ذلѧك مثѧل الإلقѧاء و     عملیة تلقین فإنھ یختѧا 

لجمѧاعي  شعر أنھ موجھ و باحث و مرشد ویعطي للمتعلم فرصѧا للتقѧدم ا  
 بالنشѧѧاط التعلیمѧѧي، فإنѧѧھ علیѧѧھ أن یسѧѧلك ھѧѧذا المسѧѧلك فѧѧي التѧѧدریس عѧѧن      

بذلك، فإن الطریقة الذاتیة المختѧارة  و. طریق البحث والعرض والمناقشة
وفق التوجھ العام لدى المتعلمین، واستخدام الأسالیب التعلیمیة الملائمѧة،  

لمѧین لتمكیѧنھم   لھذا و ذاك، ستؤدي لا محالة إلى الاتصال الجید مѧع المتع 
  .من التعلم

  :طرائق تدریس اللغة العربیة  -ثانیا
تتعدد طرائق التدریس لمادة اللغة العربیة، بتعدد الكفایات والمھѧارات  
التي یحتضنھا ذھن المعلم، كما تختلѧف بѧاختلاف الاتجاھѧات والمیѧولات     

و من تم، فقد ظھرت تبعا لذلك، آراء و نظریات مختلفة فѧي  . الذاتیة لدیھ
فتاریخ التربیة یذكر منذ القدیم . طریقة التعلیم اللغوي والأدبي بشكل عام

أن الطریقة الأولى المستخدمة في تدریس الطلاب ھѧي التلقѧین والإمѧلاء    
، حیѧѧث كانѧѧت التربیѧѧة اللغویѧѧة فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن      )الشѧѧیخ و المریѧѧد (المباشѧѧر

فѧي  فالشѧیخ المعلѧم كѧان    «لى تعلیمھѧا  الحالات تكتسب من الشیخ الذي یتѧو 
تلامیѧѧذه الإجѧازة فѧѧي فѧѧرع   الواقѧع ھѧѧو المѧنھج والطریقѧѧة، ھѧو الѧѧذي یمѧنح    

، إلѧى رعایѧة   )ھѧـ  438/ ھѧ ـ370( قد دعا العѧالم ابѧن سѧینا   و. )3(»لغوي ما
النمو الجسمي و العقلي للطفل المتمدرس كي یكون مستعدا لتعلم القراءة 

 اسѧتوى لسѧانھ، و   فإذا اشѧتدت مفاصѧل الصѧبي و   « : والكتابة، حیث كتب
تھیѧѧѧأ للتلقѧѧѧین ووعѧѧѧي سѧѧѧمعھ أخѧѧѧذ یѧѧѧتعلم القѧѧѧرآن وصѧѧѧورت لѧѧѧھ حѧѧѧروف    

  .  )4(»الھجاء
معلمѧي عصѧره انتقѧادا مѧرا     ) ھѧ ـ 808/ھѧـ  732(كما انتقد ابن خلѧدون  

طѧѧالبھم لعقلѧѧي والجسѧѧمي واللغѧѧوي للأطفѧѧال وفѧѧي عѧѧدم رعѧѧایتھم للنضѧѧج ا
                                                

.30:  نفسھ، ص  )3(  

.30: ، ص كتاب السیاسة لابن سینا ، تعلیق علي محمد اسبر  )4(  
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ن اعلم أن تلقین العلѧوم للمتعلمѧین إنمѧا یكѧو    « : یقولإذ بالتدرج في التعلم 
فѧإن قبѧول العلѧوم و الاسѧتعداد     ... مفیدا إذا كان على التѧدریج شѧیئا فشѧیئا    

  .  )5(»لفھمھا ینشأ تدریجیا 
في أوائل العصر الحѧدیث اسѧتفادت طرائѧق التѧدریس مѧن الحضѧارة       و

الغربیѧѧة و الاتصѧѧال بالثقافѧѧات الأجنبیѧѧة عѧѧن طریѧѧق البعثѧѧات الطلابیѧѧة و    
م علمѧي قوامѧھ تنمیѧة المھѧارات     الاستعمار الإمبریالي، فانتھت إلѧى مفھѧو  

لѧѧدى المѧѧتعلم بإحѧѧداث أسѧѧالیب التلقѧѧین التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى تنمیѧѧة القѧѧدرات          
  .المحادثةیق القراءة والاستماع والكتابة والمعرفیة عن طر

و مѧѧѧع التقѧѧѧدم العلمѧѧѧي و التكنولѧѧѧوجي و تعѧѧѧدد التوجیھѧѧѧات و البѧѧѧرامج    
، عѧѧرف تطѧѧور الحقѧѧل التربѧѧوي فѧѧي العصѧѧر الحѧѧالي رة والتربویѧѧة المѧѧؤط

تѧѧدریس اللغѧѧة العربیѧѧة كسѧѧائر العلѧѧوم الأخѧѧرى نشѧѧاطا ملحوظѧѧا بفضѧѧل         
النھضѧѧة العلمیѧѧة و الثقافѧѧات الغربیѧѧة و نمѧѧو التجѧѧارب التربویѧѧة و تطѧѧور    
البحوث و التطبیقات العلمیѧة، فأصѧبح بѧذلك علمѧا لѧھ ركѧائزه مѧن العلѧوم         
الإنسѧѧانیة والمنѧѧاھج التعلیمیѧѧة، و قѧѧاده لیخضѧѧع لمجموعѧѧة مѧѧن الطѧѧرق و    

  .یب في التلقین و التحصیل الحدیثةسالالأ
ھكѧѧذا، تѧѧѧداول البѧѧѧاحثون التربویѧѧѧون عѧѧѧدة طرائѧѧѧق فѧѧѧي تѧѧѧدریس اللغѧѧѧة   
العربیة ترتكز في مجملھا على أسس علمیة قوامھا تنمیة مھѧارات الأداء  
اللغوي للمتعلمین انطلاقا من القدرة علѧى اكتسѧاب الأسѧالیب التѧي تѧؤدي      

مستѧѧـواھم المنشѧѧود فѧѧي الفھѧѧم  أثرھѧا فѧѧي تعѧѧدیل سѧѧلوكھم حتѧѧى یصѧѧل إلѧѧى 
  :والتحلیل، وقد صنفھا المتخصصون في الطرائق الآتیة

  :طریقة وحدة النص. أ
تقѧѧѧوم ھѧѧѧذه الطریقѧѧѧة علѧѧѧى تѧѧѧدریس اللغѧѧѧة العربیѧѧѧة، باعتبارھѧѧѧا وحѧѧѧدة   

و مѧѧن خلالھѧѧا   .مترابطѧѧة و متماسѧѧكة و لیسѧѧت فروعѧѧا مختلفѧѧة و متنѧѧاثرة  
مشѧكلاتھ مѧن الناحیѧة     یتخذ المعلم النص الأدبѧي وحѧدة موضѧوعیة یعѧالج    

فطریقѧة الوحѧدة لا تعتѧرف بحصѧة أو     « . اللغویѧة و النحویѧة و الأسѧلوبیة   
وھѧѧي طریقѧѧة تشѧѧكل فѧѧي حѧѧد ذاتھѧѧا  . )6(»بѧѧدرس معѧѧین لفѧѧرع مѧѧن الفѧѧروع 

                                                
.، طبعة الدكتور الوافي1233: ، ص  4مقدمة ابن خلدون ، ج   )5(  

30: ، ص طرائق تدریس الأدب و البلاغة و التعبیر، سعاد عبد الكریم الوائلي  )6(  
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ترابطا لفروع اللغة المختلفة من قراءة و تعبیر و نحو و خصѧائص فنیѧة   
طرد الملѧل  تمكن المتعلم من احتواء مضمون النص في شكل أو أنشطة ت

  .  و تخلق لھ نوعا من الاتساق في العمل
إن طریقة الوحدة، في تعلیم اللغة العربیة و تدریس نصوصھا الأدبیѧة  

على أسس عدة منھا ما ھو لغوي و آخر تربѧوي و ثالѧث    تعتمد بعد ذلك،
فمن الناحیة اللغویة، فالمتعلم فѧي الطѧور الثѧانوي مѧثلا، یجѧد      . )7(»نفسي 

فكѧاك لھѧا تبѧدأ مѧن العنѧوان و       اصر لغویة مترابطة لافي وحدة النص عن
 ѧѧزل ثقافتنѧѧاظ تختѧѧارات و ألفѧѧا عبѧѧة وبینھمѧѧة التركیبیѧѧى الخلاصѧѧي إلѧѧا تنتھ

و مѧن الناحیѧة التربویѧة، فѧإن     . منسجمةاللغویة كوحدة عضویة متناسقة و
یفرق ذھن المتعلم، و إنما یضمن و لا التلقین الموحد لا یشتت الأفكار و 

ابطѧѧا لفѧѧروع اللغѧѧة التѧѧي تسѧѧیر فѧѧي مخیلتѧѧھ فѧѧي انسѧѧجام و    بѧѧدون شѧѧك، تر
أمѧѧا مѧѧن الناحیѧѧة النفسѧѧیة، فقѧѧد أكѧѧد علمѧѧاء الѧѧنفس علѧѧى عامѧѧل    . توافѧѧق تѧѧام

الوحѧدة بجانبیѧھ العضѧѧوي و الجسѧمي فѧѧي الѧتعلم، فعنѧدما نѧѧتعلم علѧى ھѧѧذا       
الجانѧѧب، یمتلѧѧك المѧѧتعلم قѧѧدرات تحفیزیѧѧة و ذھنیѧѧة تمكنѧѧھ مѧѧن الاسѧѧتیعاب   

و ھذا یلائم طبیعѧة الѧذھن   « . وحدة لغویة متسلسلةعلى أساس أن النص 
  .، و فھمھا)8(»في إدراك المعلومات

  : طریقة التقسیم الفرعي. ب
یѧѧرى أصѧѧحاب ھѧѧذه الطریقѧѧة أن دراسѧѧة الѧѧنص الأدبѧѧي، علѧѧى أسѧѧاس     

اتجاھѧѧھ و مضѧѧامینھ التحلیلیѧѧة، فѧѧي    تقسѧѧیمھ إلѧѧى فѧѧروع، لكѧѧل فѧѧرع منھѧѧا   
نص، و ما یتضمنھ من معѧارف  تركیب دقیق و نسقي یبتدأ بتأطیر عام لل

الخѧѧارج نصѧѧیة، و یمѧѧر بفھѧѧم معانیѧѧھ الأساسѧѧیة عبѧѧر وحداتѧѧھ الرئیسѧѧیة و   
الفرعیة و یمتد إلѧى تحلیѧل الخصѧائص اللغویѧة و البلاغیѧة والأسѧلوبیة و       
النقدیѧѧѧة للѧѧѧنص، و ینتھѧѧѧي بإنشѧѧѧاء خلاصѧѧѧة تركیبیѧѧѧة لمختلѧѧѧف العملیѧѧѧات    

تیار التقسیم الفرعي،  و ھذا كلھ یشكل في حد تفكیر. والمعطیات السابقة
لѧѧدى المѧتعلم للتركیѧѧز والعنایѧѧة بѧبعض المعطیѧѧات و المعѧѧارف   دافعѧا قویѧѧا  

أو الأدب أو ) المطالعة(اللغویة و التعبیریة و الأسلوبیة سواء في القراءة 
                                                

34: ، ص نفسھ  )7(  

34: ، ص نفسھ  )8(  
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و ذلك الأمر لا یكون عѧادة فѧي طریقѧة    « التعبیر و كذا العروض و النقد 
  .)9(»الوحدة 

تعمل «تقسیم النص إلى وحدات تحلیلیة  وع وو الحق، أن طریقة الفر
و فѧѧي ذلѧѧك تفتیѧѧت لمعلومѧѧات   ،علѧѧى تمزیѧѧق وحѧѧدة اللغѧѧة  بѧѧآخر أو بشѧѧكل

الطلبѧѧة، و بالتѧѧالي عجѧѧزھم عѧѧن اسѧѧتعمال اللغѧѧة اسѧѧتعمالا صѧѧحیحا فѧѧي         
المواقف التي تتطلب القدرة على التعبیر فیھا ربط لفروع اللغѧة مѧن أدب   

 ѧروض    و نحѧد و عѧة و نقѧرف و بلاغѧك   و و و صѧر ذلѧلا ). 10(»غیѧѧفض
علѧى حѧد    ،عن ذلك كلھ، فإن دراسة النص بشكل فرعي یفقد لدى المتعلم

اعتقادنا، ذلك التوازن المعرفي بین فرع و آخر، فقѧد تجѧد حماسѧتھ تشѧتد     
في جزء على حساب الآخر، ممѧا یѧؤثر سѧلبا علѧى مسѧتقبل تحصѧیلھ، قѧد        

امѧѧتلاك یصѧѧل إلѧѧى حѧѧد الاضѧѧطراب فѧѧي فѧѧرض النمѧѧو العقلѧѧي مѧѧن جانѧѧب  
ناصیة التحلیل و مدى القدرة على التجاوب مع متطلبات النص باعتباره 

  .وحدة عضویة و موضوعیة
  :الطریقة التوفیقیة.ج

و ھي الطریقة التي تجمع بشѧكل تѧوافقي بѧین الوحѧدة و الفѧروع، ذلѧك       
أن أنصار ھذه الطریقة صاروا یدرسون اللغة وفق وحدة متماسѧكة و أن  

نھا، بل ھي جѧزء لا یتجѧزأ منھѧا، و كѧل واحѧدة      فروعھا لیست منفصلة ع
، و أن التقسیم بالتالي، لا  یعدو أن  یدخل في تیسیر الأخرىمنھما تكمل 

و بذلك، یشعر المتلقي من المتعلمین، . العملیة التعلیمیة في دراسة النص
یقول . أن اللغة وحدة مترابطة العناصر و متداخلة في الشكل والمضمون

إن اللغѧѧѧة وحѧѧѧدة متآلفѧѧѧة العناصѧѧѧر متكاملѧѧѧة  «: لاتجѧѧѧاهأحѧѧѧد أنصѧѧѧار ھѧѧѧذا ا
الأجزاء، فلا یعد أي فѧرع مѧن فѧروع اللغѧة العربیѧة قسѧما قائمѧا حѧد ذاتѧھ          

ھѧا أجѧزاء شѧدیدة الاتصѧال بكѧل      منفصلا عن غیره، بل تعد الفѧروع جمیع 
  .)11(»واحد

                                                
35: ، ص نفسھ  )9(  

، دار الفكر، عمان 35: ، صأصول تدریس العربیة بین النظریة و التطبیق للمرحلة الأساسیة العلیا، عبد الفتاح البجة: راجع في ھذا الشأن )10(

.م1999ن الأردن،   
  .م1994آرام للدراسات و النشر، دبي  35: ، ص تدریس فنون اللغة العربیة عبد االله علي مصطفى) 11(



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 76

ضѧѧاء  فѧѧدرس النصѧѧوص مѧѧثلا، أو الѧѧنص الأدبѧѧي بشѧѧكل عѧѧام، یعѧѧد ف       
حادثة، زیادة على أنھ مجالا للتدرب على القراءة و المللتعبیر و التذوق و

الصѧѧرفیة و البلاغیѧة و الفنیѧѧة، و ھѧѧو أیضѧѧا  نحویѧѧة والإمѧلاء و القواعѧѧد ال 
و . ساحة أدبیѧة للاسѧتعمال الصѧحیح للغѧة سѧواء منѧھ النثѧري أو الشѧعري        

من تم، فإن تحلیلھ بشكل عام و عبر فروعھ و أجزائھ في وحدة عضویة 
قѧدرة النفسѧѧیة و التعلمیѧة علѧى اكتسѧѧاب الثѧروة الثقافیѧѧة     یجѧد فیѧھ المѧѧتعلم ال  

الاسѧѧتعمال اللغѧѧوي بجانѧѧب الفھѧѧم     المعرفیѧѧة، و كѧѧذا المتعѧѧة التذوقیѧѧة فѧѧي   
  .الاستنتاج لظواھر جودة النص و فنیتھوالتحلیل و

إن الطریقة التوفیقیة بعد ھذا، تعد نظریا عند أنصارھا و مجربیھا، و 
فقѧѧѧة، فѧѧѧي إبѧѧѧراز مكѧѧѧامن الѧѧѧنص و    القѧѧѧائمین علѧѧѧى تطبیقھѧѧѧا، طریقѧѧѧة مو  

خصائصѧھ، و تѧدفع حقѧا و لاشѧك، السѧѧأم و الملѧل التحلیلѧي لѧدى المѧѧتعلم،        
الذي یشعر بھ سواء في طریقة وحدة الѧنص أو الطریقѧة الفرعیѧة، حیѧث     
أن الجمѧع بینھمѧѧا یمѧѧنح دراسѧѧة لغѧѧة الѧѧنص وحѧѧدة عضѧѧویة متینѧѧة، و تقѧѧدم   

 .و مقصѧدیة اسѧتعمالھا  المعرفیѧة   وظیفتھѧا فروعھا بطریقة طبیعیة تسѧایر  
إن اللغѧة العربیѧة ھѧي لغѧة الأمѧة و ھѧي       « تقول سعاد عبد الكریم الوائلي 

الѧѧرابط بѧѧین أفرادھѧѧا فѧѧي كѧѧل مكѧѧان وفѧѧي أي زمѧѧان، فعلѧѧى معلمѧѧي اللغѧѧة     
العربیѧѧة إن تتضѧѧافر جھѧѧودھم للنھѧѧوض بالѧѧدرس العربѧѧي أن نخѧѧدمھا مѧѧن  

    ѧѧاقھا مѧѧا و اتسѧѧا و تكاملھѧѧدة فروعھѧѧى وحѧѧة علѧѧلال المحافظѧѧھا خѧѧع بعض
 ).12(»البعض 

 
 
 
 
 
 
  

                                                
  .27: ، ص الأدب و البلاغة و التعبیر، سعاد عبد الكریم الوائليطرائق تدریس  )12(
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  -یولوجیةمقاربة سوس- الغش في الامتحانات المدرسیة 
  ربیع أوطال. د

–في كل سنة ومع اقتراب موسم الامتحانات الإشھادیة یطغѧى النقѧاش  
حول موضѧوع الغѧش فѧي الامتحانѧات، ومѧا       -سواء العمومي أو التربوي

یصاحبھ من تخوفѧات واسѧتعدادات ورھانѧات واسѧتراتیجیات، سѧواء مѧن       
د الغѧش  ویعѧ . قبل الرافضین لممارسة الغش أو المتعاطین لھذه الممارسة

في الامتحانѧات المدرسѧیة مѧن أخطѧر المشѧاكل التѧي یواجھھѧا التعلѧیم فѧي          
بلادنا، وأكثرھا تأثیرا على الحیѧاة المدرسѧیة والاجتماعیѧة، ومѧن الناحیѧة      
السوسѧѧѧیولوجیة وعلѧѧѧى سѧѧѧبیل الفھѧѧѧم قبѧѧѧل التأویѧѧѧل یمكѧѧѧن نعѧѧѧت الظѧѧѧاھرة  

نھѧا  بالاجتماعیة، لیس فقط لأنھا من قبیѧل مѧا ظھѧر وبѧرز بشѧدة، ولكѧن لأ      
أیضا ظاھرة متعددة الأبعاد والترابطات وتتصف بالتعقید والكلیة، فضلا 

  .عن اتصالھا الوثیق بكائن اجتماعي معین وھو التلمیذ
ومن أجل تحلیل الغش في الامتحانѧات المدرسѧیة كظѧاھرة اجتماعیѧة،     
یجب تحدیدھا من الناحیة اللغویѧة، والتربویѧة، والاجتماعیѧة، والأخلاقیѧة     

  .النفسیة، والعلائقیة، والقانونیةالقیمیة، و
  ةѧش لغѧد      : الغѧѧدلیس، وقѧر والتѧداع والتزویѧѧة والخѧو الخیانѧة ھѧѧش لغѧالغ

جاء في لسان العرب لابن منظѧور، الغѧش نقѧیض النصѧح، وھѧو مѧأخوذ       
من الغشش المشرب الكدر، وفي الحدیث أن النبي صلى االله علیھ وسѧلم  

غѧѧش، وھѧѧذا شѧѧѧبیھ   لѧѧیس منѧѧا مѧѧن غشѧѧنا، أي لѧѧیس مѧѧن أخلاقنѧѧا ال       : قѧѧال  
، وفѧي الروایѧة، مѧن    المؤمن یطبع كل شيء إلا الخیانѧة : بالحدیث الآخر 
  .55أي لیس من أخلاقنا ولا سنننا. غشنا فلیس منا

والѧذي یعنѧي    Tricherالفرنسي الفعѧل   Le Robertوورد في معجم 
  .خرقا لمجموعة من القواعد أو القوانین التي یجب احترامھا

"Enfreindre une règle, un usage en effectant de les 
respecter"56.  

                                                
.323:، ص1990، بیروت، دار صادر، طبعة 9لسان العرب، المجلد : ابن منظور-  55 

56 -Le Robert, Tome 6, Paris, société de nouveau littré, 1978, p:818. 
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       ةѧة التربویѧن الناحیѧیة مѧات المدرسѧي الامتحانѧش فѧة  : الغѧѧد بعملیѧنقص
الغش في المجال التعلیمي مجموع السلوكات والأنشطة الغیѧر مسѧموح   

التѧي یقѧوم   ... بھا، والممنوعة قانونیا وتربویا، كالتحایل والغش والنقѧل  
قصѧѧѧѧد الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى نتѧѧѧѧائج وكفѧѧѧѧاءات    –الممѧѧѧѧتحن  -بھѧѧѧѧا المѧѧѧѧتعلم 

وامتیѧѧازات، لا بالاعتمѧѧاد علѧѧى مجھوداتѧѧھ الشخصѧѧیة وكفاءاتѧѧھ الذاتیѧѧة،  
یتمثѧل الغѧش فѧي الامتحانѧات     . 57ولكن باستعمال وسائل غیر مشروعة 

وأداء الواجبѧѧѧات المدرسѧѧѧیة بحصѧѧѧول التلمیѧѧѧذ علѧѧѧى الإجابѧѧѧة المطلوبѧѧѧة   
بناءة لتعلمھ  غیر عادیة، غیرطرق غیر مشروعة أولسؤال أو واجب ب

  .58ونموه الشخصي في الغالب
 إن ممارسة التلمیѧذ لسѧلوك الغѧش فѧي الامتحانѧات أو الاختبѧارات، لا      

یعتبر  مظھѧرا مѧن مظѧاھر عѧدم الشѧعور بالمسѧؤولیة فحسѧب، بѧل إفسѧاد          
لعملیة القیاس برمتھا، وتلویثا لنتائج الاختبѧار وبالتѧالي فھѧي تلغѧي عملیѧة      

  .59التحصیل الدراسي تحقیق أھداف التقویم في نطاق
 كما یعتبر الغش تحایلا یقوم بھ الممتحن قصد الحصول على نتائج لا

تعبѧѧر عѧѧن كفاءاتѧѧھ، كمѧѧا یھضѧѧم حقѧѧوق التلمیѧѧذ النزیѧѧھ، ویحبطѧѧھ، ویدفعѧѧھ   
للیأس، ویدفع الآخر إلى اللجوء لنفس العملیة بغیة إنقاذ نفسھ، ناھیك عن 

  .والاجتماعيالآثار السلبیة على المستوى الأخلاقي والنفسي 
اتѧѧي الامتحانѧѧش فѧѧة الغѧѧة الاجتماعیѧѧن الناحیѧѧیة مѧѧو : المدرسѧѧش ھѧѧالغ

واقعѧѧة اجتماعیѧѧة لا یمكѧѧن إنكارھѧѧا، فھѧѧو لѧѧیس ظѧѧاھرة معزولѧѧة عنѧѧا،         
فالمجتمع الذي یعیش فیھ الفѧرد غѧارق فѧي الغѧش وخѧرق القѧانون، مѧن        

  .60قانون السیر حتى أسمى قانون في البلاد
اجبات ھو كبقیة العѧادات الاجتماعیѧة   والغش في الاختبارات وأداء الو

الأخرى سلوك غیѧر مѧوروث، یكتسѧبھ التلمیѧذ أو الطفѧل عѧادة مѧن البیئѧة         

                                                
.19:، ص2000ة تربویة، الدار البیضاء، دار الثقافة، دراسة اجتماعی: المدرسة والسلوك الانحرافي: الأشھب، محمد -  57  

 ..7  ،ص1986ماھیتھ وأصولھ وتشخیصھ وعلاجھ، دار التربیة الحدیثة،عمان الأردن،: الغش في الاختبارات وأداء الواجبات المدرسیة: حمدان، محمد زیاد58
.18:، ص2006، نیسان 37دد ظاھرة الغش في الامتحانات، المجلة التربویة، بیروت، الع: شربل، موریس -  59  

. 101:، ص2004الجودة في التعلیم والتكوین، الدار البیضاء، مطبعة النجاح الجدیدة، البیضاء، أكتوبر : ، عبد الرحیمالضاقیة -  60  
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المدرسیة، وھو بالتالي تعبیر لما قد یѧدور فیھمѧا مѧن أنѧواع غѧش      /المحلیة
  .61متنوعة أخرى

والغش في الامتحانات تكمن خطورتھ فѧي أنѧھ التجربѧة الأولѧى للغѧش      
بѧѧذرة الأولѧѧى لكѧѧل أنѧѧواع الغѧѧش والتѧѧدلیس فѧѧي أي  فѧѧي الحیѧѧاة لѧѧذلك فھѧѧو ال

  .62مجتمع
وطبیعة المجتمع الѧذي ینتشѧر فیѧھ الغѧش، ھѧو مجتمѧع سѧقطت فیѧھ قѧیم          
كثیرة أھمھا الصدق والعدالة واحترام العمل الجاد وجعلھ وسیلة للارتقاء 
في السلم العلمي والمھني والاجتماعي، وھو مجتمع أصبح ضمیره العام 

سѧتنكر مثѧل ھѧذه الظѧواھر بѧل یراھѧا أمѧورا بسѧیطة لا         معتلا، فأصبح لا ی
تستدعي أكثر مѧن التنبیѧھ أو الزجѧر اللطیѧف فѧي أصѧعب الأحѧوال، وھѧو         
مجتمѧѧѧع یقبѧѧѧل الرشѧѧѧوة ویقبѧѧѧل الكѧѧѧذب ویقبѧѧѧل تزویѧѧѧر الأوراق الرسѧѧѧمیة    
وتزویر الانتخابات وتلفیق القضایا وتشویھ سمعة الناس، وھو مجتمع لم 

بل علا فیѧھ الباطѧل وتѧوحش وأصѧبح     یعد للمصلحین فیھ صوت مسموع 
  .63یفرض قیمھ وموازینھ بلا حرج أو خجل

     ةѧة القیمیѧة الأخلاقیѧن الناحیѧیة مѧش  : الغش في الامتحانات المدرسѧالغ
فѧѧي الامتحانѧѧات ممارسѧѧة تتعѧѧارض مѧѧع القѧѧیم السѧѧائدة، وتѧѧؤدي بحسѧѧب    

إلѧѧى الإقصѧѧاء مѧѧن الجماعѧѧة،  "لѧѧیس منѧѧا مѧѧن غشѧѧنا  " حѧѧدیث الشѧѧریف ال
  .64خیانة فإنھا تتناقض مع الإیمانولأنھا صنو ال

فظاھرة الغش، باعتبارھا شكلا من أشكال الخیانѧة تتعѧارض مѧع قیمѧة     
فقѧѧد أشѧѧار أحѧѧد المفكѧѧرین إلѧѧى أن    . الأمانѧѧة وغیرھѧѧا مѧѧن القѧѧیم الإنسѧѧانیة   

  .65الأشكال العدیدة للخیانة تعتبر محاولات لتحقیق الخیر أسيء توجیھھا
ضѧعف التحصѧیل المدرسѧي،    الغش بالإضافة لمسѧاھمتھ فѧي اسѧتمرار    

ھو سلوك غیر أخلاقي، ینم عن شخصیة غیر أمینة وغیر سѧویة، وغیѧر   
مؤھلة في رأینѧا للقیѧام بالمسѧؤولیات الأسѧریة والاجتماعیѧة المتوقعѧة مѧن        
                                                

.8:مرجع سابق، ص: حمدان، محمد زیاد -  61  

. 2007كتوبر أ 23سیكولوجیة الغش في الامتحانات، جریدة السفیر، لبنان، : المھدي، محمد -  62  

.مرجع سابق: المھدي، محمد -  63  

   . 43:، ص92/1993ظاھرة الغش في الامتحانات، المرشد التضامني لأسرة التعلیم، الدار البیضاء، الموسم الدراسي  :أحمد، بنعابد -64

.18:مرجع سابق، ص: شربل، موریس -  65  
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ѧѧدة  صѧѧة الرائѧѧاة العادیѧѧي الحیѧѧرقة   . احبھا فѧѧذب والسѧѧن الكѧѧوع مѧѧش نѧѧوالغ
تواكѧل، والتѧي   والتلون، وھذه الصفات معا ھي مؤشر للجѧبن والعجѧز وال  

تعبѧѧر بالتѧѧالي عѧѧن شخصѧѧیة متدنیѧѧة فѧѧي مواصѧѧفاتھا الإدراكیѧѧة والخلقیѧѧة       
والاجتماعیѧѧѧة، غیѧѧѧر قѧѧѧادرة عمومѧѧѧا علѧѧѧى الموازنѧѧѧة والحكѧѧѧم بѧѧѧین الخیѧѧѧر  

  .66والشر
  یةѧѧѧة النفسѧѧѧن الناحیѧѧѧیة مѧѧѧات المدرسѧѧѧي الامتحانѧѧѧش فѧѧѧي : الغѧѧѧش فѧѧѧالغ

لفرد الامتحانات المدرسیة لھ بعد نفسي جد معقد، حیث یرتبط بطبیعة ا
  .السیكولوجیة، ومدى توازنھا الداخلي

سѧѧنحاول أن نسѧѧتقرئ التركیبѧѧة النفسѧѧیة للغѧѧش فѧѧي الامتحانѧѧات وذلѧѧك     
  67 :بقراءة طبیعة أطراف ھذه العملیة كالتالي

من یقوم بفعل الغش یمكن أن یندرج تحѧت  : طبیعة ودوافع من یغش -
  :الأنماط التالیة 

ما یستحق وأكثر مما تسمح وھو الذي یرید أن یأخذ أكثر م: الطمّاع+ 
  .بھ ملكاتھ وقدراتھ 

الفكریѧة فѧي   (وھو الذي یسلب الآخرین ممتلكاتھم وحقوقھم : اللص+ 
  ).ھذه الحالة

وھو الѧذي یجѧد فѧي الغѧش نوعѧا مѧن المغѧامرة والمخѧاطرة         : المغامر+
یسعد بھا لأنھا خروج عن المألوف یعطي شعورا بالقѧدرة علѧى الأعمѧال    

  .تراق الحواجزالاستثنائیة وعلى اخ
جتماعیѧة  المدرسѧیة أو الا (فالغش ھنا خروج علѧى السѧلطة   : ردالمتم+

ـر لقوانینھѧѧا وخѧѧداع لھѧѧا، وكѧѧل ھѧѧذا یعطѧѧي الإحسѧѧاس  وكسѧѧ) أو السیاسѧѧیة
  . بكسر سلطة المدرس والمدرسة والمجتمع والحكومة

الذي لا یحترم نظѧم وقѧوانین المجتمѧع ویعѧیش لرغباتѧھ      : السیكوباتي+
  .علم من أخطائھومكاسبھ ولا یت

الѧѧذي لا یحѧѧب أن یتعѧѧب أو یجتھѧѧد فѧѧي تحصѧѧیل  : السѧѧلبي الاعتمѧѧادي+
  .العلم ولكنھ یعتمد دائمــا على جھود الآخرین ومساندتھم

                                                
.5:مرجع سابق، ص: حمدان، محمد زیاد -  66  
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الѧذي ربمѧا لا یمѧارس سѧلوك الغѧش طѧول الوقѧت ولكنѧھ         : الانتھازي+
على استعداد فѧي ظѧروف معینѧة أن یغیѧر قیمѧھ ومبادئѧھ إذا وجѧد أن ھѧذا         

  . ھ في ظرف بعینھ سیحقق مصالح
أمѧѧѧا مѧѧѧن یتطѧѧѧوع بإعطѧѧѧاء معلومѧѧѧات  : طبیعѧѧѧة ودوافѧѧѧع مѧѧѧن یغشѧѧѧش  -

  :للآخرین أثناء الامتحانات فیمكن أن یكون أحد الاحتمالات التالیة
لѧѧذلك یریѧѧد أن یثبѧѧت للآخѧѧرین أنѧѧھ یعѧѧرف مѧѧالا       : فاقѧѧد الثقѧѧة بنفسѧѧھ  +

  .یعرفونھ وأن باستطاعتھ تقدیم العون لھم
أو علѧى الأقѧل   (تقد الحب من النѧاس  وھو شخص یف: المتسول للحب+

  .لذلك فھو یتطوع لخدمتھم استجداء لحبھم واھتمامھم) یشعر بذلك
والѧѧѧѧذي یتخیѧѧѧѧل أن مسѧѧѧѧاعدة الѧѧѧѧزملاء : صѧѧѧѧاحب المѧѧѧѧروءة الكاذبѧѧѧѧة+

  . والأصدقاء في الامتحان نوع من المروءة والشھامة والإیثار
 ھѧѧؤلاء: طبیعѧѧة مѧѧن یرضѧѧى بѧѧالغش مѧѧن المѧѧراقبین ورؤسѧѧاء اللجѧѧان   -

  :یمكن أن یندرجوا تحت أحد الاحتمالات التالیة
المشوه أخلاقیا والذي اختلطت لدیھ الأمور فلم یعѧد یѧرى فѧي الغѧش     +

أي مشѧѧكلة بѧѧل بѧѧالعكس ربمѧѧا یѧѧراه نوعѧѧا مѧѧن الرأفѧѧة والرحمѧѧة للطالѧѧب        
  .ولأسرتھ وخدمة للمجتمع بأن ینجح أكبر عدد من الطلاب

+  ѧѧѧھیل الغѧѧѧي تسѧѧѧب فѧѧѧا لا یرغѧѧѧذي ربمѧѧѧل، الѧѧѧب المجامѧѧѧھ یحѧѧѧش ولكن
  .المجاملات ویضعف أمامھا فلا یستطیع أن یقول لا لمن یطلب منھ شیئا

السلبي المستسلم الضعیف، الذي لا یستطیع أن یقول لا رغم رفضھ +
الѧѧداخلي لھѧѧذا الأمѧѧر ومعرفتѧѧھ بعѧѧدم مشѧѧروعیتھ إلا أنѧѧھ یѧѧؤثر السѧѧلامة         

  .ویتجنب المواجھة ویترك الأمور تسیر كما یرید الآخرون
الذي یحقق منѧافع مѧن وراء تسѧھیل الغѧش سѧواء كانѧت       : وباتيالسیك+

مكاسѧѧب مادیѧѧة أو وظیفیѧѧة أو اجتماعیѧѧة أو غیرھѧѧا، وھѧѧو فѧѧي سѧѧبیل ذلѧѧك   
یѧѧѧدوس النظـѧѧѧـم والقوانیـѧѧѧـن والقیـѧѧѧـم لأنـѧѧѧـھ منѧѧѧذ البدایــѧѧѧـة لا یحترمھѧѧѧا       

  .ویعتبرھا قیودا غیر منطقیة على سلوكھ
   ة اѧѧѧن الناحیѧѧѧیة مѧѧѧات المدرسѧѧѧي الامتحانѧѧѧش فѧѧѧة الغѧѧѧنفس (لعلائقیѧѧѧال

سنحاول مقاربة الغش فѧي الامتحانѧات مѧن الناحیѧة العلائقیѧة      ): اجتماعیة
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مѧѧدرس،  -تلمیѧذ، تلمیѧذ   -مѧن خѧلال ملامسѧة العلاقѧѧات البѧین فردیѧة تلمیѧѧذ     
  .وتأثیرھا وتأثرھا بالغش

كل فرد یقوم بعمل یسعى إلى بلوغ درجѧة متقدمѧة إن لѧم نقѧل متفوقѧة،      
. فیسلك سبلا عدة لتحقیق أھدافھ. تماعیةوذلك لإشباع حاجات نفسیة واج

والتلمیذ جزء مھѧم مѧن النظѧام التربѧوي الѧذي یخѧدم المجتمѧع، ویتعѧرض         
إلى عملیات تحویѧل مختلفѧة كѧي یѧؤدي ناتجѧا تعلیمیѧا مرغوبѧا فیѧھ، وھѧذا          

شѧرعیة بقدراتѧھ    68:الناتج یظھر بالنجاح الѧذي یѧأتي مѧن خѧلال طѧریقتین     
    ѧرعیة وھѧر شѧھ، وغیѧات     ومؤھلاتھ وكفاءاتѧي الامتحانѧش فѧة الغѧي طریق

التي تؤدي إلى مردود سلبي لا على صѧاحب النتیجѧة فحسѧب، إنمѧا علѧى      
ففѧي  . التلامیذ الآخرین في حال بقي الامتحان الوسѧیلة التقویمیѧة الوحیѧدة   

حال كانت النتیجة تفوقѧا ومѧن دون جھѧد، فѧإن مѧردود ذلѧك سѧوف یكѧون         
  .سلبا على نفسھ وعلى رفاقھ وعلى المجتمع

المѧѧدرس الاختبѧѧارات الصѧѧعبة لیثبѧѧت للتلامیѧѧذ تفوقѧѧھ الشخصѧѧي   یضѧѧع
وقدرتѧѧھ علѧѧى غѧѧربلتھم والѧѧتحكم فѧѧي مصѧѧائرھم فیѧѧذعنون أكثѧѧر لسѧѧلطتھ      

وقѧد یѧنھج فѧي مناسѧبات أخѧرى الصѧیغ العامѧة        . ویمتثلون حرفیا لأوامѧره 
التي لا تحدد مباشرة ھویة الإجابة المطلوبة، بحیث مھمѧا كانѧت نوعیـѧـة    

یتھا، فإن العلامة المستحقة لھا تبقى بید المدرس لیضѧعھا  الإجابــة أو كفا
  ...حسب مزاجھ أو میولاتھ الشخصیة نحو التلمیذ

یھم اسѧѧتعداد فѧѧي ھѧѧذه الحѧѧالات جمیعѧѧا، یمیѧѧل التلامیѧѧذ الѧѧذین یتѧѧوفر لѧѧد   
نجـاح ـر العتبول على الإجابات المطلوبة، حیث یمسبق للغش إلى الحص

  .69من الرسوب أو عدم النجاح. .يء بالغـش لدى ھؤلاء أفضل من لاشـ
بالإضافة إلى أن عملیة الغش ترافقھѧا علاقѧات متنوعѧة، بحیѧث یسѧود      
نوع من التعاون والتآزر السلبي بین التلامیذ من أجل الغش، وكذلك بѧین  

ض الأحیان، وفي أحیѧان أخѧرى تتمیѧز عملیѧة     ـالتلامیذ والمراقبین في بع
  .ؤلاء المراقبین والغشاشینالغش بسیادة نوع من العنف والصراع بین ھ

                                                
.3و2:مرجع سابق، ص: شربل، موریس -  68  
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   ةѧة القانونیѧن الناحیѧتوى   : الغش في الامتحانات المدرسیة مѧى المسѧعل
القانوني تعتبر عملیة الغش في الامتحانات عمѧلا إجرامیѧا یعاقѧب علیѧھ     

بتاریخ  1.58.060القانون، وھذا ما ھو وارد في الظھیر الشریف رقم 
میلادیѧة، حѧول    1958یونیѧو   25ھجریة، موافѧق   1377ذي الحجة  7

كمѧا تحѧاول   . زجر الخداع والغش في الامتحانات والمباریات العمومیة
وزارة التربیة الوطنیة الحد من ھذه الظاھرة بواسطة مذكرات تنظیمیة 
تقѧѧنن الإجѧѧراءات التأدیبیѧѧѧة والوقائیѧѧة وتѧѧدعو إلѧѧѧى محاربتѧѧھ والقضѧѧѧاء      

  .70علیھ
نѧѧات نتنѧѧاول ومѧѧن أجѧѧل الإحاطѧѧة بالجانѧѧب القѧѧانوني للغѧѧش فѧѧي الامتحا  

  :الفصل الأول والثاني من الظھیر الشریف السابق الذكر
تعتبر جنحة كل ما یرتكب من الخداع في الامتحانѧات  : الفصل الأول-

والمباریѧѧѧѧات العمومیѧѧѧѧة لولѧѧѧѧوج المترشѧѧѧѧحین لѧѧѧѧلإدارات العمومیѧѧѧѧة، أو      
  .لإحرازھم إحدى الإجازات التي تسلمھا الدولة

تكѧѧب مѧѧن خѧѧداع قصѧѧد إحѧѧراز   وتعتبѧѧر كѧѧذلك بمثابѧѧة جنحѧѧة كѧѧل مѧѧا یر   
شѧѧھادات أو إجѧѧѧازات جامعیѧѧѧة تسѧѧѧلمھا دول أجنبیѧѧة تقѧѧѧوم بتعلѧѧѧیم یحظѧѧѧى   

  .بالقبول في المملكة
كل من ارتكب جنحة من ھذا النوع، ولا سیما إذا سلم : الفصل الثاني-

اطلѧع عѧن   إجѧراء الامتحѧان أو   للغیــر نـѧـص امتحـѧـان أو موضѧوعھ قبѧل    
استعمل أوراقا مزورة كإجѧازات   قصد علیھما أي شخص یھمھ الأمر أو

أو الشھادات أو نسخ موجزة من رسوم الازدیاد أو غیرھــا أو " الدبلوم"
عوض المترشح الحقیقي  بغیره، یعاقѧب بسѧجن تتѧراوح مدتѧھ بѧین شѧھر       

فرنك  1200000و 12000وثلاث سنوات وبغرامة یتراوح قدرھا بین 
  71...أو بإحدى ھاتین العقوبتین فقط 

ѧѧف تركیبѧѧي    : يتعریѧѧش فѧѧح أن الغѧѧابقة یتضѧѧاریف السѧѧلال التعѧѧن خѧѧم
  :الامتحانات المدرسیة یتمثل في

                                                
.21,و20:مرجع سابق، ص: الأشھب، محمد -  70  

. 1997الغش في اختبارات الباكالوریا، جریدة حلول تربویة، عدد خاص، فبرایر  -  71  
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الممتحن بشكل غیر قѧانوني أو غیѧر مسѧموح لѧھ بѧھ      /حصول المتعلم -
  .على جواب لسؤال یمتحن فیھ

  .الغش یتمثل في مجموعة من المظاھر والسلوكات المختلفة -
 تعبѧѧر عѧѧن   یھѧѧدف الغѧѧش إلѧѧى الحصѧѧول علѧѧى نتѧѧائج وامتیѧѧازات لا       -

مجھودات وكفاءات الشخص الممتحن، وبالتالي فھي لا تعبѧر عѧن تكѧافؤ    
  ".النزیھ"الفرص باعتبارھا تشكل ھضما لحقوق الآخر 

  .للغش نتائج سلبیة بشكل عام وخاص -
والغѧѧش بصѧѧفة عامѧѧة ظѧѧاھرة اجتماعیѧѧة تعكѧѧس جانبѧѧا مѧѧن اللامعیاریѧѧة   

     ѧѧѧب الاھتѧѧѧن جوانѧѧѧا مѧѧѧع وجانبѧѧѧھا المجتمѧѧѧبح یعیشѧѧѧي أصѧѧѧي التѧѧѧزاز القیم
والأخلاقي والنفسي والعلائقي یتخذ أشكالا عدة بحسب المجالات كالغش 
التجѧѧѧѧاري، الغѧѧѧѧش السیاسѧѧѧѧي، الغѧѧѧѧش المѧѧѧѧالي، الغѧѧѧѧش الإداري، الغѧѧѧѧش     

  ...المدرسي، الغش المھني 
والغش بصفة خاصة لصیق بمیѧدان التربیѧة والتعلѧیم مѧن حیѧث لجѧوء       

سلوكیات ووسائل وتقنیات المتعلم خلال فترة التقویم والامتحان إلى عدة 
  .للحصول على إجابات تؤھلھ للنجاح من دون استحقاق لذلك

ومما لا شك فیھ أن للغش بصفة عامѧة والغѧش فѧي الامتحانѧات بصѧفة      
خاصѧة عواقѧѧب اجتماعیѧة خطیѧѧرة، تتجلѧى فѧѧي التѧأثیر السѧѧلبي علѧى تقѧѧدم      

فѧѧѧلا یسѧѧѧتطیع المجتمѧѧѧع الѧѧѧذي یتواجѧѧѧد فیѧѧѧھ تلامیѧѧѧذ   . المجتمѧѧѧع وازدھѧѧѧاره
شون، وبالتالي مشاریع آباء وأمھات وموظفون وعمѧال ومسѧؤولون   غشا

في مجالات مختلفة، تحقیѧق التقѧدم والنمѧو الحقیقیѧان، وكѧذلك فللغѧش فѧي        
الامتحانѧѧات المدرسѧѧیة عواقѧѧب تربویѧѧة مѧѧدمرة، تتجلѧѧى فѧѧي الضѧѧرب فѧѧي   
مصѧѧداقیة الامتحانѧѧات والتѧѧأثیر علѧѧى متابعѧѧة الدراسѧѧة وفѧѧق جѧѧودة النѧѧوع،  

ѧѧѧودة الأرقѧѧѧیس جѧѧѧي  ولѧѧѧین فѧѧѧن المتمدرسѧѧѧر مѧѧѧم كبیѧѧѧن كѧѧѧر عѧѧѧي تعبѧѧѧام الت
مسѧѧѧتویات مرتفعѧѧѧة بѧѧѧدون كفѧѧѧاءة، وبالتѧѧѧالي یصѧѧѧبح تعلیمنѧѧѧا ھشѧѧѧا بѧѧѧدون    
مردودیة، كما أن للغش في الامتحانات عواقب أخرى تتجلѧى أساسѧا فѧي    
ھضѧѧѧم حقѧѧѧوق المجѧѧѧدین، وانعѧѧѧدام الكفѧѧѧاءة فѧѧѧي النجѧѧѧاح، وفقѧѧѧد الثقѧѧѧة فѧѧѧي  

مѧزور ومغشѧوش، وبالتѧالي     الامتحانات والمباریات، واعتبѧار كѧل شѧيء   
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السقوط في الیأس والإحباط والحسرة، وأحیانا الإصابة بمرض الاكتئاب 
  .ورفض الواقع

ومѧѧѧن ناحیѧѧѧة أخѧѧѧرى فѧѧѧالغش فѧѧѧي الامتحانѧѧѧات كمعطѧѧѧى ثقѧѧѧافي، لѧѧѧیس    
محصورا في عملیة التقویم كعملیة تربویة تعلیمیة تѧتم داخѧل المؤسسѧات    

جتمعي، وبالتالي فھو مرتبط التعلیمیة فقط، بل ھو أحد عناصر النسق الم
معوقѧѧة لتѧѧوازن واسѧѧتقرار النسѧѧق   /بوظѧѧائف معینѧѧة تعتبѧѧر وظѧѧائف كامنѧѧة  

العام، وبالتالي تعد من أسباب عدم التكیف مع ھذا النسق، فھذه الوظائف 
تѧѧؤدي إلѧѧى تѧѧوترات واخѧѧتلالات فѧѧي البنیѧѧة الكѧѧل، وإضѧѧعاف الوظѧѧائف        

تѧѧي تنѧѧتج عѧѧن الجѧѧد الواضѧحة والمقبولѧѧة والمعѧѧززة للتماسѧѧك البنیѧوي، وال  
" روبیѧر میرتѧѧون "وحسѧѧب . والمثѧابرة والاجتھѧاد والإخѧѧلاص فѧي العمѧل    

المعوقѧѧة تعمѧѧل علѧѧى خلخلѧѧة تѧѧوازن واسѧѧتقرار النسѧѧق    /الوظѧѧائف الكامنѧѧة
الاجتماعي، وبالتѧالي علѧى ھѧذا الأخیѧر تفعیѧل آلیѧات إعѧادة التѧوازن عѧن          
 طریق تدعیم وتعزیز الوظائف الواضحة والمیسرة، عѧن طریѧق تشѧجیع   

  .العمل الجاد والمثابرة والتربیة القیمیة والأخلاقیة
إن العمل على تصحیح التناقض الحاصل في المجال القیمي الأخلاقي 
والثقافي یسѧتدعي تكѧریس العوامѧل المعѧززة للثقافѧة السѧلیمة والإیجابیѧة،        
وذلѧѧѧك بقیѧѧѧام كѧѧѧل مѧѧѧن الأسѧѧѧرة والمدرسѧѧѧة كمؤسسѧѧѧات اجتماعیѧѧѧة مھمѧѧѧة    

ثلѧѧة أساسѧا فѧي التنشѧѧئة الاجتماعیѧة والتعلѧیم عѧѧن     بوظائفھѧا الأساسѧیة المتم  
طریѧѧق غѧѧرس قѧѧیم أخلاقیѧѧة وسѧѧلوكیة تѧѧدفع إلѧѧى الشѧѧرف والإخѧѧلاص فѧѧي  
العمѧل، وكѧѧذلك تمكѧѧین الأطفѧѧال مѧѧن تحصѧیل دراسѧѧي سѧѧلیم، قوامѧѧھ الفھѧѧم    
والإبداع، وبذلك یمكن الحد من تفشي ظاھرة الغش في الامتحانات وفѧي  

ذي یتجلى في العواقب المدمرة لھѧذه  السلوكات الیومیة وإیقاف النزیف ال
التربѧوي أو الاقتصѧادي أو   ة سواء علѧى المسѧتوى الاجتمѧاعي أو    الظاھر

 .الثقافي أو النفسي أو العلائقي
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  النحو التعلیمي بین الجملة والنص
 –تعلّميدراسة توصیفیة لتأدیة الفعل ال -

  رشید بن یمینة. د
  غانم حنجار. د                                                   

  :-رحمھ االله –قال الشیخ مبارك المیلي 
وأي معلّم لم ینتج تلامیذه عسل العرفان، الذي فیѧھ شѧفاء النѧاس، فѧلا     "

فإنمѧا ھѧو   . یرجع باللائمة على نحلھ، ولیفتش عѧن علѧة الخیبѧة فѧي زھѧره     
أھونھما أن طریقتھ في التعلیم عقیمة، وأدھاھمѧا أنѧھ مصѧاب    : ین أمرینب

مѧѧѧؤتزر بѧѧالأوزار، وھѧѧѧذا الثѧѧѧاني یجѧѧب إبعѧѧѧاده، وذلѧѧѧك یتعѧѧѧین   . فѧѧي أدبѧѧѧھ 
  72."إرشاده

  :الملخص
إن فكѧرة التعلѧیم بѧالنص المختѧار لا یفѧѧرض علѧى معلѧم النحѧو العربѧѧي        

ي شѧطبھا مѧن   النظر إلى الجملة العربیة من حیث تركیبھا الكمѧي، وبالتѧال  
فالأمر أكبѧر مѧن أن یحѧدد الѧنص بعѧدد      . قائمة النصوص التعلیمیة الھادفة

لأن الغایة التعلیمیة تدعونا إلى تحقیѧق القیمѧة   . كلماتھ، أو صفات صاحبھ
لتقریѧѧر القواعѧѧد والأصѧѧول، علѧѧى    -الѧѧنص–النفعیѧѧة مѧѧن الوسѧѧیلة المعѧѧدة   

م اللسѧان فѧي   أساس من الدرایة العلمیѧة الناضѧجة، وفѧق مѧا تقѧول بѧھ علѧو       
  .الحقل الأكادیمي

فقѧѧد حѧѧان الأوان للسѧѧانیات الѧѧنص، واللسѧѧانیات التطبیقیѧѧة أن تسѧѧتدركا   
علѧѧى الواقѧѧع التعلیمѧѧي فѧѧي بعѧѧده التخطیطѧѧي، المنھجѧѧي والتفكیѧѧري فلعѧѧل     
الخروج بالبدیل الإجرائي في تعلیمیة النحو النصي یفسح نوافذ التواصل 

 .أم خطابا مع فضاء القراءة في أنماط النص جملة كان
   :تمھید

  إشكالیة المفھوم: النص، والجملة – 1
.  عند التعرض لمعنى النص لا نعدم وجوده في المظان اللغویة القدیمة
: فالعرب أثر عنھم كلمة النص في مقامات متمایزة خاصة وعامة، فقالوا

. والنص السیر الشدید حتى یستخرج أقصѧى مѧا عنѧدھا   . نصصت ناقتي"
                                                

 .62ص  2012أفریل  31السنة السادسة عدد . ر الفضیلة للنشر والتوزیعدا .نقلا عن مجلّة الإصلاح. 2/687ج.آثار مبارك المیلي 72
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ولھѧѧذا یقѧѧال نصصѧѧت الشѧѧيء رفعتѧѧھ، ومنѧѧھ منصѧѧة     : -الأصѧѧمعي –قѧѧال 
ونѧص كѧل شѧيء    ...ونصصت الحدیث إلى فلان أي رفعتھ إلیھ. العروس

  73." منتھاه
ولكن یلاحظ انزیاح الكلمة إلى مقامات معرفیة كان السبق في تداولھا 

  .لأھل الفقھ، وأھل الحدیث، والأصول
وجѧѧھ مѧѧن وبالتѧѧالي فѧѧإن الѧѧنص لѧѧم یعѧѧد یمثѧѧل فѧѧي وعѧѧي القѧѧدامى سѧѧوى  

: وجوه النقل، أو السماع، أو الروایة، بدلیل أنھم رددوا مقولات صریحة
وكثیѧѧرا مѧѧا یكѧѧون الѧѧنص  ... كѧѧنص الآیѧѧة، ونѧѧص الحѧѧدیث، والمنصѧѧوص  

وھذا بطبیعة الحѧال قѧد یلѧبس علѧى     . مشتملا على الجملة شكلا ومضمونا
  .الدارس الحدود الدلالیة بینھما

والجملة جماعѧة كѧل شѧيء    : "ھمدھا المعجمیون بقولأما الجملة فقد حد
وأجملѧѧѧت لѧѧѧھ الحسѧѧѧاب والكѧѧѧلام مѧѧѧن     بكمالѧѧѧھ مѧѧѧن الحسѧѧѧاب، وغیѧѧѧره،  

والجملѧѧة جماعѧѧة . الجملѧѧة واحѧѧدة الجمѧѧل:"وجѧѧاء فѧѧي اللسѧѧان. 74."الجملѧѧة
  75." یقال أجملت لھ الحساب والكلام... جمعھ عن تفرقة. الشيء

          ѧѧا یقѧي كمѧاة، إذ ھѧة النحѧات الأئمѧن إطلاقѧد مѧیس ببعیѧم لѧذا الفھѧول وھ
  ):ه285(دالمبر

لأنѧѧّھ ھѧѧو والفعѧل جملѧѧة یحسѧѧن السѧѧكوت علیھѧѧا،   كѧان الفاعѧѧل رفعѧѧا "...
وبѧѧذلك تكѧѧون الجملѧѧة دالѧѧة علѧѧى معنѧѧى    ،».وتجѧѧب بھѧѧا الفائѧѧدة للمخاطѧѧب 

  .الجمع، والإلمام بعناصر الكم العددي من الكلام التام المفید
 ѧѧل فѧѧت الجمѧѧإذا توالѧѧات فѧѧجة العلاقѧѧة متواشѧѧلة كلامیѧѧة  ي سلسѧѧمترابط

صنعت نصا غیر مكتѧف، بذاتѧھ مكѧتملا فѧي دلالتѧھ،       ،سبك بنائیا ودلالیاال
 ،فھѧو  یحتѧاج   ،وإن كان ھذا لا یعني  أن النص مجرد متوالیة من الجمѧل 

إلѧى تѧوفر مجموعѧة مѧن الوسѧائل اللغویѧة الأخѧرى التѧي          ،إلى جانب ذلѧك 
تساھم في وحدتھ الشاملة، وتحقق لھ بالتالي ما یعرف بالخاصیة النصѧیة  

)1(.  

                                                
  .3/1058ج.9841ا 3ط. بیروت. دار العلم للملایین .تحقیق أحمد عبد الغفور عطّار .معجم الصحاح .الجوھري 73
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تكون أبرز دعѧائم ھѧذه النصѧیة،    ) (cohesionولعلّ خاصیة الاتساق 
خاصѧѧѧة وأننѧѧѧا فѧѧѧي مقѧѧѧام الحѧѧѧدیث عѧѧѧن النحѧѧѧو، الѧѧѧذي یؤسѧѧѧس العلاقѧѧѧات     
التركیبیة، ومن ثم الدلالیة داخل الجملة الواحدة، أو بین الجمل المتوالیة، 

الجمل : كل الوحدات النحویة. تتعالق الوحدات المبنیة لتشكل نصا"حیث 
 ،76" لأقوال والمركبات والكلمات متسقة داخلیѧا، لأنھѧا ببسѧاطة مبنیѧة    و ا

السѧبك لعملیѧة    ھكذا یؤسس الاتسѧاق أو . أي عبارة عن بنیة مستقلة بذاتھا
أي وضѧѧѧѧع التعبیѧѧѧѧرات  ، "الѧѧѧѧربط اللفظѧѧѧѧي أوالتشѧѧѧѧكیل النحѧѧѧѧوي للѧѧѧѧنص   

المفترضѧѧة ضѧѧمن تبعیѧѧات قواعدیѧѧة، وترتیѧѧب تلѧѧك التبعیѧѧات فѧѧي شѧѧكل          
  .77" ھر النصإخراج خطي یمثل ظا

وإلѧѧѧى جانѧѧѧب خاصѧѧѧیة الاتسѧѧѧاق، تѧѧѧأتي خاصѧѧѧیة الانسѧѧѧجام أو الحبѧѧѧك    
(Coherence)      إذاѧѧѧنص، فѧѧѧة للѧѧѧدة الدلالیѧѧѧس للوحѧѧѧبك  "لتؤسѧѧѧان السѧѧѧك

مختصѧا بعمѧل الѧربط بѧین الѧنص علѧى مسѧتوى البنیѧة السѧطحیة، فالحبѧك           
مختص بالأساس الدلالي، أو البنیة التحتیة للسѧبك بمѧا یقدمѧھ مѧن دلالات     

وبیѧѧان (...) راجماتیѧѧة تسѧѧھم فѧѧي توضѧѧیح معѧѧاني قضѧѧایا الѧѧنص  سѧѧیاقیة وب
  .78" البعد الوظیفي لأدوات السبك، بارتباطھا بأسس الدلالة الكلیة للنص

إن الجملѧة لیسѧت   : ھو كیѧف نبѧرر القѧول   . والذي یعنینا في ھذا السیاق
  ؟.نصا

ومѧѧا ھѧѧي معѧѧاییر التمѧѧایز بѧѧین الجملѧѧة والѧѧنص؟ ألا یعنѧѧي  أن الجملѧѧة       
یة مѧѧن إبѧѧداع النحѧѧاة، وأن الѧѧنص اجتھѧѧاد تشѧѧریعي، عѧѧززه    صѧѧناعة لسѧѧان 

فحصر مصطلح الجملѧة فѧي نطѧاق ضѧیق مѧن       ،الجھد النقدي بالاستعمال
: الفضل للدراسات الحداثیѧة اللغویѧة فѧي أن تقبѧل بوجѧود      التداول؟ ألا یعد

ومѧѧن ثѧѧم تكѧѧون المقاربѧѧة النصѧѧیة   . الجملѧѧة، والѧѧنص فѧѧي المجѧѧال النحѧѧوي  
  المقام الجامع بینھما؟ 

ھنѧѧا نلفѧѧي أنفسѧѧنا بѧѧإزاء المنظѧѧور الѧѧذي ینطلѧѧق منѧѧھ معظѧѧم اللسѧѧانیین        
العѧѧѧالم اللسѧѧѧاني  (Dijk)وعلمѧѧѧاء الѧѧѧنص المعاصѧѧѧرون، فھѧѧѧذا فѧѧѧان دیѧѧѧك  

                                                
  .16لسانیات النص، ص : محمد خطابي 76
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الھولندي الكبیر، یعترض على طرائق النحѧو التقلیѧدي مѧن حیѧث إنھѧا لا      
تلبѧѧي المطالѧѧب التѧѧي تقتضѧѧیھا دراسѧѧة الѧѧنص الأدبѧѧي، ودعѧѧا إلѧѧى اتبѧѧاع         

تحلیل المستویات الصوتیة والتركیبیة والدلالیة للنص،  طرائق جدیدة في
. من ذلك الوقوف على ما یعتریھ من إضافة أو حذف أو ذكر أو استبدال

للخروج بالنحو من الانكفاء علѧى دراسѧة البنیѧة     ،فان دیك″وبھذا یؤسس 
الصѧѧغرى ممثلѧѧة فѧѧي الجملѧѧة، إلѧѧى العنایѧѧة ببنیѧѧة أكبѧѧر، مكونѧѧة مѧѧن جملѧѧة    

 79.ف وحدة معنویة ھي النصمتصلة طویلة تؤل
  :في البدء كان التلقین -2

ت خصائصѧھا بالتѧداول   داللغة صفة إنسانیة انضبطت أسرارھا، وحѧد 
وحѧѧین كѧѧان الإنسѧѧان متمتعѧѧا بصѧѧفة  النطѧѧق، فقѧѧد حصѧѧل لѧѧھ  . والاسѧѧتعمال

طائѧѧل منھѧѧا  فتلقاھѧѧا سѧѧماعا، وأداھѧѧا كلامѧѧا، فھѧѧي لا تѧѧزال فѧѧي مبتѧѧدأ كѧѧل    
اللغѧѧة بنѧѧت المشѧѧافھة و   : "حاكѧѧاة حتѧѧى قیѧѧل  تجربѧѧة تُطلѧѧب بالاقتѧѧداء والم  

  ."المحاكاة
فالمشѧѧافھة، وببعѧѧدھا الحیѧѧوي فѧѧي التخاطبѧѧات الإنسѧѧانیة حѧѧازت فضѧѧل   

ولѧѧم یكѧѧن بѧѧالأمر المسѧѧتغرب أن یغѧѧدو   . الأصѧѧالة فѧѧي منظومѧѧة المعѧѧارف  
السماع من أوكد أصѧول ترسѧیم الظѧواھر العلمیѧة فѧي منظومتنѧا التراثیѧة         

ویة، وسائر المعارف الإنسانیة الأخѧرى التѧي   النقلیة، الشرعیة منھا واللغ
حصلت في استجماع العلوم تماشیا مع بساطة الحѧدث التعلیمѧي لظѧواھر    
اللغة القائمة في حیاة الناس، والمتحكمة في مصѧالحھم، والمتوقّفѧة علیھѧا    

فلم یكن حینذاك من بد أن یحمل المتعلِّم المبادئ، والمتفرقات . أغراضھم
ار بالحفظ والتلقѧین، إذ القصѧد مѧن طریقѧة التلقѧین      على وجھ من الاستظھ

الإلمѧѧام بطائѧѧل مѧѧن الأقѧѧوال، والأحكѧѧام والأوصѧѧاف التѧѧي یُنѧѧال بھѧѧا     : ھѧѧي
مѧن حفѧظ المتѧون    :"ومن ثѧم قѧالوا  . شرف التفوق والإمامة في الفن المراد

بѧѧل صѧѧار مѧѧن الواجѧѧب بمكѧѧان أن یѧѧؤمر المѧѧتعلم فѧѧي سѧѧن    ". حѧѧاز الفنѧѧون
تنوع حقولھا المعرفیة، وأبوابھا العلمیة كѧي  مبكرة بتلقف المدونات على 

یحوز شѧرط الإمامѧة، وھѧي الحفѧظ، لأجѧل أن یكѧون  الحفѧظ معیѧارا دالا         
". احفظ فالحافظ إمѧام "على قوة التفوق العلمي، وأصالة التنوع المعرفي 
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فعنѧѧایتھم :"بقولѧѧھ) ه808(وھѧѧذا الإجѧѧراء التلقینѧѧي صѧѧرح بѧѧھ ابѧѧن خلѧѧدون   
یحصلون على طائل من ملكة التصرف في  بالحفظ أكثر من الحاجة، فلا

فتبقѧى ملكѧة مѧن رأى مѧنھم أنѧھ قѧد حصѧل ملكѧة قاصѧر إن          . العلم والتعلیم
أبلغ من حفظ سواھم لشѧدة عنѧایتھم بѧھ، ولكѧن     . ناظر، أو فاوض، أو علّم

  .80" ظنّھم أنھ ھو المقصود من الملكة العلمیة ولیس كذلك
 La)الاصѧطلاح   وبسبب ھذا الاختیار البیѧداغوجي شѧاعت فѧي حقѧل    

terminologie)    طلحѧѧھ كمصѧѧذا التوجѧѧلیلة ھѧѧي سѧѧولات ھѧѧة : مقѧѧالروای
وجمیعھا یوحي بنمطیة التعلیم ... والراوي، والحافظ، والمحدث، والحجة

التي لا تخرج بحال عن ظاھرة التلقین، الحاصل بالمباشѧرة، والمواجھѧة   
  .والتلاقي

ظѧѧر إلیھѧѧا بعѧѧین  وھѧѧي الطریقѧѧة التѧѧي انتقѧѧدھا العلامѧѧة ابѧѧن خلѧѧدون، ون   
اعلم أنھ ممّا أضѧرّ  : "یقول. حقیق الإفادة في المسارالسفاھة لبعدھا عن ت

بالناس في تحصیل العلوم، والوقوف على غایاتھ كثرة التآلیف واختلاف 
ثѧѧم مطالبѧѧة المѧѧتعلِّم والتلمیѧѧذ   ... الاصѧѧطلاحات فѧѧي التعلѧѧیم وتعѧѧدّد طرقھѧѧا  

ولѧو  . قضي في واحد منھѧا باستحضار جمیعھا وتمییز ما بینھا، والعمر ین
اقتصر المعلمون بالمتعلمین على المسائل المذھبیة فقط لكѧان الأمѧر دون   
ذلѧѧك بكثیѧѧر، وكѧѧѧان التعلѧѧیم سѧѧѧھلا، ومأخѧѧذه قریبѧѧѧا، ولكنѧѧھ داء لا یرتفѧѧѧع      
لاسѧѧѧتقرار العوائѧѧѧد علیѧѧѧھ، فصѧѧѧارت كالطبیعѧѧѧة التѧѧѧي لا یمكѧѧѧن نقلھѧѧѧا ولا    

  81. "تحویلھا
   ѧѧحب علѧѧت انسѧѧد الثابѧѧذا التقلیѧѧل ھѧѧروحھا  ومثѧѧة، وشѧѧون النحویѧѧى المت

حرصѧا مѧѧن أصѧحاب المѧѧنھج علѧى تبلیѧѧغ المعرفѧѧة    ، وحواشѧیھا وتعلیقاتھѧѧا 
  . اللسانیة بشرط التلقي النظري

  :النحو علم ولد ناضجا ولم یحترق -3
علѧوم  "وھنا یكون علم النحو أحد العلوم الارتكازیة التي تجسد مقولѧة  

فѧإذا كѧان النحѧو فѧي     . للغѧة والتي بفضلھا تحصѧل كفѧاءة المѧتكلم با   *" الآلة
 –approche de contenueمقاربة المحتوى  –ھذه المقاربة التعلیمیة

                                                
  .62الفكر الأخلاقي عند ابن خلدون، ص : عبد االله شریط 80

  .696، ص 2ج. المقدمة: ابن خلدون 81



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 93

ینظر إلیھ كما لو أنھ الباب الأكبر الذي تولج منѧھ مدینѧة العلѧوم اللسѧانیة،     
فѧѧإن الصѧѧرح اللغѧѧوي متأسѧѧس یقینѧѧا علѧѧى ظѧѧواھر ھѧѧذا العلѧѧم، وأصѧѧولھ،     

الفن، والإبداع لدى  وإن حضوره الفعال لا ینحصر في خطاب. وقضایاه
معاشѧѧر الشѧѧعراء والنثѧѧّار، ولكѧѧن یسѧѧري إلѧѧى مجѧѧالات الفقѧѧھ، والقѧѧراءات   

فѧѧلا . لأن جѧل العѧارفین بأسѧرار اللسѧѧان یجمعѧون علѧى أھمیتѧھ      . والتفسѧیر 
. لغة بلا نحو، ولا تفسیر إلا بھ، بل كذلك تكون علوم الأحكѧام والتكѧالیف  

  : یقول أبو البركات الأنباري
 –النحѧѧو –ھف، والخلѧѧف أجمعѧѧوا قاطبѧѧة علѧѧى أنѧѧ  لسѧѧلإن الائمѧѧة مѧѧن ا "

العلѧوم لѧم یبلѧغ رتبѧة      شرط في رتبة الاجتھاد، وأن المجتھѧد لѧو جمѧع كѧل    
. الاجتھѧѧاد حتѧѧى یعلѧѧم النحѧѧو، فیعѧѧرف بѧѧھ المعѧѧاني التѧѧي لاسѧѧبیل لمعرفتھѧѧا  

   82." فرتبة الاجتھاد متوقّفة علیھ، لاتتمّ إلّا بھ
؟ وبأي الآلیات؟ ووفѧق أي  لكن فكرة تعلمھ وتعلیمھ كیف كانت تتحقق

  المعاییر؟
إن علѧѧم النحѧѧو فѧѧن طѧѧارئ علѧѧى العѧѧرب الأُصѧѧلاء، عѧѧرب       ،فالحقیقѧѧة

فمѧѧا عѧѧُرف أّنھѧѧم ضѧѧبطوا . البدائѧѧھ والبѧѧوادي صѧѧادم لقѧѧرائحھم، وطبѧѧائعھم
                                                

اثني عشر منھا أصول لأنھا العمدة وفي ذلك " وقد جعلھا الزمخشري علوم الآلة ھي جملة الفنون المشترط حملھا في صفة الأدیب الكامل، * 

وقرض  - أي الإملاء–الخط : اللغة، الصرف، الاشتقاق، النحو، المعاني، البیان، البدیع، العرو والقوافي، ومنھا فروع وھي: الاحتراز، وھي

مصطفى صادق : لزمخشري من دون تحدید المصدر، ینظرذكر ھذا لرافعي نقلا عن ا". الشعر، والإنشاء، والمحاضرات، ومنھ التواریخ

  .1/42تاریخ آداب العرب، : الرافعي

  .14ص . ، مقدمة الكتاب1النحو الوافي، ج: حسن عباس 82

  :ھذا الذي عبّر عنھ الشاعر الأعرابي عمّار الكلبي بقولھ**

  ابتـــدعـــوا نحــــــــوھم ھـــــــذا الذي قیاس         ماذا لقینا من المستعربین ومن

    بیت خلاف الذي قاسوه أو ذرعوا             إن قلت قافیة بكرا یكون بھا

  وبین زید فطال الضــــــــــــرب والــــــوجع         وحرّضوا بین عبد االله من حمق

  بعواوبین قــــــــــــــوم على إعــــــرابھم طـــــــ             كم بین قوم احتالوا لمنطقھم

  ما تعرفون وما لم تـــــعرفوا فــــــــدعــــــــوا          ما كلّ قولي مشروط لكم فخذوا

  نار المجوس ولا تبنى بھا بیّع         لأن أرضـى لا تشـبّ بھا         

  وذاك خفض وھذا لـیس یرتفــع           قالوا لحنت وھذا لیس منتصبا

   .ض النحاة یتقعّرون في كلامھم الاصطلاحي فاستغرب مما سمعھذا قول الأعرابي حین سمع بع***
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كلامھѧѧم بالقاعѧѧدة والمعیѧѧار، وإنمѧѧا حѧѧازوا الملكѧѧة سѧѧماعا، ونطقѧѧوا اللغѧѧة     
وأھѧѧل الصѧѧناعة مѧѧن   ، **جѧѧل ھѧѧذا انتفضѧѧوا فѧѧي وجѧѧھ النحѧѧاة    ولأ. عفѧѧوا

ولكѧѧن "***. یتكلمѧѧون بكѧلام مѧѧن كلامنѧѧا لѧیس بكلامنѧѧا  "المتكلفѧین، الѧѧذین  
شیوع الفوضى اللغویة، في الأوساط الصافیة، والألسنة المحصنة لم یفد 
أمامھا سوى الأخذ بالاجتھاد في ابتداع طرائق تعلیمیѧة تضѧمن قѧدرا مѧن     

مادام علم النحو  -لعقلیةحتى وإن تحققت بالصناعة ا .حیاة اللغة الطبیعیة
النحѧѧو "بشѧѧيء اسѧѧمھ   -علѧѧى حѧѧد قѧѧول السѧѧیوطي   " معقѧѧول مѧѧن منقѧѧول  "

لأن الغѧѧرض عنѧѧد أھѧѧل الاجتھѧѧاد كѧѧان أكبѧѧر مѧѧن أن تختѧѧزل       ." التعلیمѧѧي
  .العربیة لسانا في نطاق التفكیر القومي العروبي وفقط

ومن ھنا كان فضѧل الأصѧول المحѧررة، والقѧوانین المسѧتنبطة سѧاعیة       
تفیѧѧѧد منھѧѧѧا الحضѧѧѧارة . منظومѧѧѧة شѧѧѧاملة فѧѧѧي النحѧѧѧو التعلیمѧѧѧيإلѧѧѧى إیجѧѧѧاد 

لغѧѧѧѧѧѧѧة، ودینѧѧѧѧѧѧѧا وفكѧѧѧѧѧѧѧرا   : الإسѧѧѧѧѧѧѧلامیة بوجھھѧѧѧѧѧѧѧا الإنسѧѧѧѧѧѧѧاني العѧѧѧѧѧѧѧالمي   
وتكѧون حینئѧذ العربیѧة لسѧان الحضѧارة الإنسѧانیة قѧد تأسسѧت         ...واجتماعا
فمن تكلم العربیة . إنّما العربیة اللسان:"-صلى االله علیھ وسلم –على قولھ

  ".83فھو عربي 
والظѧѧاھرة النحویѧѧة قѧѧد سѧѧاھم فѧѧي إنجازھѧѧا ثلѧѧة مѧѧن رجѧѧال         ولاسѧѧیما 

  .القومیات الإسلامیة، في مساحات واسعة من الزمان والمكان
ولأجل ھذه المقاصد السامیة أضحى النحѧو التعلیمѧي اختیѧارا موجھѧا،     
تفسѧر قضѧѧایاه، ومباحثѧھ الجملѧѧة، بوصѧفھا شѧѧاھدا تعلمیѧا یضѧѧبط المسѧѧائل     

یدا عن عرض النصوص الطِوال من بع ،على حال من السرعة والإتقان
وبھذا نصل إلى قناعة مفادھا أن النحѧو التعلیمѧي قѧدیما لѧم     . الشعر والنثر

 .یكن سوى ولیѧد نѧص صѧغیر اسѧمھ الجملѧة العربیѧة، بتجلیاتھѧا التركیبیѧة        
 .حیث ارتبط بھا ارتباط الظل بالأجسام

  مبررات التعلیم بالجملة - 4
نمѧا تمثѧل خصیصѧة إدراكیѧة فѧي      إن فكرة تجزئة المعارف، وتشقیقھا إ

الإنسان یتعامل مع الظواھر المحسوسة،  ذلك أن. الفكر الإنساني المتعلم
والمجردة باحتراز، یفسره منھج التدرج في الإقبال علѧى الأشѧیاء، وفھѧم    
                                                

  .  ط د ت. ینظر تاریخ دمشق لابن عساكر.حدیث حسن رواه أبو الحسن السكّري، وآخرون، وضعّفھ الشیخ الألباني 83
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خѧѧاطبوا . "حقائقھѧѧا وأسѧѧرارھا تماشѧѧیا مѧѧع الصѧѧفة العمریѧѧة للمѧѧرء العاقѧѧل  
لѧѧم النحѧѧو، ولتمیѧѧز بنائѧѧھ     ومѧѧن ثѧѧم كѧѧان ع   84"النѧѧاس علѧѧى قѧѧدر عقѧѧولھم   

 المعرفѧѧي یتعامѧѧل مѧѧع مسѧѧتوى مѧѧن اللغѧѧة القومیѧѧة بمѧѧا نشѧѧیر إلیھѧѧا الیѧѧوم       
یقѧѧول  .بالتركیѧѧب الإسѧѧنادي، علѧѧى اعتبѧѧار أن علѧѧم النحѧѧو صѧѧناعة عقلیѧѧة   

  : الإمام السیوطي
فیھ یعرف القیاس وتركیبھ، وأقسامھ من قیاس العلة، وقیاس الشبھ، « 

أصѧѧول الفقѧѧھ، فѧѧإن بینھمѧѧا مѧѧن     وقیѧѧاس الطѧѧرد إلѧѧى غیѧѧر ذلѧѧك علѧѧى حѧѧد    
لأن النحو معقول من منقول، كما أن الفقھ معقول .المناسبة ما لا خفاء بھ 

  .85». من منقول
وتلѧѧك الصѧѧناعات العقلیѧѧة تخضѧѧع لمعѧѧاییر المحاكمѧѧات البرھانیѧѧة فѧѧي     

  .كثیر من التجلیات
 -فѧي نظرنѧѧا -وعلیѧھ فѧإن التعلѧیم بالجملѧѧة العربیѧة لѧیس اختیѧѧارا خاطئѧا       

بقѧѧѧدر مѧѧѧا ینѧѧѧدرج فѧѧѧي سѧѧѧاق سوسѧѧѧیوثقافي یمثѧѧѧل التزامѧѧѧا بأصѧѧѧول  آنѧѧѧذاك 
حضѧѧاریة وقومیѧѧة شѧѧبیھة تمامѧѧا عنѧѧد العѧѧالم النحѧѧوي، والمعلѧѧم النحѧѧوي         

  ".عمود الشعر" بفكرة بالتزام الشاعر، والمتلقي العربیین
فإذا كان الفرد العربي میّالا بفطرتھ إلى البسѧاطة والاقتصѧاد، والخفѧّة    

وسائر فنون حیاتھ، فكذلك شأنھ مع اللغة، فقѧد  في مأكلھ وملبسھ وسكناه، 
یراھا صفة عالقѧة    أوجد بذوقھ الإیجاز والحذف، وحسن التخلّص لمیزة

باللغة وھي الفصاحة، التي تعني عنده الإیجѧاز، كمѧا تعنѧي مطلѧق الخیѧر      
  ". خیر الكلام ما قلّ ودلّ"

      ѧا یعنѧة، إنمѧیم بالجملѧم التعلѧّین رسѧك  وعلیھ فمقرر النحو القدیم حѧي ذل
عنده أن الجملة نص صغیر، قد یتمدد تركیبھ إلى جملة كبرى، في شاھد 

والأھѧم  ". بضѧابط  المسѧألة  "تعلیمي ینطوي على أغراض نحویѧة تسѧمى   
 في ھذا الاختیار الإجرائي أن ھناك تعالقا شعوریا، ومعرفیѧا بѧین الشѧاھد   

 فѧѧإذا غابѧѧت الفكѧѧرة  . والقضѧѧیة النحویѧѧة فѧѧي السѧѧیاق التعلیمѧѧي     -الجملѧѧة–

                                                
 .أثر عن الإمام علي كرم االله وجھھ 84

  .31ص. 1999ط . مكتبة الصفا القاھرة. عدتحقیق طھ عبد الرؤوف س. 22ص. مقدمة الاقتراح في علم أصول النحو  85
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استحضѧѧرت آلیѧѧا بحضѧѧور الشѧѧاھد المحفѧѧوظ، ویكѧѧون العكѧѧس فѧѧي ذلѧѧك       
  .صحیحا، لما بین الأمرین من تلازم

أن النحѧѧѧوي  -كمѧѧѧا یسѧѧѧرف بعѧѧѧض المتحѧѧѧاملین -وھѧѧذا لا یعنѧѧѧي دائمѧѧѧا  
منظرا كان أم معلما یتغاضى عن البعد الجمالي لغیاب الحس، ومن ثم لا 

فكѧم مѧن النحѧاة     .یھمھ من الأمر سوى خدمѧة الѧنص للقѧانون الѧذي أبدعѧھ     
علѧѧى علѧѧم وإنتѧѧاج واسѧѧعین مѧѧن الأدب والبلاغѧѧة والشѧѧعور، لكѧѧن مѧѧا یѧѧراه   
المتعامل مع النحو ضرورة، ویجب العمل بھ في مواجھѧة الѧنص جملѧة،    
واستنطاقھا في حدود ما تحتمل الظواھر اللغویة في قسمھا النحوي، إنما 

 ѧناعة لا  یؤكد حقیقة تقریر الأحكام التي یھتدي بھا كل متعلم بطریقѧة الص
فالتعامل مѧع الظѧواھر النحویѧة آنѧذاك بواسѧطة الجملѧة أو الѧنص        . السلیقة

القصیر أملتھ موسوعیة المعرفة، وغزارة المادة، وتصادم الرأي بالرأي 
فكل ھذه الصفات أفرزت حمولة نحویة ذات أبعاد . الآخر المولد للخلاف

        ѧي یصѧة التѧوى بالجملѧا سѧب علیھѧن التغلѧم مѧن   لا قبل للمعلѧطبھا مѧعب ش
  .كونھا نصا

ولѧѧو لѧѧم تكѧѧن الجملѧѧة نصѧѧا لمѧѧا وسѧѧعھا فѧѧي أن تكѧѧون عمѧѧادا لأحكѧѧام           
ومقولات طائلة في أبواب الفقھ والقضاء، بل عدّت مقدمة یؤخѧذ بھѧا فѧي    

 :اولأجل ذلك قالو. النقلي والعقل: سیاق التنازع بین الأصلین
تخѧرج   ون ھنا الفتѧوى الضѧابطة، والتѧي لا   ویقصد". لا اجتھاد مع نص"

إذا كѧان الاجتھѧاد ثمѧرة    فѧ . في كثیر من الأحیان عن كونھا جملѧة صѧغرى  
 ѧѧة تأسѧѧا أن    درایѧѧالنص ھنѧѧري بѧѧان، فحѧѧق والبرھѧѧدل والمنطѧѧى الجѧѧس عل

وقѧد یكѧون مѧن تجلیѧات الروایѧة جمѧلا بسѧیطة تبنѧى         . یصیر نتیجѧة روایѧة  
البیّنة على من "، أو "الدین المعاملة: "علیھا أحكام لغویة وشرعیة كقولنا

  ."...اّدّعى
فمثѧѧل ھѧѧذا التوجѧѧѧھ التعلیمѧѧي النحѧѧѧوي القѧѧدیم نحѧѧѧو الشѧѧاھد أو الجملѧѧѧة      
الصغرى، أو الكبرى لا یمكن بحال قراءتھ وفھمھ إلا في إطѧار ظѧروف   

لأن القوم خلقوا لزمان غیر زمانھم، فضلا . ذلك الزمان والمكان والحال
لقین عن أن ظѧاھرة الحمѧل والاسѧتظھار المقѧررة فѧي حѧق المتعلمѧین بѧالت        

تتحقق حتما بطریقة التعامل مع النص القصیر، إذ من الثابѧت المؤكѧد أن   
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الكلام إذا استطال أنسى آخره أولھ، وإن الأعلق في الذواكر والنفوس ما 
  ...كان مثلھ على شاكلة الأمثال الطائرة، والأقوال السائرة

  :تجاوز للتلقین ودعوة للانفتاح: نحو النص -5
ت البیداغوجیة في تعلیمیة اللغة العربیѧة بنمطیѧة   ترتبط عادة الاختیارا

المѧѧُدْخلات التѧѧي تبنѧѧى علیھѧѧا المنѧѧاھج التعلیمیѧѧة، بوصѧѧفھا وثѧѧائق رسѧѧمیة    
تتمتع بالطابع الإلزامي الموحد، وباعتبارھا منجزات متخصّصѧة یشѧتغل   

حقѧل التѧدریس المقصѧود، وقصѧدیة     ي یھا لعلة تفعیل الجدید المقترح فѧ عل
فѧѧي التفكیѧѧر بالأھѧѧداف، والكفѧѧاءات وفѧѧق مѧѧا تقѧѧول بѧѧھ  التعلѧѧیم ھنѧѧا متحققѧѧة 

 constructive ، والنظریѧة البنائیѧة   behaviorismeالسلوكیة النظریة

  .لما بینھما من تعالق وتكامل
والحقیقѧѧѧة إن إقحѧѧѧام الѧѧѧنص فѧѧѧي الممارسѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة التعلّمیѧѧѧة لا یعѧѧѧد   

یات استدراكا على نحو الجملة وحسب، ولكنھ تدخل عاجل أفتت بھ لسѧان 
ومѧѧا تتطلبѧѧھ مѧѧن فاعلیѧѧة    ، الѧѧنص فѧѧي السѧѧیاق الѧѧوظیفي التواصѧѧلي للغѧѧة     

الأطѧѧѧراف التخاطبیѧѧѧة، مѧѧѧن منظѧѧѧور طروحѧѧѧات التلقѧѧѧي والقѧѧѧراءة إزاء        
لإخراجѧھ إلѧى حیѧز     ،الخطاب بوصفھ بناء لغویا تفاعلت عناصره داخلیѧا 

الوجѧѧود، فیقѧѧرأ بآلیѧѧات لغویѧѧة قѧѧراءة تحقѧѧق فھѧѧم العلاقѧѧات الجامعѧѧة بѧѧین      
ة الكلامیѧѧة، وتكشѧѧف عѧѧن المѧѧدالیل الكامنѧѧة فѧѧي ظѧѧواھر     وحѧѧدات السلسѧѧل 
  .الخطاب اللساني

مطلبѧا ملحѧا    approche textuelleوحین صارت المقاربѧة النصѧیة   
لغایات تعلمیة تعلیمیة، لزم الحال على معلم النحѧو العربѧي إدراك النوایѧا    
المنھجیѧѧة لمثѧѧل ھѧѧذه الطѧѧوارئ المسѧѧتجدة، والتعامѧѧل مѧѧع قضѧѧایا النحѧѧو،       

فѧѧي حѧѧدود مѧѧا یسѧѧتحق مѧѧن التقѧѧدیر داخѧѧل منظومѧѧة علѧѧوم اللغѧѧة      ومسѧѧائلھ
بتعѧѧѧدّدھا وتنوعھѧѧѧا، لأنھѧѧѧا فѧѧѧي المنتھѧѧѧى تتنѧѧѧوع تلѧѧѧك العلѧѧѧوم لتتكامѧѧѧل لا      

ولعل ھذا ھو الجید الأھم فѧي وعѧي ھѧذه المقاربѧة التѧي أرادت      . لتتفاضل
من حیث شئنا أم أبینا، أن تموضع علم النحو في الموضع الذي یفھم منھ 

ھѧѧو اللغѧة، وأن الحѧذق الإعرابѧѧي لا یعѧد ملمحѧا دالاّ علѧѧى       أن النحѧو لѧیس  
  .الكفاءة اللغویة التامة بحال
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كما یمكن أن یفھم من جھة ثانیة أنّ المقاربة النصیة سѧعت إلѧى إعѧادة    
الاعتبار لنوع من الكلام، یمارس علیѧھ أفعѧال الفھѧم والتحلیѧل والتركیѧب      

والإدراك، ویمنحѧѧھ  فѧѧي مقѧѧام النقѧѧد، یحѧѧرك فѧѧي المѧѧتعلم أسѧѧباب التѧѧذوق      
الفرصѧѧة علѧѧى محѧѧاولات إعѧѧادة البنѧѧاء والتقѧѧویم بفضѧѧل القѧѧراءة الإیجابیѧѧة  

لأنّ إدراك الدلالة . لتراكیبھ في ضوء ما كان تقول بھ نظریة النظم قدیما
باسѧѧتنطاق مجمѧѧوع العلامѧѧات الѧѧدالات،     ص لا یتѧѧأتى إلاالكلیѧѧة للمنصѧѧو 

  . یة والفنیةوالظواھر الواضحات في شتى مستویات اللغة العلم
الالتقѧѧاء بالقѧѧارئ مѧѧن مسѧѧتوى ردود الفعѧѧل  "إن مѧѧن شѧѧأن ھѧѧذا الطѧѧرح 

الأولیة إلى مستوى القراءة الانتقائیة المنظمة الواعیة بعملیاتھا وبأدواتھا 
التي تجعلھ قادرا على محاورة النص، لذا لا یكفي أن نقود المتعلمین إلى 

یفعلѧون ذلѧك انطلاقѧا     بناء المعنى، وإنما یجب مساعدتھم على تعلѧم كیѧف  
   .86" من معارفھم ومھاراتھم

  :والحاصل
مѧي یضѧمن   كدة لا تحیل إلى واقع تعلیمѧي تعل إن ھذه الاجتھادات المؤ 

تحقق الكفاءة اللغویة من خѧلال تعѧاطي علѧم التراكیѧب بخاصѧة والعربیѧة       
بعامة، ذلك أنّ حال المقاربة النصیة في مدارسنا الیوم رھین بیداغوجیѧة  

 87وھѧѧي بیداغوجیѧѧة  pédagogie des compétences الكفѧѧاءات
ھادفѧѧة تѧѧرى فѧѧي إنجѧѧاز التعلّمѧѧات مشѧѧاریع     intégrée ****إدماجیѧѧة

معرفیѧѧة، تتأسѧѧّس ابتѧѧداء علѧѧى فكѧѧرة المѧѧزج المعرفѧѧي الحاصѧѧل قѧѧبلا، فѧѧي   
إطار التفعیل الكلي المنظّم قصد حصول بناءات تكوینیة، وتعلیمیѧة قابلѧة   

ھѧѧي مѧѧن ھѧѧذه الناحیѧѧة بیداغوجیѧѧة نفعیѧѧة،     ف. للمتابعѧѧة والمراقبѧѧة والتثمѧѧین  
وحصائلھا لا ینبغي أن تكون سوى منجزات ذات دلالѧة، ووضѧوح تѧدفع    
بѧѧإرادة المѧѧتعلم إلѧѧى إزالѧѧة حوائѧѧل الوجѧѧوم والتھیѧѧّب داخѧѧل مربѧѧع القسѧѧم،     
وتدعوه إلى الانفتاح على فضاءات النص بذاتیة منتزِعѧة للمعرفѧة، بانیѧة    

وجیѧѧة المتابعѧѧة، المѧѧؤطّرة للفعѧѧل    للخبѧѧرة، ضѧѧمن عنایѧѧة التوجیѧѧھ وبیداغ   
                                                

 .22، ص 2006القراءة المنھجیة للنص الأدبي، دار الثقافة، الدار البیضاء، المغرب، : البشیر الیعقوبي 86

الوسائط لا تؤمن ھذه البیداغوجیا بأحادیّة المعرفة في السیّاق التعلّمي، بقدر ما تلحّ على فكرة دمج المعارف، والخبرات، وسائر ****   87

   .فھي مقاربة شمولیة، ذات بعد معرفي  تركیبي . التكوینیة والتعلیمیة
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التعلیمي بدء وختما على أصѧول المفاوضѧة والحѧوار والاسѧتنطاق، لھѧذا      
یجѧѧب علѧѧى الفعѧѧل الدیѧѧداكتیكي أن یضѧѧع إغنѧѧاء المقѧѧدرات والمھѧѧارات       "

وأن یغني (...) ومنح المتعلم فرصة تجریب استراتیجیات جدیدة غایة لھ 
تعمѧل    88" درات جدیѧدة القاموس المكتسب لاستكشاف استراتیجیات ومق

علѧѧى ابتعѧѧاث مѧѧا یكتنѧѧزه المѧѧتعلم مѧѧن طاقѧѧات كامنѧѧة، وقѧѧدرات علѧѧى الفھѧѧم  
لا یكتفѧѧي بتقبѧѧل المعلومѧѧات المخبѧѧر بھѧѧا    "والتحلیѧѧل والاسѧѧتنتاج، لتجعلѧѧھ  

بكیفیѧѧة جامѧѧدة، بѧѧل یتطلѧѧب منѧѧھ ذلѧѧك القیѧѧام سѧѧیرورة دینامیѧѧة للترجمѧѧѧة          
عѧارف التѧي تѧم بثھѧا     والانتقاء، والتأویل، یحѧاول فیھѧا تجѧاوز اكتسѧاب الم    

 89" إلى محاولة إعادة بناء تلك المعلومات
فإذا كانت ھذه التوصیفات اعتباریѧة فѧي فلسѧفة التوجѧھ نحѧو التѧدریس       
بالكفѧѧاءات والمقاربѧѧة النصѧѧیة فمѧѧا مѧѧن شѧѧك أنّ واقعھѧѧا الإجرائѧѧي یشѧѧكو      

والعلّة في ذلك لا تفسّرھا ندرة المعارف ولا . ضعف الأداء، وقلّة التحكم
سѧѧائل، ولكѧѧن علѧѧّة العلѧѧل مسѧѧتقرّة فѧѧي نمطیѧѧة التكѧѧوین، وطبیعѧѧة       شѧѧحّ الو

  .برامجھ وتصنیف مواده
فالحضѧѧѧور العلمѧѧѧي اللسѧѧѧاني الیѧѧѧوم صѧѧѧار حѧѧѧدثا فѧѧѧي توجیѧѧѧھ النشѧѧѧاط    

وھنѧѧѧا لا ینفѧѧѧع سѧѧѧوى   . التعلیمѧѧѧي بكѧѧѧل مقرراتѧѧѧھ وتنظیراتѧѧѧھ واجتھاداتѧѧѧھ   
التواصل مع مفرزات ھذ الحقل المعرفي من خѧلال الѧتحكّم فѧي مقѧولات     

یات الѧѧѧѧنص ،واللسѧѧѧѧانیات التطبیقیѧѧѧѧة بتطویѧѧѧѧع الأفكѧѧѧѧار المجѧѧѧѧردة،    لسѧѧѧѧان
والوضعیات المقترحة إلى حال مѧن التعامѧل الحѧي معھѧا فѧي كѧل مناسѧبة        
تعلّمیة، حتى ینشأ التفاعل الحیوي لأطر العملیة التعلمیة تصѧورا وتبلیغѧا   
وتقویما، ضѧمن دائѧرة الإفѧادة مѧن بѧاقي المقاربѧات البیداغوجیѧة السѧالفة،         

یتѧѧواءم مѧѧع الإبѧѧداع التكѧѧویني التعلمѧѧي، ویتعѧѧین ھنѧѧا علѧѧى المتعامѧѧل     فیمѧѧا 
البیѧѧداغوحي أن یتّسѧѧع فھمѧѧھ للѧѧنص بѧѧالنظر إلیѧѧھ مكونѧѧا لمحتѧѧوى تعلّمѧѧي      
تعلیمي یفرض تأدیة وظیفیة یحددھا السیاق، ویحرص على تجسیدھا في 

                                                
88 Meirieu (PH): Apprendre oui… mais comment. ESF Editeur , 13ème édition, Paris, P : 135. )القراءة : نقلا عن

.)المنھجیة للنص الأدبي  

، منشورات كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة بالرباط، 36سلسلة ندوات ومتظاھرات رقم بیداغوجة التلقي واستراتیجیات التعلم،: میلود حبیبي 89

 .196، المغرب، ص 1995من قضایا التلقي والتأویل، : ملف
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شѧѧكل كفѧѧاءات متمѧѧایزة متكاملѧѧة داخѧѧل محѧѧور التراكیѧѧب النحویѧѧة أو نحѧѧو  
  .النص

الوعي المنفتح على الѧنص، ومحѧاورة عناصѧره وأبعѧاده وقیّمѧھ      وبھذا 
تكون اللغة مخدومة على قѧدر مѧن السѧعة والشѧمول، ویكѧون موقعھѧا فѧي        
حس المتلقي وإدراكھ أنھا وعѧاء حاضѧن لطائѧل مѧن الأسѧرار واللطѧائف       

ѧѧѧیس   والآلیѧѧѧذي لѧѧѧاظم الѧѧѧیط النѧѧѧطة الخѧѧѧو    ات بواسѧѧѧم النحѧѧѧوى علѧѧѧو سѧѧѧھ
  ).التراكیب(

ا أنّ قضایا النحو في بعدھا الأصلي قضایا لغویة بامتیѧاز  فإذا تأكّد لدین
فإنّ ذلك لا یلغѧي صѧفة النصѧیة، التѧي لیسѧت سѧوى منتجѧات لغویѧة علѧى          
اعتبѧѧار أنّ اللغѧѧة أكبѧѧر أدوات الѧѧنص، وأنّ الѧѧنص محمѧѧول لغѧѧوي قابѧѧل        

  .للتفكیك والقراءة بوعي وحس وكفاءة
  :تحفظات احترازیة وتدابیر لا بد منھا -6

  ѧѧلّ ھѧѧѧع كѧѧة   ومѧѧѧال المقاربѧѧوعیة لحѧѧѧة، والموضѧѧیفات الواقعیѧѧѧذه التوص
النصѧѧیّة فإنѧѧّھ یصѧѧعب الاطمئنѧѧان علѧѧى الإقѧѧرار لھѧѧا بѧѧأنّ خѧѧلاص الأزمѧѧة    
التعلیمیѧѧة لفѧѧن التراكیѧѧب النحویѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى التأدیѧѧات الإجرائیѧѧة إنمѧѧا     

  .یثبت یقینا بھا، وفقط
وإن الطمѧѧѧوح الزائѧѧѧد فѧѧѧي المراھنѧѧѧة علѧѧѧى ربطھѧѧѧا بمقاربѧѧѧة الإدمѧѧѧاج      

وشѧѧѧѧطب مѧѧѧѧا قبلھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن الاختیѧѧѧѧارات الأصѧѧѧѧیلة الموروثѧѧѧѧة  ) كفѧѧѧѧاءاتال(
والنظر إلѧى الѧنص بالمنظѧار الكمѧي     ... كبیداغوجیة المحتوى، والأھداف

سیزجّ بھذه المقاربѧة لا محالѧة إلѧى    ) أي لا نص في شكل جملة(التراكمي
  . مآل ضیق المخرج، ضئیل العطاء، باھت الأداء

الاختیѧѧار المنھجѧѧي النصѧѧي فѧѧي   والѧѧذي ینبغѧѧي البنѧѧاء علیѧѧھ فѧѧي تفعیѧѧل    
تعلیمیѧѧة النحѧѧو العربѧѧي حالیѧѧا، وعلѧѧى وجѧѧھ مѧѧن الضѧѧرورة والإلحѧѧاح ھѧѧو   

انطلاقѧا مѧن جھѧود     -ضرورة الجمع بѧین طروحѧات الفھѧم التراثѧي القѧدیم     
وتحدیدا فیما اتفق علیѧھ الدارسѧون   ) ه471(وتطورات الإمام عبد القاھر 

لنقدیة البلاغیة ،التي باسم نظریة النظم المجسدة في النصوص المحررة ا
أولѧѧى فیھѧѧا ھѧѧذا العѧѧالم فѧѧن النحѧѧو عنایѧѧة واضѧѧحة علѧѧى مسѧѧتوى القیمѧѧة           

  .-والوظیفة والأثر، وبرؤیة استباقیة لذوق وفھم عصره
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وبѧѧѧین إفѧѧѧرازات الѧѧѧدرس اللسѧѧѧاني، التعلیمѧѧѧي، بمواصѧѧѧفاتھ الحداثیѧѧѧة       
الصارمة، مع الاجتھاد بحق النظر إلى علم النحو العربي نظرة حیادیѧة،  

ѧѧا      موضѧѧھ عاكسѧѧاب كونѧѧن بѧѧاریة مѧѧیة الحضѧѧھ الخصوصѧѧمن لѧѧوعیة تض
للفكѧѧر، والحѧѧس، والѧѧذوق لأمѧѧة ذات انتمѧѧاء وامتѧѧداد فѧѧي عمѧѧق الوجѧѧود        

  :ولا نخال ھذا حاصلا إلا بشروط، أولھا. الإنساني
اصطفاء النصѧوص الجامعѧة لمعѧاییر التفѧوق الفنѧي مѧن جھѧة، وإرادة        

الѧѧنص بجѧѧنس بنائѧѧھ    سѧѧواء تعلѧѧق  .التوفیѧѧق بѧѧین أنمѧѧاط الѧѧنص التعلیمѧѧي     
الأدبي، أم بباقي قیّمھ الفكریة والمنھجیة، والعلمیة التي تسعى إلى خدمѧة  

لأنّ . كفѧѧѧاءات مقصѧѧѧودة  بѧѧѧذاتھا فѧѧѧي الممارسѧѧѧة الفعلیѧѧѧة للحѧѧѧدث التعلّمѧѧѧي 
التجѧѧѧѧارب أثبتѧѧѧѧت افتقѧѧѧѧار كثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المنѧѧѧѧاھج العربیѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى عنصѧѧѧѧري   

لغ أصѧѧحاب فѧѧإذا بѧѧا . الاصѧѧطفاء، والتوفیѧѧق بѧѧین الأجنѧѧاس الأدبیѧѧة للѧѧنص  
المدرسة التلقینیة في إقحام النص الشعري وجعلѧھ معیѧارا ثابتѧا لاسѧتنباط     
القاعدة النحویة، فلأولئك عذرھم، لأن الشاھد الشعري بالذات لم یكن إلا 

مѧود  استجابة لتوجّھ ثقѧافي، ترسѧّم بѧداعي المحافظѧة التѧي تعنѧي الѧولاء لع       
  .وّعاتھا اللھجیةحاضن اللغة بجمیع تنالشعر، والشعر دیوان الأمة و

أمѧѧا منѧѧاھج الیѧѧوم فالواجѧѧب البیѧѧداغوجي النفعѧѧي یقتضѧѧي علیھѧѧا تحقیѧѧق  
حتѧى  ... التوازن النصي كما ونوعا، تاریخا وجغرافیѧة، أصѧالة وتصѧرفا   

توفر لمتعلم الغد فرصة الانخراط في دائرة التواصل اللساني مع الأبعاد 
  .ملة الصحّةالزمانیة والمكانیة بفھوم قریبة للصحّة إن لم نقل كا

   ѧال مھمѧة الحѧة      وھذه بطبیعѧدة، أحادیѧة وحیѧا مقاربѧطلع بحملھѧة لا تض
مھمѧѧا أسѧѧمیناھا، ولا ینبغѧѧي تغییѧѧب خبѧѧرات المؤسسѧѧات المؤھلѧѧة لمناقشѧѧة   
ھѧѧѧذا الھѧѧѧم التعلیمѧѧѧي بѧѧѧدء بالجامعѧѧѧة، وختمѧѧѧا بسѧѧѧائر المرافѧѧѧق التكوینیѧѧѧة      

لسѧاحة  البییداغوجیة، ممثلة فѧي كفاءتھѧا البشѧریة، ونخبھѧا المنھجیѧة فѧي ا      
التربویѧѧة التعلیمیѧѧة علѧѧى امتѧѧداد الخѧѧط الملتѧѧزم بالعربیѧѧة لسѧѧانا وتفكیѧѧرا،       
فѧروح العصѧѧر الیѧѧوم أضѧѧحت تتجѧѧاوب مѧѧع كѧѧل جھѧѧد جمعѧѧي، متمثѧѧل فѧѧي   

  .مشاریع ذات دلالة بالنسبة للوعي الإنساني المتحضر
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في النھایة لغتنا العربیة تحظى بالصفة العالمیة التѧي تجعѧل منھѧا     لأن 
حالمѧا صѧѧدقت المسѧاعي فѧѧي   . المسѧѧتقبل لھѧا بѧѧدون تعصѧب  و. اللغѧة الحیѧة  

  . خدمتھا من حیث الإبداع المنھجي، والتفكیر الأصیل، والالتزام الفعلي
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مستقبل الجامعة : في ضوء اللیبرالیة الجدیدة تعلیم العاليالخصخصة 
  المغربیة والمغاربیة في ضوء الأنموذج الإندونیسي

  محمد الإدریسي. د
  :ملخص

مѧا یسѧمى فѧي     2003منذ أن تبنت الحكومة الإندونیسѧیة الجدیѧدة سѧنة    
والفرنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة [ )corporatization( الإنجلیزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

)l’entrepreneurisation [("ةالخصخѧѧѧѧѧѧѧري  "صѧѧѧѧѧѧѧاش فكѧѧѧѧѧѧѧدار نق ،
أكادیمي وسیاسي موسع ضمن مجموعѧة مѧن الѧدول الإسѧلامیة والعربیѧة      

التعلѧѧѧیم فѧѧѧي علاقتѧѧѧھ    لخصخصѧѧѧةحѧѧѧول طبیعѧѧѧة الشѧѧѧروط الموضѧѧѧوعیة    
وأثار النقاش العام نفسھ ردود فعل متباینة داخѧل ھѧذه   . باللیبرالیة الجدیدة

كخیѧار  (م تیѧار الخصخصѧة اللبرالیѧة للتعلѧی    : الدول وفق تیارین مركزیین
وتیار الحق الجماھیري في ) استراتیجي لإصلاح منظومة التعلیم العربي

، ولѧѧم تسѧѧلم الجامعѧѧة  )حѧѧق الأفѧѧراد فѧѧي مجانیѧѧة التعلѧѧیم  (التعلѧѧیم الرسѧѧمي  
والمعاھѧѧد العلیѧѧا نفسѧѧھا مѧѧن ھѧѧذا النقѧѧاش الموسѧѧع، نظѧѧرا للخصوصѧѧیات       

ر بلغة كقلاع مصفحة لا تقھ –الاجتماعیة والثقافیة والسیاسیة للجامعات 
ضѧѧѧѧمن البنیѧѧѧѧات الذھنیѧѧѧѧة والبنیѧѧѧѧات الموضѧѧѧѧوعیة للأفѧѧѧѧѧراد       -شѧѧѧѧریعتي 

  .والجماعات بالمجتمعات العربیة
فمѧѧا ھѧѧي أھѧѧم منطلقѧѧات خصخصѧѧة التعلѧѧیم العѧѧالي بالѧѧدول الإسѧѧلامیة      

؟ ومѧѧا ھѧѧي أھѧѧم الѧѧدروس المسѧѧتفادة مѧѧن التجربѧѧة    )النمѧѧوذج الإندونیسѧѧي(
امعѧات المغاربیѧة،   الإندونیسیة في إطѧار تنمیѧة الشѧروط الموضѧوعیة للج    

والبحѧѧث عѧѧن سѧѧبل تفعیѧѧل الوحѧѧدة المغاربیѧѧة انطلاقѧѧا مѧѧن رھѧѧان وحѧѧدة         
  منظومة التعلیم العالي؟

المغѧѧرب العربѧѧي، التنمیѧѧة    الجامعѧѧة، الخصخصѧѧة، : الكلمѧѧات المفتѧѧاح 
  .العلمیة

  :تقدیم
مѧا یسѧمى فѧي     2003منذ أن تبنت الحكومة الإندونیسѧیة الجدیѧدة سѧنة    

والفرنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة [ )corporatization(الإنجلیزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
)l’entrepreneurisation [("ةѧѧѧѧѧѧѧري  "الخصخصѧѧѧѧѧѧѧاش فكѧѧѧѧѧѧѧدار نق ،
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أكادیمي وسیاسي موسع ضمن مجموعѧة مѧن الѧدول الإسѧلامیة والعربیѧة      
حѧѧѧول طبیعѧѧѧة الشѧѧѧروط الموضѧѧѧوعیة لخوصصѧѧѧة التعلѧѧѧیم فѧѧѧي علاقتѧѧѧھ       

وأثار النقاش العام نفسھ ردود فعل متباینة داخѧل ھѧذه   . باللیبرالیة الجدیدة
كخیѧار  (تیѧار الخصخصѧة اللبرالیѧة للتعلѧیم     : ق تیارین مركزیینالدول وف

وتیار الحق الجماھیري في ) استراتیجي لإصلاح منظومة التعلیم العربي
، ولѧѧم تسѧѧلم الجامعѧѧة  )حѧѧق الأفѧѧراد فѧѧي مجانیѧѧة التعلѧѧیم  (التعلѧѧیم الرسѧѧمي  

والمعاھѧѧد العلیѧѧا نفسѧѧھا مѧѧن ھѧѧذا النقѧѧاش الموسѧѧع، نظѧѧرا للخصوصѧѧیات       
كقلاع مصفحة لا تقھر بلغة  –لثقافیة والسیاسیة للجامعات الاجتماعیة وا

ضѧѧѧѧمن البنیѧѧѧѧات الذھنیѧѧѧѧة والبنیѧѧѧѧات الموضѧѧѧѧوعیة للأفѧѧѧѧѧراد       -شѧѧѧѧریعتي 
  .والجماعات بالمجتمعات العربیة

فمѧѧا ھѧѧي أھѧѧم منطلقѧѧات خصخصѧѧة التعلѧѧیم العѧѧالي بالѧѧدول الإسѧѧلامیة      
 ؟ ومѧѧا ھѧѧي أھѧѧم الѧѧدروس المسѧѧتفادة مѧѧن التجربѧѧة   )النمѧѧوذج الإندونیسѧѧي(

الإندونیسѧیة مѧن أجѧل تنمیѧة الشѧروط الموضѧوعیة للجامعѧات المغاربیѧѧة،        
والبحѧѧث عѧѧن سѧѧبل تفعیѧѧل الوحѧѧدة المغاربیѧѧة انطلاقѧѧا مѧѧن رھѧѧان وحѧѧدة         

  منظومة التعلیم العالي؟
ملاحظѧѧѧѧѧات : التعلѧѧѧѧѧیم واللیبرالیѧѧѧѧѧة الجدیѧѧѧѧѧدة بالعѧѧѧѧѧالم الإسѧѧѧѧѧلامي : أولا

  ابستیمولوجیة
التعلѧѧیم العѧѧالي بفعѧѧل   فѧѧي ظѧѧل التحѧѧولات الكونیѧѧة التѧѧي یعرفھѧѧا حقѧѧل      

مسلسѧѧѧل العولمѧѧѧة، أصѧѧѧبح لزامѧѧѧا علѧѧѧى العلѧѧѧوم الاجتماعیѧѧѧة مواكبѧѧѧة ھѧѧѧذه  
، )برالیѧѧة الجدیѧѧدةیالل("السѧѧوقنة"التحѧѧولات فѧѧي إطѧѧار الموجѧѧة الثالثѧѧة مѧѧن  

على البیئة والطبیعة لتحول من قѧیم   فبعد سلعنة العمل، المال، جاء الدور
ن ھѧذه الموجѧة الأخیѧرة    علیا وكونیة إلى سلع وبضائع، ولا یخفى عنا كو

 -مѧع مطلѧع ھѧذا العقѧد    -من سلعنة العѧالم قѧد ارتبطѧت فѧي شѧق كبیѧر منھѧا        
  .بالرغبة الملحة في سلعنة وخصخصة التعلیم

لقѧѧد جعلѧѧت المعرفѧѧة مѧѧن أجѧѧل تغییѧѧر العѧѧالم، أو علѧѧى الأقѧѧل مѧѧن أجѧѧل     
مواجھة كل الأخطار التي تحدق بعالمنا الیوم، لذلك تم اعتبار خصخصة 

كبیѧر یتھѧѧدد نسѧیج التربیѧѧة والتعلѧیم بالعѧѧالم    " خطѧѧر"حѧѧد ذاتھѧا  التعلѧیم فѧي   
وإذا كѧѧان ھنѧѧاك قاسѧѧم مشѧѧترك بѧѧین مختلѧѧف    . العربѧѧي والعѧѧالم الإسѧѧلامي 
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العلѧوم الاجتماعیѧѧة فѧي ارتباطھѧѧا بقضѧایا التربیѧѧة والتعلѧیم فإنѧѧھ یكمѧن فѧѧي      
الرغبة الملحة في مواجھة قیم اللیبرالیة الجدیدة وعدم ربط التعلیم العالي 

فكما ھو الشأن مع نقد ماركس للرأسمالیة، ونقد . انون السوق والسلعنةبق
دوركھѧѧѧایم للأشѧѧѧكال غیѧѧѧر الطبیعیѧѧѧة لتقسѧѧѧیم العمѧѧѧل، ونقѧѧѧد مѧѧѧاكس فیبѧѧѧر    

، نجد أن كل تقلید حѧاول  90للعقلانیة، وأیضا نقد تالكوت بارسونز للنفعیة
تجѧѧاوز فكѧѧرة اختѧѧزال المجتمѧѧع وقیمѧѧھ الاجتماعیѧѧة والتربویѧѧة فѧѧي قѧѧوانین  

سوق، والتي من شأنھا زعزعة الاستقرار الاجتماعي والثقѧافي للشѧرط   ال
فѧѧѧي ظѧѧѧل موجѧѧѧة السѧѧѧوقنة التѧѧѧي تجتѧѧѧاح    . الموضѧѧѧوعي لوجѧѧѧود الإنسѧѧѧان 

وستجتاح بقوة حقل التعلѧیم الجѧامعي بѧدول العѧالم الإسѧلامي وجѧب علѧى        
العلوم الاجتماعیة والسوسیولوجیا على وجھ الخصوص في تفاعلھѧا مѧع   

  :تطویر أربع خلفیات نظریة یمكن توصیفھا كما یلي قضیة سوقنة التعلیم
مساھمة علماء الاجتماع المھنیین في وضع السیاسѧات التربویѧة التѧي    - 1

تتبناھا الدولة لمواجھة سوقنة التعلیم عبر استخدام ما تبقى من استقلالیة 
الدولѧѧѧة  فѧѧѧي توجیѧѧѧھ السѧѧѧوق الاقتصѧѧѧادي والحѧѧѧد مѧѧѧن عملیѧѧѧات سѧѧѧوقنة       

ضاء للإنتاج العلمي والفكري المحض ولѧیس  تظل الجامعة ف. الجامعات
 .المعرفة النفعیة أو المقترنة بمصالح السوق

یمكѧѧѧن لعلمѧѧѧѧاء الاجتمѧѧѧاع الأكѧѧѧѧادیمیین أن یضѧѧѧطلعوا بمھمѧѧѧѧة وضѧѧѧѧع    - 2
فѧي إطѧار سوسѧیولوجیا كونیѧة ولѧیس قطریѧة أو       (نظریات عامة وكونیة 

تمكѧѧنھم مѧѧن الكشѧѧف العلمѧѧي الѧѧدقیق عѧѧن خبایѧѧا عملیѧѧات سѧѧوقنة     ) محلیѧѧة
 .لیم العالي في إطار الموجة الثالثة من سلعنة العالمالتع

یھتم علماء الاجتماع النقدیین بالنظر في عمل المجمѧوعتین السѧابقتین   - 3
والتنبیھ إلى الانحرافات الأخلاقیة لأسلافھم، من خلال التندید على وجھ 
الخصѧѧوص بمسѧѧاعي أولئѧѧك الѧѧذین یعملѧѧون علѧѧى التنسѧѧیق بѧѧین الدولѧѧة         

الاجتماع النقدیین أصبحوا یتقلصѧون تѧدریجیا، علѧى    إن علماء . والسوق
شاكلة علماء الاجتماع الأكادیمیین، إنھم یعیشون في جماعѧات معѧزول،   
ویسѧعون للحفѧاظ علѧى قѧوتھم النقدیѧة، یتصѧرفون كمѧا لѧو كانѧت كلمѧѧاتھم          
                                                

  :ميكل بوراووي"لرئيس الجمعية الدولية للسوسيولوجيا  "مستقبل السوسيولوجيا"حول مهم  مقال أنظر -  90

Michael Burawoy (2013)"The Future of Sociology." Epilogue in Robert Brym (ed.), New Society, Nelson. 
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ومع ذلك، فѧإن رسѧالتھم تبѧدو فѧي     . قادرة على إیقاف العواصف عن بعد
 .91ة وغیر مسموعةكثیر من الأحیان غیر مفھوم

یѧѧرفض علمѧѧاء اجتمѧѧاع المشѧѧاركة العامѧѧة تفعیѧѧل التعѧѧاون مѧѧع الدولѧѧة   - 1
ومع السوق، ویزعمون أن العلم بدون سیاسة أعمى، كما ھو الشأن مع 

ینخرطѧون مباشѧرة فѧي    . النقد بدون تدخل الذي یظل مفرغ مѧن المعنѧى  
المجتمعѧѧات المحلیѧѧة والمؤسسѧѧات والحركѧѧات الاجتماعیѧѧة، یسѧѧتمعون،    

ثون، یراقبون، یشاركون، یتعلمѧون ویكتبѧون للѧدفاع عѧن المجتمѧع      یتحد
إن الموجѧة الثالثѧة مѧن السѧوقنة تسѧتدعي ظھѧور       . ضد السوقنة المتفشیة

 . 92سوسیولوجیا المشاركة العامة
لقضایا سوقنة وخصخصة  السوسیولوجیةإن السبیل الوحید للمواجھة 

    ѧرورة تبنѧي بضѧوعي العلمѧیولوجیا  مؤسسات التعلیم العالي ھو الѧي سوس
المشѧѧѧاركة العامѧѧѧة كقѧѧѧاطرة ابسѧѧѧتیمولوجیة تمكѧѧѧن علمѧѧѧاء الاجتمѧѧѧاع مѧѧѧن    
الاسѧѧتفادة مѧѧѧن ارث السوسѧѧѧیولوجیین المھنیѧѧѧین، الأكѧѧѧادیمیین والنقѧѧѧدیین،  
وتحقیق اختراق علمي لظاھرة السلعنة یمكن من مواجھة الموجѧة الثالثѧة   

 .من السوقنة العالمیة على المستوى الكوني كما المحلي
  أولیات التمكن : مسار خوصصة الجامعة الإندونیسیة: ثانیا

بعѧѧد أن تѧѧم إنھѧѧاء عھѧѧد الحكѧѧم الѧѧدیكتاتوري العسѧѧكري بإندونیسѧѧیا سѧѧنة   
، تبنت الحكومة الجدیدة مجموعة من الإصلاحات المثیѧرة للجѧدل   1998

فѧѧѧي مجѧѧѧال التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم، وخصوصѧѧѧا فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بѧѧѧالتعلیم العѧѧѧالي     
، حیѧѧث تѧѧم فعلیѧѧا تبنیѧѧي مѧѧا یصѧѧطلح علیѧѧھ       )الجامعѧѧات والمعاھѧѧد العلیѧѧا  (

 "والانجلیزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة" l’entrepreneurisation"بالفرنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة
corporatization) "الخصخصة.(  

تزایدت وثیرة خصخصѧة  ) 2010-2000(وخلال عشر سنوات فقط 
الجامعѧѧات بشѧѧكل كبیѧѧر، مѧѧا أدى إلѧѧѧى ردود فعѧѧل قویѧѧة داخѧѧل المجتمѧѧѧع        

ریس وحتѧى أبѧاء وأسѧر الطلبѧة،     الإندونیسي سواء بین الطلبѧة، ھیئѧة التѧد   
ففي حین كانت رسوم ولوج الجامعة في متناول شرائح مھمѧة مѧن نسѧیج    
                                                

  انظر المرجع السابق -91

  أنظر نفس المرجع السابق - 92



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 109

المجتمع الإندونیسѧي وتحѧت إشѧراف مباشѧر مѧن الدولѧة، أصѧبحت الیѧوم         
خاضѧѧعة لمنطѧѧق السѧѧوق والعولمѧѧة مѧѧا یھѧѧدد بإقصѧѧاء الفئѧѧات المحرومѧѧة       

  .اجتماعیا من الحق في التعلیم
أن عملیѧѧة الخصخصѧѧة الواسѧѧعة النطѧѧاق التѧѧي    إلا أن المثیѧѧر للاھتمѧѧام  

واعتمѧدتھا فعلیѧا خѧلال سѧنة      2003تبنتھا الحكومة الإندونیسیة منѧذ سѧنة   
، لѧѧم "قѧانون خوصصѧة المؤسسѧѧات التعلیمیѧة   "مѧن خѧلال إصѧѧدار    2009

تشѧѧمل الجامعѧѧات والمعاھѧѧد العلیѧѧا فقѧѧط بѧѧل حتѧѧى دور الحضѧѧانة وریѧѧاض  
سي للخصخصة ضمن نسیج سیا-ما یعكس درجة التغلغل الجیو !الأطفال

 ،البنیѧѧات الموضѧѧوعیة للاقتصѧѧاد السیاسѧѧي الإندونیسѧѧي فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧیم 
رغم حدة الحركات الاحتجاجیة التي خاضھا الطلبة وأسرھم وكدا ھیئة و

التدریس الجامعي ضد قوانین الخصخصة، فإنھا لم تسѧتطع التѧأثیر علѧى    
  .تھالحكومة من أجل التراجع عن قانون الخصخصة الذي تبن

منظمѧة خاصѧة وغیѧر حكومیѧة المحكمѧة       26، طالبѧت  2006في سѧنة  
،  خصوصѧѧا 2003الدسѧѧتوریة بإعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي دسѧѧتوریة قѧѧانون سѧѧنة   

المѧѧادة المتعلقѧѧة بالخصخصѧѧة، لكѧѧن لѧѧم یѧѧتم تغییѧѧر ھѧѧذا القѧѧانون ورفѧѧض       
، رفعѧѧت المنظمѧѧات الخاصѧѧة والمنظمѧѧات غیѧѧر 2009طلѧѧبھم، وفѧѧي سѧѧنة 

لطلبѧѧة والمدرسѧین والآبѧѧاء والمثقفѧѧین مѧѧن  الحكومیѧة جنبѧѧا إلѧѧى جنѧب مѧѧع ا  
 2003جمیع أنحاء البلاد خمسة ملتمسات منفصلة لمراجعة قانوني سنة 

غیرت المحكمة الدستوریة عدد من : كانت مكافئة جھودھم أن. 2009و 
  .932009وألغت بشكل كلي قانون سنة  2003مواد قانون سنة 

والأسѧѧر وھیئѧѧة  وبعѧد نقاشѧѧات طویلѧѧة بѧѧین الحكومѧѧة مѧن جھѧѧة والطلبѧѧة  
التѧѧدریس وكѧѧدا مؤسسѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني والمنظمѧѧات غیѧѧر الحكومیѧѧة،   

  : قررت المحكمة الإندونیسیة المبادئ التالي
على طلبة المؤسسات التعلیمیة العمومیة دفع رسوم التسجیل، حسب - 1

 .المبلغ الثابت والمحدد من طرف الحكومة

                                                
الجمعیة الدولیة " (حوار كوني"، ترجمة محمد الإدریسي، مجلة "خوصصة التعلیم العالي الإندونیسي) "2015(كامانتو سونارتو : أنظر -  93

  .عدد الأول من السلسة الخامسةال) للسوسیولوجیا
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سѧѧات التعلѧѧیم  مѧѧن المقاعѧѧد الدراسѧѧیة المتاحѧѧة بمؤس   20%یѧѧتم حجѧѧز  - 2
العѧѧѧالي العمومیѧѧѧة للمترشѧѧѧحین المسѧѧѧتحقین مѧѧѧن الأسѧѧѧر المعѧѧѧوزة، لكѧѧѧن  

 .20%المؤسسات غیر ملزمة بقبول أكثر من 
یمكن لمؤسسات التعلیم العالي العمومیة أن تقوم بسѧن نظѧم وشѧروط    - 3

ھѧو فѧي    وما ینظر إلیѧھ الطلبѧة كسیاسѧة لتسѧلیع التعلѧیم     . مختلفة لولوجھا
 !المحكمة الدستوریة الواقع عمل ایجابي من طرف

الیوم، لن تواجھ عملیة خصخصة مؤسسات التعلیم العالي العمومیة  - 4
 .بأي رد فعل سلبي في سبیل تأھیلھا

عقب قرار المحكمة الدستوریة استنفذ الطلبة والأسر وھیئѧة التѧدریس   
وكدا مؤسسات المجتمع المدني والمنظمات غیѧر الحكومیѧة جمیѧع السѧبل     

لتصدي لخصخصة مؤسسѧات التعلѧیم العѧالي، ولѧم یعѧد      القانونیة الكفیلة با
أمامھم خیار سوى مواجھة ھذا النظام التعلیمѧي الجدیѧد، لكѧن ھѧذه المѧرة      

إن ھѧѧذا . سѧѧوف یتحѧѧول تحѧѧدیھم مѧѧن الدولѧѧة إلѧѧى مؤسسѧѧاتھم وجامعѧѧاتھم     
العرض الموجز لمسلسل الانتقال التعلیمي الإندونیسي في ظѧل الحكومѧة   

لتعلیم العالي، یدفعنا إلى طرح مجموعѧة  الجدیدة وتبني نظام خصخصة ا
ھѧل  : من الإشكالات المرتبطѧة بموقѧع الجامعѧة العربیѧة مѧن ھѧذه التجربѧة       

تجربѧة خوصصѧة الجامعѧة بإندونیسѧیا؟      أم نجѧاح  یمكن الحدیث عن فشѧل 
ومѧѧѧا ھѧѧѧي الѧѧѧدروس المسѧѧѧتفادة مѧѧѧن ھѧѧѧذه التجربѧѧѧة؟ وھѧѧѧل یمكѧѧѧن اعتبѧѧѧار    

المغاربیة والعربیѧة  الخصخصة حل جذري للوضع الذي تعیشھ الجامعة 
عمومѧѧا، أم أن الأمѧѧر لا یتعلѧѧق سѧѧوى بتجѧѧارب مستنسѧѧخة وظرفیѧѧة غیѧѧر    

  مرتبطة بالبیئة الاجتماعیة والتربویة المغاربیة والعربیة؟
  المستفادة من التجربة الاندونیسیة    الدروس: ثالثا

مѧѧن أجѧѧل الحѧѧدیث عѧѧن إمكانیѧѧة وجѧѧود اسѧѧتفادة ممكنѧѧة مѧѧن التجربѧѧة          
ة لنظم التعلѧیم المغاربیѧة، وجѧب فѧي البѧدء العمѧل علѧى        الإندونیسیة بالنسب

فھم طبیعة البنیة الموضوعیة المحددة للمجتمع المغѧاربي بشѧكل عѧام فѧي     
  .ارتباطھا بقضایا التربیة والتعلیم كقضایا وطنیة ومعیشة

كما ھو معلѧوم فѧإن أغلѧب الѧدول المغاربیѧة تجعѧل مѧن التعلѧیم القضѧیة          
لترابیة، مѧا یبѧرز حساسѧیة قضѧیة التعلѧیم مѧن       الوطنیة الثانیة بعد الوحدة ا
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جھѧѧѧة، وارتباطھѧѧѧا الوثیѧѧѧق بالبنیѧѧѧات الموضѧѧѧوعیة للمجتمѧѧѧع كمѧѧѧا الحقѧѧѧل     
فѧѧالمجتمع المغѧѧاربي ذو ھویѧѧة وانتمѧѧاء دینѧѧي  . السیاسѧѧي مѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى 

وثقافي موحد بین كل بلدانھ، جماعاتھ وأفراده، نظѧرا للتѧاریخ والماضѧي    
ندونیسیة التي استطاعت البلѧورة  الحضاري المشترك، عكس التجربة الإ

      ѧѧة إنسѧѧدین كقیمѧѧانس الѧѧدة وتجѧѧان ووحѧѧدد الأدیѧѧیولوجیة لتعѧѧانیة، البراكس
الخصخصѧة كقیمѧة اقتصѧادیة وسیاسѧیة غیѧر      الأمر الذي یجعل السوقنة و

 خاصѧة حاضرة في قاموس الشروط الموضѧوعیة للمجتمعѧات المغاربیѧة    
. الموحѧѧد والمشѧѧترك عنѧѧدما یتعلѧѧق الأمѧѧر بالھویѧѧة والانتمѧѧاء والانتسѧѧاب     

صحیح أن مسلسل الخصخصѧة قѧد اختѧرق العدیѧد مѧن القطاعѧات الھامѧة        
إلا أن التعلѧѧیم لازال ) خصوصѧѧا المجتمѧѧع المغربѧѧي(بѧѧالمجتمع المغѧѧاربي 

الѧѧذي یكتسѧѧي بُعѧѧد خѧѧاص ضѧѧمن    -إن صѧѧح التعبیѧѧر –" الشѧѧعبي"القطѧѧاع 
 المخططات الاقتصادیة والإستراتیجیة للفاعل السیاسي، فمن جھة یعتبѧر 

وسیلة ضبط عام للاستقرار السیاسي كما الاجتماعي، ومѧن جھѧة أخѧرى    
قد یطلق في نفس الوقت الشرارة الأولى لدینامیѧة الحركѧات الاحتجاجیѧة    

كمѧѧا حѧѧدث مѧѧع النمѧѧوذج المغربѧѧي خѧѧلال   (والاجتماعیѧѧة الواسѧѧعة النطѧѧاق  
  ).سنوات الثمانینیات

درتھم المدرسة بشكل مفѧرط، یفقѧد المواطنѧون قѧ     خصخصةعندما تتم 
في ظل غیѧاب دراسѧات علمیѧة مختصѧة حѧول واقѧع الطبقیѧة        . على التعلم

والصѧѧѧراع الطبقѧѧѧي بالمجتمعѧѧѧات المغاربѧѧѧة نѧѧѧود فقѧѧѧط أن نشѧѧѧیر إلѧѧѧى أن    
الطبیعة الدنیا لمتوسѧط الѧدخل السѧنوي للأفѧراد والجماعѧات یعكѧس مѧدى        
اعتمѧاد الأسѧر فѧѧي تعلѧیم أبنائھѧا علѧѧى مѧدارس القطѧاع العѧѧام، وھѧو الأمѧѧر        

مѧѧل فѧѧي حѧѧد ذاتѧѧھ رفѧѧض لقѧѧیم الخصخصѧѧة والسѧѧوقنة المرتبطѧѧة    الѧѧذي یح
 . بالتعلیم

وعلى نفس الشاكلة، عندما تتم خوصصة الجامعة یفقد الطلبة والأسر 
. وكدا المدرسѧون قѧدرتھم علѧى تحقیѧق التبѧادلات البیداغوجیѧة والتربویѧة       

عمѧѧدت الحكومѧѧة الإندونیسѧѧیة إلѧѧى تبنѧѧي منطѧѧق السѧѧوق فѧѧي تفاعلھѧѧا مѧѧع      
نین والفاعلین التربویة داخل الجامعة، ما أنѧتج نمѧط جدیѧد    مطالب المواط

من الغبن الاجتماعي من طرف الجماھیر تجاه الدولة سرعان مع تحѧول  
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ھѧذا الواقѧع الجدیѧد سѧمح     . إلى احتقان وتوتر في علاقة الجامعة بمحیطھا
بإعادة تشكیل وعي طبقي بѧالفروق الاجتماعیѧة والاقتصѧادیة التѧي تنخѧر      

في الحقیقة، یمكن الحدیث عن وعي مجتمعѧي  . ندونیسيجسم المجمع الإ
بعواقب ونتائج المѧد اللیبرالѧي علѧى الطبقѧات الفقیѧرة، انطلاقѧا مѧن موقѧع         

  .الجامعة داخل المجتمع
وأخیѧѧرا، عنѧѧدما تѧѧتم خوصصѧѧة الجامعѧѧة یفقѧѧد المجتمѧѧع لحمتѧѧھ الثقافیѧѧة  

تران إن وعي الوحدة العربیة ووحدة الوعي العربیة مقترن اق. والجھویة
، فѧѧي إطѧѧار )القطریѧѧة(بنیѧѧوي بالشѧѧرط الموضѧѧوعي لنسѧѧق الأمѧѧة العربیѧѧة 

رسѧѧم معѧѧالم تكتѧѧل جھѧѧوي عѧѧالمي محتضѧѧن لمجمѧѧوع التكѧѧتلات الإقلیمیѧѧة،  
والذي ینتج عبر الجامعة كمحدد أساسѧي للمشѧروع المجتمعѧي لكѧل جیѧل      

) نسѧبیا (لذلك، یمكن اعتبار التجربة الإندونیسیة قد سѧاھمت  . من الأجیال
كفة السѧوق علѧى قضѧایا الوحѧدة الإسѧلامیة أو حتѧى الوحѧدة        " غلیبت"في 

الجھویѧѧة والإقلیمیѧѧة، فѧѧي إطѧѧار السѧѧیر نحѧѧو تجریѧѧد الجامعѧѧة مѧѧن دورھѧѧا     
فѧي إنتѧاج وإعѧادة     -للمعرفة والفكѧر " قلاع مصفحة"باعتبارھا –الریادي 

  .إنتاج النخب السیاسیة والثقافیة والفكریة للمجتمع
ل أن نتحدث عن فشѧل أو نجѧاح التجربѧة    لا یمكن بأي حال من الأحوا

الإندونیسѧѧیة فѧѧي مجѧѧال خصخصѧѧة مؤسسѧѧات التعلѧѧیم العѧѧالي، فѧѧي ظѧѧل         
اقتѧѧѧران الخصخصѧѧѧة بالموجѧѧѧة الثالثѧѧѧة مѧѧѧن السѧѧѧوقنة التѧѧѧي تجتѧѧѧاح العѧѧѧالم   

فمنذ عقѧد  . وتتغلغل تدریجا داخل مجموعة من الدول الإسلامیة والعربیة
فѧѧѧاعلین الاجتمѧѧѧاعیین مѧѧѧن الѧѧѧزمن كنѧѧѧا نعتقѧѧѧد أن الغالبѧѧѧة العظمѧѧѧى مѧѧѧن ال   

سѧتعي الأثѧر الطویѧل الأمѧد      -وكدا السیاسیین والاقتصادیین–والجامعیین 
للخصخصѧѧѧة علѧѧѧى منظومѧѧѧة التعلѧѧѧیم الإقلیمیѧѧѧة والجھویѧѧѧة وعلѧѧѧى البنیѧѧѧة     
الموضوعیة للمجتمع، لكننا كنا مخطئین إذ تجدرت بشѧكل جلѧي الأنمѧاط    

لفاعѧѧѧل الجدیѧѧѧدة لخصخصѧѧѧة التعلѧѧѧیم بإندونیسѧѧѧیا وتحѧѧѧول الصѧѧѧراع بѧѧѧین ا 
والیѧوم  . الاجتماعي والدولة إلى صراع بین الفاعل الاجتماعي والجامعة

أصبحنا نتحدث عن اجتیاح محتمل لنظم الخصخصة داخل مجموعة من 
الѧѧدول العربیѧѧة والمغاربیѧѧة فѧѧي إطѧѧار المشѧѧاكل البنیویѧѧة التѧѧي تعѧѧاني منھѧѧا  

روح السѧؤال المطѧ  . منظومة التربیة والتكوین العѧالي العربیѧة والمغاربیѧة   
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واسѧعة النطѧاق    خصخصѧة ھنا ھѧو ھѧل یمكѧن الحѧدیث عѧن إمكانیѧة تبنѧي        
كحل موضوعي وبنیѧوي  ) الجامعة المغربیة أنموذجا(للجامعة المغاربیة 

  لإصلاح جذري للمنظومة التعلیمیة؟
قѧѧѧѧراءة فѧѧѧѧي واقѧѧѧѧع الجامعѧѧѧѧة المغاربیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء التجربѧѧѧѧة   : رابعѧѧѧѧا

  النموذج المغربي: الإندونیسیة
جدیѧѧدة مѧѧن خوصصѧѧة الجامعѧѧة بإندونیسѧѧیة حركѧѧة   أنتجѧѧت الموجѧѧة ال  

اجتماعیة مضادة من طرف الفاعلین الاجتماعیѧة والجѧامعیین، وعیѧا بمѧا     
بѧالطبع  ". جامعة السѧوق الحѧرة  "یمكن للسوقنة أن تحدثھ من إعادة إنتاج 

لا یمكن أن نتحدث عن كون تبضیع الجامعة قѧد ارتѧبط بنمѧوذج اللبرالیѧة     
نعتبѧѧره خطѧѧرا یواجѧѧھ الوجѧѧود الموضѧѧوعي  الجدیѧѧدة فقѧѧط، لكѧѧن یمكѧѧن أن 

للجامعة كفضاء فكري وثقافي حر وغیر خاضѧع لأي قیѧود اجتماعیѧة أو    
لقѧѧد . دینیѧѧة أو اقتصѧѧادیة أو سیاسѧѧیة، سѧѧوى صѧѧوت العقѧѧل والفكѧѧر الحѧѧر    

للبѧاحثین  " عѧالم مثѧالي  "تحولت الجامعة منѧذ مطلѧع القѧرن العشѧرین إلѧى      
جدیѧد  " عѧالم كѧوني  "نتѧاج  عن المعرفѧة بشѧتى أصѧنافھا والطѧامحین إلѧى إ     

ینتصѧѧر فیѧѧھ صѧѧوت المعرفѧѧة والعقѧѧل والفكѧѧر الحѧѧر علѧѧى منطѧѧق الѧѧربح        
والخسارة والسوقنة العالمیة، والیѧوم  أصѧبحت مھѧددة إذ لѧم نقѧل مصѧابة       

" ھویѧѧة الجامعѧѧة المعاصѧѧرة "بأزمѧѧة حیویѧѧة مرتبطѧѧة ب ) بلغѧѧة بیولوجیѧѧة(
  .داخل المجتمعات الثالثیة

لشرط البنیوي لإنتاج المعرفة الحѧرة  شكلت الجامعة المغربة بدورھا ا
وتكѧѧوین أجیѧѧال مѧѧن المثقفѧѧین والطلبѧѧة البѧѧاحثین عѧѧن صѧѧوت العقѧѧل فѧѧي         
مواجھѧة صѧѧوت الجھѧل والѧѧربح، لكنھѧѧا الیѧوم تعѧѧیش بѧدورھا أزمѧѧة ھویѧѧة     
حقیقیة ارتباطا بإكراھات بنیویة ومتعددة الأبعاد تھدد وجودھا المستقبلي 

ھѧذا الوضѧع تنامѧت مجموعѧة     وفي ظѧل  . ودورھا الریادي داخل المجتمع
من الآراء الباحثة عن مخرج من ھذه الأزمة سواء عبیر الخصخصة أو 

صѧحیح أن طبیعѧة المجتمѧع المغربѧي المѧزیج والبنیѧة       . عبر التبعیة للدولة
الاجتماعیة المغربیة المركبة یجعل من الصعب التكھن بطبیعة أي تغییر 

طفѧرات نوعیѧة عاشѧتھا    اجتماعي محتمل إلا أنھ یمكن الحدیث عن ثلاث 
الجامعة المغربیة ولازالت تعیشھا في إطار الاحتذاء بѧالنموذج اللیبرالѧي   
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فمѧѧا ھѧѧي ممیѧѧزات ھѧѧذه الطفѧѧرات النوعیѧѧة  . فѧѧي خوصصѧѧة التعلѧѧیم العѧѧالي
  الثلاث؟

ارتبطت الموجة الأولى بالمرحلѧة الاسѧتعماریة، حیѧث كانѧت بѧدایات       
ریس لكنھѧا طمحѧت نحѧѧو   الجامعѧة مقترنѧة بسѧوقنة محلیѧة لѧنظم ولغѧة التѧد       

مѧѧن خѧѧلال جعѧѧل الجامعѧѧة معقѧѧل لإنتѧѧاج وإعѧѧادة إنتѧѧاج المقولѧѧة      (القومیѧѧة 
من بدایѧة الاسѧتقلال إلѧى    –، في حین اقترنت الموجة الثانیة )الاستعماریة

بمѧѧѧد قѧѧѧوي لسѧѧѧوقنة قومیѧѧѧة وقطریѧѧѧة ونمѧѧѧاذج فكریѧѧѧة    -بدایѧѧѧة التسѧѧѧعینیات
صѧور أو حتѧى   مѧن خѧلال تبنѧي الѧنظم الاشѧتراكیة فѧي ت      (ومعرفیة جدیѧدة  

لكن في نھایة المطاف طمحت ھي الأخرى نحو العالمیѧة  ) إنتاج الجامعة
من خلال السعي نحѧو تعمѧیم التجربѧة داخѧل مجمѧوع دول العѧالم العربیѧة        

المѧѧѧد القѧѧѧوي للفكѧѧѧر الماركسѧѧѧي داخѧѧѧل (والاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن تجѧѧѧارب أخѧѧѧرى 
 المباشѧѧر(، فѧѧي حѧѧین اقترنѧت الموجѧѧة الثالثѧѧة بالسѧѧعي  )الجامعѧات العربیѧѧة 

نحو الخصخصة اللیبرالیة  للجامعة، محلیѧا عبѧر ضѧمان    ) وغیر المباشر
الاسѧѧتقلال المѧѧادي والمعرفѧѧي والمنھجѧѧي والإداري للجامعѧѧة، ثѧѧم جھویѧѧا     
وعالمیѧѧا عبѧѧر البحѧѧث عѧѧن تبنѧѧي منѧѧاھج تعلیمیѧѧة عالمیѧѧة وربѧѧط الجامعѧѧة       
بسوق الشغل إضافة إلى البحث عن سبل ربط الجامعة بالرھان السیاسي 

كقلعѧѧة "ي للدولѧѧة وسѧѧحب القداسѧѧة الاجتماعیѧѧة عѧѧن الجامعѧѧة    والاقتصѧѧاد
  ".مصفحة

تمتاز أیضѧا ھѧذه الموجѧة الثالثѧة باتجѧاه سیاسѧي وتربѧوي وبیѧداغوجي         
نحѧѧو السѧѧوقنة الاقتصѧѧادیة للمعѧѧارف الجامعیѧѧة، أجبѧѧر ھѧѧذه الأخیѧѧرة علѧѧى   
إعادة تشكیل بنیاتھا الموضوعیة وشروطھا الاجتماعیة بشكل یسایر ھѧذا  

 ѧѧار الاسѧن  الخیѧѧة مѧѧادي للمعرفѧѧع ریѧѧى موقѧѧافظ علѧѧة ویحѧѧن جھѧѧتراتیجي م
إلا أن ھذا التوجھ أعاد إنتѧاج  ). انفتاح الجامعة على المحیط(جھة أخرى 

حركات اجتماعیة مضادة طامحة إلى تحریر الجامعة من قبضة الساسѧة  
والاقتصادیین المحلیین والإقلیمیین والѧدولیین، بشѧكل یجعѧل منھѧا تعبیѧرا      

  . مععن إرادة المجت
ومѧѧع ذلѧѧك، لѧѧم تكѧѧن ھѧѧذه الحركѧѧات بѧѧالقوة الكافیѧѧة للتصѧѧدي لمسلسѧѧل       
الخصخصѧѧة والسѧѧوقنة الخفیѧѧة للجامعѧѧة المغربیѧѧة، فقѧѧد فقѧѧدت الحركѧѧات      
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الطلابیѧѧة موقعھѧѧا الریѧѧادي داخѧѧل الجامعѧѧة، وعكفѧѧت علѧѧى إعѧѧادة إنتѧѧاج        
لكѧѧن كیѧѧف یمكѧѧن مواجھѧѧة   . الصѧѧراع الإیѧѧدیولوجي بѧѧین بعضѧѧھا الѧѧبعض  

جامعة؟ ومن سیحافظ علѧى موقѧع الجامعѧة داخѧل     الخصخصة المحتملة لل
  المجتمع؟ 

یمكѧѧن للحѧѧق فѧѧي التعلѧѧیم والمعرفѧѧة أن یكѧѧون مقیѧѧد بѧѧالحقوق المشѧѧتركة  
علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال أصѧѧبح اللجѧѧوء إلѧѧى مبѧѧدأ الانتقѧѧاء    . والمصѧѧالح العامѧѧة

سѧلاح فعѧѧال لتكسѧیر أي مѧѧد احتجѧѧاجي محتمѧل، وفѧѧي نفѧس الوقѧѧت إعѧѧادة     
، )الطبقѧة الوسѧطى ولѧیس العلیѧا    (ج الجامعѧة  إنتاج النسق الطبقي في ولѧو 

وتѧѧم إضѧѧفاء الشѧѧرعیة علѧѧى السیاسѧѧات التعلیمیѧѧة للمعاھѧѧد العلیѧѧا كمنѧѧتج         
للشѧѧباب المھѧѧیمن الجدیѧѧد، بشѧѧكل فقѧѧدت معѧѧھ الجامعѧѧة قدسѧѧیتھا وسѧѧلطتھا     

  .المعرفیة بالنسبة للأفراد كما الفاعلین السیاسیین والاقتصادیین
للجامعѧѧة ومؤسسѧѧات  -تملѧѧةالمح-وجѧѧب الإشѧѧارة إلѧѧى أن الخصخصѧѧة  

التعلیم العالي بالمغرب لن تكون رھان بنیѧوي للѧتحكم فѧي إنتѧاج المعرفѧة      
الرسمیة، بقدر ما سѧتكون خیѧار اسѧتراتیجي لإجھѧاض أي مѧد احتجѧاجي       
من جھة وضمان سѧلطة المعاھѧد العلیѧا علѧى المشѧھد العلمѧي والأكѧادیمي        

ه المعادلة الجدیدة لكن ھذ. المغربي كما العربي والعالمي من جھة أخرى
سѧѧتجعلنا نطѧѧرح العدیѧѧد مѧѧن الإشѧѧكالات المرتبطѧѧة بموقѧѧع الجامعѧѧة داخѧѧل   

ھل لازالت الجامعة مصنع للنخب السیاسѧیة والاقتصѧادیة   : العالم العربي
والاجتماعیة؟ ھѧل یمكѧن الحѧدیث عѧن إجھѧاض لѧوعي الوحѧدة المغاربیѧة         

لأدوارھѧѧا  والعربیѧѧة ووحѧѧدة الѧѧوعي المغѧѧاربي والعربѧѧي بفقѧѧدان الجامعѧѧة   
  المختلفة داخل المجتمع؟ وھل یمكن الحدیث إذا عن نھایة للجامعة؟

تلك جملة من الأسئلة المشروعة ابستیمولوجیاً وسوسیولوجیاً، اقترنناً 
بالجامعѧѧة كمؤسسѧѧة اجتماعیѧѧة وعلیمѧѧة وسѧѧبیل أساسѧѧي مѧѧن سѧѧبل الرقѧѧي      

علمیѧة  بالمجتمع وتعزیز قیم التنمیة والوحدة المغاربیة والعربیة، ودعѧوة  
جادة من ھذا المنبر لتعزیز وتنمیة مشاریع بحثیѧة وعلمیѧة رصѧینة حѧول     
واقѧѧع وأفѧѧاق الجامعѧѧة المغاربیѧѧة والعربیѧѧة المعاصѧѧرة بعѧѧد أحѧѧداث الربیѧѧع  
العربي، بغیة فھم اسѧتباقي للواقѧع واستشѧراف مسѧتقبل الجامعѧة فѧي ظѧل        

  .الخصخصة المحتملة
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لمغѧرب العربѧي ورھѧان    اتحѧاد ا : نحو وحدة الجامعات المغاربیѧة : خامسا
  .   وحدة التعلیم

تأخذ الخصخصѧة الیѧوم منعطѧف جدیѧد فѧي إطѧار الموجѧة الثالثѧة مѧن           
تمѧѧوت : سѧѧوقنة العѧѧالم، ونظѧѧرا لكѧѧون الجامعѧѧة مرتبطѧѧة نسѧѧقیا بѧѧالمجتمع    

بموت المجتمع وتحیى بحیاتھ، وجب على الفاعلین في الحقل الاجتماعي 
ج من ھذه الوضѧعیة التѧي   كما السیاسي والتربوي البحث عن سبل الخرو
لا ھي مخصخصѧة ولا  : جعلت من الجامعة المغاربیة في مفترق الطرق

إننѧѧا نعتبѧѧر الجامعѧѧة سѧѧبیل فعѧѧال مѧѧن سѧѧبل تفعیѧѧل  . ھѧѧي مسѧѧتقلة ومتطѧѧورة
الاتحاد المغاربي، وذلك إن تم مѧن جھѧة إشѧراكھا فѧي بѧرامج نشѧر وعѧي        

علھا قلاع الوحدة المغاربیة ووحدة الوعي المغاربي، ومن جھة أخرى ج
معرفیѧة وأكادیمیѧة صѧرفة منفصѧلة عѧѧن أي رھѧان مѧن الرھانѧات النفعیѧѧة        

  .السیاسیة أو الاقتصادیة
إن رھѧѧان الوحѧѧدة والتكتѧѧل أصѧѧبح خیѧѧار اسѧѧتراتیجي قѧѧویم، نѧѧابع مѧѧن       

. رغبة جادة في تحقیѧق النھѧوض الاقتصѧادي كمѧا الاجتمѧاعي والسیاسѧي      
لѧѧذي تحѧѧدث عѧѧن  ؛ ا"جوكѧѧوي"وھنѧѧا نسѧѧتعیر قولѧѧة الѧѧرئیس الإندونیسѧѧي   

؛ لنؤكѧد علѧى أننѧا فعѧلا فѧي حاجѧة       "ثورة للعقلیѧات "وجوب الانخراط في 
إلى ثورة من ھذا النوع، ثورة على البنیات الموضوعیة والبنیات الذھنیة 
التي تعرقل سبل التنمیة والوعي بمكانة الوحدة المغاربیة، ولن یكون من 

الحرة المستقلة  سبیل لإنجاح ھذا النوع من الثورات سوى جعل الجامعة
  .تقوم بدورھا التوعوي والمعرفي والأكادیمي على أكمل وجھ

وفѧѧѧي ھѧѧѧذا السѧѧѧیاق یمكѧѧѧن طѧѧѧرح العناصѧѧѧر التالیѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل وضѧѧѧع      
  :إستراتیجیة مغاربیة لرد الاعتبار للجامعة وتعزیز دورھا التنموي

العمل على رد الاعتبار للجامعة كقاطرة للتنمیة المعرفیѧة والأكادیمیѧة   -
قتصادیة والسیاسیة، نظرا لكون أي تغییѧر أو تنمیѧة مفرغѧة مѧن     قبل الا

البعѧѧد المعرفѧѧي تظѧѧل فاشѧѧلة علѧѧى المسѧѧتوى الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي،     
وھѧѧو مѧѧا تعѧѧاني منѧѧھ؛ للأسѧѧف؛ مجموعѧѧة مѧѧن الѧѧدول المغاربیѧѧة التѧѧي لѧѧم   
تستطع وضح خط فاصل بین مفھوم الجامعة كمؤسسѧة علمیѧة ومفھѧوم    
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تصادیة وسیاسیة، الأمر الذي أنتج نوع الجامعة كمؤسسة اجتماعیة واق
 .من التھجین في الأدوار التي تقوم بھا الجامعة الیوم

تثمѧѧѧین دور الجامعѧѧѧة فѧѧѧي التنمیѧѧѧة المسѧѧѧتدامة والرقѧѧѧي بسѧѧѧبل الحیѧѧѧاة       -
الاجتماعیѧѧة والعѧѧیش الكѧѧریم للأفѧѧراد والجماعѧѧات، انطلاقѧѧا مѧѧن ربѧѧط        

لاقتصѧѧادي انفتѧѧاح المحѧѧیط الاجتمѧѧاعي، ا: المحѧѧیط المجتمعѧѧي بالجامعѧѧة
والثقافي على الجامعة، مѧن أجѧل جعѧل الجامعѧة مركѧز علمیѧا بعیѧد كѧل         

 .البعد عن كل الرھانات السیاسیة والاقتصادیة
البحѧѧث عѧѧن توسѧѧیع الѧѧدعم المѧѧادي والمعنѧѧوي للبѧѧرامج البحثیѧѧة الجѧѧادة   -

فѧѧي إطѧѧار العلѧѧوم الحقѧѧة وأیضѧѧا العلѧѧوم      (داخѧѧل الجامعیѧѧات المغاربیѧѧة   
لى التجارب الرائدة في مجال إصلاح التعلѧیم  ، والانفتاح ع)الاجتماعیة

الجѧѧامعي وربطѧѧھ بسѧѧوق الشѧѧغل دون فقѧѧدان البعѧѧد المعرفѧѧي للجامعѧѧة        
  ...)كندا، الولایات المتحدة، السوید(

  : كل ذلك بالتركیز على ما یلي  
   یةѧѧѧѧرامج الدراسѧѧѧѧمن البѧѧѧѧة ضѧѧѧѧدة المغاربیѧѧѧѧد الوحѧѧѧѧى بعѧѧѧѧز علѧѧѧѧالتركی

 .لعربیة بشكل عاموالمعرفیة الجامعیة، ومنھ على الوحدة ا
 تعزیز قیم العدالة الاجتماعیة في إصلاح الجامعة بالشكل الذي یجعل

 .المصلحة العامة فوق أي اعتبار
    راكةѧیة الشѧج سیاسѧتنمیة القدرة التنافسیة للجامعات المغاربیة عبر نھ

 .والتوأمة مع الجامعات الرائدة عالمیا
 ادیة لخصѧѧیة والاقتصѧѧامع السیاسѧѧل المطѧѧع كѧѧم مѧѧة الحسѧѧة الجامعѧѧخص

 .المغاربیة كیفما كانت توجھاتھا ونتائجھا
        ةѧѧالي كمؤسسѧѧیم العѧѧؤون التعلѧѧى لشѧѧاربي الأعلѧѧس المغѧѧاء المجلѧѧإنش

علمیѧة وثقافیѧѧة تضѧѧمن اسѧѧتقلالیة الجامعѧѧة مѧѧن جھѧѧة وترفѧѧع مѧѧن قѧѧدرتھا   
 .التنافسیة العالمیة من جھة أخرى

   اس وѧѧاملة وأسѧѧة الشѧѧدة العربیѧѧة الوحѧѧاطرة لتنمیѧѧة قѧѧل الجامعѧѧي جعѧѧع
 .الوحدة العربیة ووحدة الوعي العربي
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  خاتمة
تظل ھذه الورقѧة مسѧاھمة أولیѧة فѧي  لفѧت الانتبѧاه المغѧاربي إلѧى دور         
الجامعѧѧѧة كمؤسسѧѧѧة علمیѧѧѧة واجتماعیѧѧѧة فѧѧѧي تعزیѧѧѧز قѧѧѧیم التوجѧѧѧھ القѧѧѧومي  
المغѧѧاربي والعربѧѧي، وصѧѧرخة فѧѧي وجѧѧھ الانقسѧѧام والتفكѧѧك الѧѧذي تعیشѧѧھ    

تكتѧل والاتحѧاد خیѧار اسѧتراتیجي     الدول المغاریة في عصѧر أصѧبح فیѧھ ال   
إن الجامعѧѧѧة فѧѧѧي الفتѧѧѧرة  . لضѧѧѧمان المنافسѧѧѧة العالمیѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل العولمѧѧѧة   

المعاصرة لم تعد مؤسسة علمیة متعالیة عن الواقع الاجتماعي والسیاسي 
ثقافیѧة  -للمجتمعات، ولم تعد مؤسسة اقتصادیة ربحیة أو مؤسسة سوسѧیو 

 ѧѧدر مѧѧة، بقѧѧة والعرقیѧѧات الإثنیѧѧر الاحتقانѧѧة لنشѧѧة وحدویѧѧبحت مؤسسѧѧا أص
تعزز قیم البحث العلمي وتطور سبل البحث عن المعارف المختلفة وفѧي  
نفѧѧس الوقѧѧت تمѧѧارس دورھѧѧا العملѧѧي فѧѧي رسѧѧم معѧѧالم المشѧѧروع العلمѧѧي     

إن الالتѧѧѧزام بالحیѧѧѧاد والموضѧѧѧوعیة  . والسیاسѧѧѧي للمجتمعѧѧѧات المعاصѧѧѧرة 
العلمیѧѧة یفѧѧرض علینѧѧا بشѧѧكل جلѧѧي جعѧѧل البحѧѧث عѧѧن المعرفѧѧة فѧѧوق كѧѧل     
اعتبار وعدم الانتصѧار لفكѧرة دون أخѧرى، لѧذلك نѧؤمن بحѧس علمѧي أن        
مشѧѧѧروع إصѧѧѧلاح التعلѧѧѧیم بالѧѧѧدول المغاربیѧѧѧة رھѧѧѧین بإصѧѧѧلاح العقلیѧѧѧات    
والبنیات الذھنیѧة والموضѧوعیة والبحѧث عѧن تعزیѧز قѧیم المعرفѧة والعلѧم         

إن الجامعѧѧة كقѧѧاطرة للتنمیѧѧѧة مطالبѧѧة الیѧѧѧوم إذا    . داخѧѧل ھѧѧذه المجتمعѧѧѧات  
الحفѧѧاظ علѧѧى بعѧѧدھا المعرفѧѧي كمؤسسѧѧة علمیѧѧة،   : مركبѧѧة بتحقیѧѧق معادلѧѧة

نشѧѧر قѧѧیم المعرفѧѧة داخѧѧل المجتمعѧѧات، خدمѧѧة رھѧѧان الوحѧѧدة والتكتѧѧل فѧѧي   
ثقافیѧѧة كمѧѧا الاقتصѧѧادیة والسیاسѧѧیة، تحقیѧѧق شѧѧراكات     -أبعادھѧѧا السوسѧѧیو 

كونیة والبحث عن سبل الاستفادة من النماذج الجامعیة الكونیة، كل ذلѧك  
 .امعة التنمویةفي إطار رسم معالم الج
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  رابیابیداغوجیا القراءة بین المیتودولوجیا والبیبلیوث
  مولاي المصطفى البرجاوي.د

  
أكبر نعمة أنعم االله بھا على عباده؛ إذ تمثѧل أول كلمѧة نزلѧت     القراءة  

علѧѧى حبیبنѧѧا المصѧѧطفى صѧѧلى االله علیѧѧھ وسѧѧلم، وھѧѧي جملѧѧةٌ وجیѧѧزةٌ فѧѧي     
﴾  بѧِّكَ الѧَّذِي خَلѧَقَ   اقѧْرَأْ بِاسѧْمِ رَ   ﴿: لفظھا، فسیحةٌ في مفھومھا، قولھ تعѧالى 

قنѧѧاة مھمѧѧة للتواصѧѧل بѧѧین الأفѧѧراد   القѧѧراءة  ة إلѧѧى أنبالإضѧѧاف].1:العلѧѧق[
، )المنھجیѧѧة والمھاریѧѧة(والمجتمعѧات؛ فھѧѧي مѧѧن العملیѧѧات المیتودولوجیѧѧا  

التѧѧѧي تمكѧѧѧِّن الفѧѧѧرد مѧѧѧن الحصѧѧѧول علѧѧѧى المعرفѧѧѧة، كمѧѧѧا تُسѧѧѧھِم فѧѧѧي بنѧѧѧاء   
  .شخصیتھ، وتدعیمِ الثقة فیھ، وتنمیتھ

خدمھا الطبیѧѧѧب أداة ووسѧѧѧیلة علاجیѧѧѧة فعَّالѧѧѧة، یسѧѧѧت   القѧѧѧراءة  كمѧѧѧا أن 
العѧلاج  (والاختصاصي النفسي والاجتمѧاعي فیمѧا یعѧرف بالبیبلیوتیرابیѧا     

  ).بالقراءة
  :وھذه المداخلة سنقوم بتشریحھا إلى ثلاثة محاور رئیسة 

  :تعریف القراءة وأنواعھا: المحور الأول
  :تعریف القراءة -1
عملیѧѧة نفسѧѧیة عقلیѧѧة تتضѧѧمن القѧѧدرةَ علѧѧى تحویѧѧل الرمѧѧوز         القѧѧراءة 

المكتوبة إلى رموز منطوقة، وتُعѧَد القѧراءة واحѧدة مѧن العملیѧات النفسѧیة       
الأساسیة التي تتطلب عددًا من العملیѧات العقلیѧة اللازمѧة لظھورھѧا لѧدى      

لمكوِّنѧѧة الأطفѧѧال العѧѧادیین، كمѧѧا تُعѧѧَد القѧѧراءة إحѧѧدى المھѧѧارات الأساسѧѧیة ا 
للبُعد المعرفي بالنسبة للفرد، وھدفًا رئیسًا من أھداف المدرسة الابتدائیة، 

  .94وطریقة رئیسة من طرق الوصول إلى المعرفة
  :من خلال ھذا التعریف، نخلص إلى أن 
  .القراءة عملیة مھاریة نفسیة تتطلب عددًا من العملیات العقلیة •
عѧѧѧد المعرفѧѧѧيِّ، وطریقѧѧѧة مُثْلѧѧѧى   القѧѧѧراءة مھѧѧѧارة أساسѧѧѧیة مكوِّنѧѧѧة للبُ   • 

للوصѧѧѧѧول إلیھѧѧѧѧا، ویمكѧѧѧѧن أیضѧѧѧѧًا تنمیѧѧѧѧة الجانѧѧѧѧب الثقѧѧѧѧافي والاجتمѧѧѧѧاعي  
  .والاقتصادي

                                                
  .17 -  16مدخل إلى الدیسلكسیا، دار البازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن، بدون الطبعة، ص): 2009(أحمد السعیدي  -  94
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القѧѧراءة ممارَسѧѧة ثقافیѧѧة  : "ولعѧѧل ھѧѧذا مѧѧا یؤكѧѧده أحѧѧد البѧѧاحثین بقولѧѧھ    
واجتماعیة، وھي ظاھرةٌ صѧحیة فѧي تѧاریخ الشѧعوب والأمѧم، إنھѧا عѧادةٌ        

ا أن تنجب العائلةُ القارئѧة بكثѧرة أطفѧالاً    فردیة لا تقبَل الوراثة، فلیس حتمً
قѧѧارئین بكثѧѧرة، والعكѧѧس صѧѧحیح؛ ذلѧѧك أن الدراسѧѧاتِ والواقѧѧع یضѧѧعان       
الباحث أمام مفارقةٍ، ھي أن العدیدَ مѧن الفقѧراء ینجبѧون أولادًا لѧدیھم لѧذَّة      
القراءة، ویظلون مشدودین للكتاب والمجلة والجریدة والوسائل السѧمعیة  

عدم توفر الإمكانیات المادیة، وتكون النتیجة ھي  البصریة، متجاوزین -
  .95"أنھم یحققون أھدافَھم، ویتسلَّقون السلالمَ الاجتماعیة

  :أنواع القراءة -2 
القѧѧراءة مѧѧن بѧѧین النشѧѧاطات الأساسѧѧیة للطبیعѧѧة البشѧѧریة؛ لھѧѧذا كانѧѧت       

أي بالمعنى العѧام لمجموعѧة المعѧارف    (قراءة النصوص ممارسة ثقافیة؛ 
، كونھا معالم من معѧالم  )سلوكات والقِیَم التي یحملھا الإنسانالفكریة، وال

  :، ونمیز عادة بین عدة أنواع من القراءة96قراءتنا لنثر ھذا العالم
وتعنѧي التوقѧُّف عنѧد الكلمѧات والأسѧطر، ومحاولѧة       : القѧراءة المتأنیѧة   •

السѧѧѧѧطحیة والعمیقѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧذلك وضѧѧѧѧع النصѧѧѧѧوص    : اسѧѧѧѧتجلاء البنیتѧѧѧѧین 
  .ا اللغويِّوالوحدات في سیاقھ

محاولѧѧة فَھѧѧْمِ الѧѧنص عѧѧن طریѧѧق قѧѧراءة المقدِّمѧѧة    : القѧѧراءة الخاطفѧѧة  • 
  .والخاتمة والفھرسة، وتصفح الباقي بسرعة

تعتمѧѧد علѧѧى إدراك الѧѧنص وفَھѧѧمِ معنѧѧاه بѧѧالنظرة    : القѧѧراءة السѧѧریعة  • 
  .الواحدة الكاملة

التصѧفح السѧریع للمكتѧوب؛ إذ تѧتم ملامسѧة      : قراءة ما بѧین السѧطور   • 
  .ح النص ملامسة رقیقةسط
التصفُّح السریع جدا للنص بغیة الوصول إلѧى  : التحلیق فوق النص • 

  .97ھدف معین، وعمومًا فإن القراءةَ غیر المنظمة قراءةٌ غیر مفیدة
  :القراءة إلى ثلاثة أنواع، وھي كالتالي 98كما قسم بعض المختصین

                                                
  .95، ص 23إشكالية القراءة والتصحر المعرفي، مجلة علوم التربية، الد الثالث، العدد  ):2002(العربي اسليماني  -  95

96 - M.P.Schmitt et A.Vialay (1982) : savoir- lire (précis de lecture critique), ed, Didier, Paris, p12 

  98، مرجع سابق، ص 2002العربي اسليماني،  -  97
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  ).Recreational Reading(القراءة الترویحیة  •
  ).Study- type Reading(راءة الأكادیمیة الق •
  ).Survey Reading(القراءة العامة  •
  :القراءة المنھجیة: المحور الثاني 

إن القراءة المنھجیة تجمѧع علѧى المسѧتوى المصѧطلحي بѧین مفھѧومین       
متضاربین ظاھرین، مفھوم القراءة الذي یقترن ضمنًا بفعل مُتْعَوِيٍّ حر، 

اكتشاف لذة النص، وبین مفھوم المنھجیة الذي ھو قد ینتھي بالباحث إلى 
على العكس من ذلك، فعل یحیل مباشرة على إجراء مضبوط في صورة 

، بمعنѧѧى أن القѧѧراءة المنھجیѧѧة   99خطѧѧوات لھѧѧا صѧѧرامتُھا ودقتھѧѧا العلمیѧѧة   
  .100"منطلَق عقلي صارم ومنظَّم، قصد تحلیل النصوص وعرضھا"

   ѧاھج التربویѧبة     ولھذا ركزت علیھا بعض المنѧأن بالنسѧو الشѧا ھѧة، كم
الصѧѧادرة عѧѧن وزارة  (لفَرنسѧѧا التѧѧي حاولѧѧت الجریѧѧدة الرسѧѧمیة للتربیѧѧة      

مقاربة مفھومَ القراءة  1987 - 2 - 5المؤرَّخة بتاریخ ) التربیة الفرنسیة
إن القѧѧراءة المنھجیѧѧة قѧѧراءةٌ مدروسѧѧة معѧѧدَّة بإحكѧѧام،   : "المنھجیѧѧة كѧѧالآتي

ود أفعѧѧѧالھم الأولѧѧѧى كقѧѧѧراء،   تمكѧѧѧن التلامیѧѧѧذ مѧѧѧن إثبѧѧѧات أو تصѧѧѧحیح رد   
منھجیѧات قرائیѧѧة متعѧددة تتبلѧѧور   ... ویسѧتدعي اخѧتلاف أنѧѧواع النصѧوص   

من خلال سیر العمل، وتسمح متطلبات القراءة المنھجیة بمنح قѧدرٍ أكبѧر   
، فѧي ھѧذا   ..."شѧرح الѧنص أو تفسѧیره   : من الصرامة لِما كان یسمى عادة

وطѧѧرق قѧѧѧراءة   المحѧѧور سѧѧنركز علѧѧى مراحѧѧل تعلѧѧم القѧѧراءة ومھارتھѧѧا       
  .الكتاب

 lerner لیرنѧر "فѧي ھѧذا المضѧمار تشѧیر      :مراحѧل تعلѧم القѧراءة    -1 
إلى مراحل لنمو مھارات القراءة لدى التلمیذ العادي؛ حیث یمر " 2000

  :101بستِّ مراحل تطوریة بنائیة في عملیات القراءة

                                                                                                                  
98 - Farr,R(2003) : Reading (skill).In world Book encyclopedia-deluxe edition 2 CD.Chcago IL 

، الدار البیضاء، 1، دار الثقافة، ط )المرجعیات، المقاطع، الآلیات، تقنیات التنشیط(مكونات القراءة المنھجیة  ):1998(محمد حمود  - 99

 .32 -  31المغرب، ص 

100  - Nathalie Albou, François Rio (1995) : lecture méthodique, ed Ellipses, Paris, pp5-16. 

  .21 -  20مرجع سابق، ص ): 2009(أحمد السعيدي  -  101
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وھي مرحلة ما قبل القѧراءة، وتظھѧر فѧي عمѧر مѧا       :المرحلة الأولى •
نوات، وفیھا یُبدي الطفل اھتمامѧًا بѧالقراءة؛ حیѧث یبѧدأ بقѧراءة      قبل ست س

  .الصُّوَر والإشارات
تحویѧѧѧل : وھѧѧѧي مرحلѧѧѧةُ التشѧѧѧفیر والتحویѧѧѧل؛ أي   :المرحلѧѧѧة الثانیѧѧѧة  • 

الرمѧѧوز المكتوبѧѧة إلѧѧى رمѧѧوز منطوقѧѧة، وتظھѧѧر فѧѧي عمѧѧر السادسѧѧة أو        
و السѧابعة مѧѧن العمѧѧر، وفیھѧا یسѧѧتطیع الطفѧѧل قѧراءة الحѧѧروف الھجائیѧѧة، أ   

  .مقاطع من الكلماتِ
وھي مرحلةُ الطَّلاقة في القراءة، وتظھر في عمر  :المرحلة الثالثة • 

السابعة والثامنة، وفیھا یستطیع الطفل القراءةَ بطلاقة، ویفھم الكثیѧر مѧن   
  .المواد المكتوبة

وھي مرحلةُ توظیف القراءة في عملیة التعلُّم فѧي   :المرحلة الرابعة • 
   ѧة مѧرة العمریѧي،      الفتѧѧامس الأساسѧف الخѧع والصѧف الرابѧن الصѧѧین سѧا ب

  .وفیھا یستطیع الطفلُ توظیفَ مھارة القراءة في التعلُّم
وھѧѧي مرحلѧѧةُ توظیѧѧف القѧѧراءة فѧѧي عѧѧددٍ مѧѧن         :المرحلѧѧة الخامسѧѧة  • 

المجѧѧالات، وتظھѧѧر فѧѧي المرحلѧѧة العمریѧѧة مѧѧا بѧѧین الصѧѧف التاسѧѧع وحتѧѧى  
توظیفَ القراءة في الحصول نھایة المرحلة الثانویة، وفیھا یستطیعُ الفرد 

على المعلومات، ومناقشة الأفكار، وزیѧادة المفѧردات، كمѧا تѧزدادُ قدرتѧھ      
  .على القراءة الاستیعابیة والقراءة الناقدة

وھѧѧي مرحلѧѧةُ توظیѧѧѧف القѧѧراءة فѧѧي عѧѧدد مѧѧѧن       :المرحلѧѧة السادسѧѧة   • 
مجѧѧالات الحیѧѧاة، وتظھѧѧر فѧѧي المرحلѧѧة الجامعیѧѧة مѧѧن عُمѧѧُرِ الفѧѧرد؛ حیѧѧث    

فیھا الفردُ توظیفَ القراءة لسد حاجاتھ الشخصیة والمِھْنیة، وفھم  یستطیع
  .وجھات نظَر الآخرین

  :مھارة القراءة -2 
وھѧѧي فѧѧي الأصѧѧل مھѧѧارات القѧѧراءة؛ وذلѧѧك بتوظیفھѧѧا حسѧѧب المѧѧادة         

  :؛ فھناك102المقروءة

                                                
المنعقد " القراءة وتنمیة التفكیر" مشكلات عادة القراءة لدى التلامیذ وسبل علاجھا، بحث مقدم للمؤتمر العلمي الرابع فؤاد علي العاجز، -  102

  .القاھرة -  2004یونیو  8و7في الفترة ما بین 
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إنھا نظرةٌ سѧریعة علѧى بعѧض الأمѧور     : مھارة القراءة الاستطلاعیة •
  ѧѧوءَ علѧѧي الضѧѧي تُلقѧѧب    التѧѧا، وتجیѧѧاول قراءتھѧѧي تحѧѧادة التѧѧوى المѧѧى محت

  ھل؟ من؟ كم؟ :عن
وھي قراءةُ تصفُّح خفیفة سریعة، : مھارة القراءة العابرة أو التصفح •

تبحث عن بعض نقاط أو عن أفكار عامѧة تكѧُون عѧادةً مѧذكورة بوضѧوح      
  .في المادة المقروءة

نھѧا قѧراءة   وھѧي قѧراءة متأنِّیѧة دقیقѧة، كمѧا أ     : مھѧارة قѧراءة الѧتفحص    • 
تأمѧѧѧُّل وتفكѧѧѧُّر، وتتطلѧѧѧب الأسѧѧѧئلة التѧѧѧي یجѧѧѧاب عنھѧѧѧا فѧѧѧي قѧѧѧراءة الѧѧѧدرس   
معلومات أكثرَ حرفیة مما ھي علیھ من أنواع القراءة السریعة أو العابرة 

  .أو التصفح
مھѧارة القѧѧراءة السѧѧریعة مѧѧع الفھѧѧم السѧریع، وھѧѧي لھѧѧذا تعتمѧѧد علѧѧى     • 

بالسѧѧرعة الأكثѧѧر  القѧѧدرة علѧѧى قѧѧراءة النصѧѧوص المختلفѧѧة : المرونѧѧة؛ أي
اتفاقѧѧًا مѧѧع غѧѧرض الѧѧنص ونوعیتѧѧھ، وھѧѧذه المھѧѧاراتُ لیسѧѧت كالمھѧѧارات     
السابقة؛ فھي تحتاجُ إلى الكثیر من التدریب، كمѧا تتطلѧب الاسѧتمرارَ فѧي     

  .التطبیق
  :وھا ھنا نقف عند ثلاثة نماذج: طرق قراءة الكتاب -3 
 ویѧرى أن تطѧورَ مھѧارات   ): Heinz Werner(نموذج ھینز ورنر -أ

  :القراءة یمر عبر ثلاث مراحل
؛ حیث یكون الإدراك الكلي "المرحلة الكلیة"وھي  :المرحلة الأولى •

ھو السمةَ السائدة في عملیات الإدراك المختلفة، وفي ھذه المرحلة یكونُ 
التركیѧѧز علѧѧى الانطباعѧѧات الحسѧѧیة بشѧѧكل مباشѧѧر، والاھتمѧѧام بѧѧالخِبرات    

یѧѧث تلعѧѧب المشѧѧاعرُ والأحاسѧѧیس الشخصѧیة التѧѧي تѧѧؤثِّر علѧѧى الإدراك؛ ح 
  .دورًا رئیسیا في عملیات الإدراك

، وفیھѧѧѧا یѧѧѧتم إدراك  "المرحلѧѧѧة التحلیلیѧѧѧة "وھѧѧѧي  :المرحلѧѧѧة الثانیѧѧѧة  • 
الأجزاء التي تكوِّن الكѧل، وفѧي ھѧذه المرحلѧة وبعѧد أن یعتѧاد الفѧرد علѧى         

 ѧة البیئة أو بعد أن یتعرَّف على المھمة الواجب القیام بھا، یبدأ في ملاحظ
التفاصѧیل، ویقѧوم بعملیѧةِ تحلیѧل للأجѧزاء أو التفاصѧیل التѧي یتكѧوَّن منھѧѧا         

  .الكل
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؛ حیث یسُود "الدمج"أو " مرحلة التكامل"فھي  :أما المرحلة الثالثة • 
فیھѧѧѧا نѧѧѧوعٌ مѧѧѧن التكامѧѧѧل بѧѧѧین الإدراك الكلѧѧѧي والإدراك الجزئѧѧѧي، وھѧѧѧي    

ھذه المرحلة المرحلة الأخیرة في تطور الإدراك، وتُصبِح لدى الفرد في 
نظرةٌ موضѧوعیة لنѧوع العلاقѧة التѧي تѧربط بѧین الأجѧزاء والكѧل، وھنѧاك          
أوجѧѧѧھ شѧѧѧَبَھ بѧѧѧین ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة والمرحلѧѧѧة الأولѧѧѧى فѧѧѧي تطѧѧѧور عملیѧѧѧات   
الإدراك، لكن الاختلاف بینھما یتمثل في الوصول إلى فھم أعمѧقَ وأكثѧرَ   

  .تحلیلیة لھذه العلاقة بین الأجزاء والكل
 Mind بالإنجلیزیѧѧѧѧѧѧѧѧة :الذھنیѧѧѧѧѧѧѧѧةنمѧѧѧѧѧѧѧѧوذج الخریطѧѧѧѧѧѧѧѧة   -ب 

Mapping یةѧѧوبالفرنس  La carte mentale طلحѧѧر مصѧѧد ظھѧѧوق ،
تѧѧوني بѧѧوزان  "لأول مѧѧرة عѧѧن طریѧѧق الإنجلیѧѧزي    " الخریطѧѧة الذھنیѧѧة "
" Tony Buzan ة،  .. في نھایة الستینیاتѧوھي أداةُ تفكیر تنظیمیة نھائی

ھѧѧذه وھѧي أسѧھل طریقѧة لإدخѧال المعلومѧات للѧدماغ، ومѧن ثѧم اسѧترجاع          
، ...103المعلومѧѧات وتѧѧذكرھا، كمѧѧا تسѧѧاعد علѧѧى القѧѧراءة والتفكیѧѧر والѧѧتعلُّم  

وفѧѧي ھѧѧذا البѧѧاب یمكѧѧن التمییѧѧزُ بѧѧین الخریطѧѧة الذھنیѧѧة المرسѧѧومة بالیѧѧد         
ویلخѧѧص أحѧѧد البѧѧاحثین خطѧѧوات رسѧѧم   .104 والمعѧѧدة بواسѧѧطة الحاسѧѧوب

بأسلوب بسیط بوضع  -كوسیلة مھمة للقراءة والتذكُّر  -الخریطة الذھنیة 
ѧѧدھا       عنѧѧات، وبعѧѧم الكلمѧѧروع بحجѧѧم الفѧѧم رسѧѧز، ثѧѧي المركѧѧیس فѧѧوان رئ

اختیار مفاتیح الكلمات المناسبة، ثم الكتابة بخط كبیر، وفي النھایѧة عمѧل   
رسومات لتوضیح المعلومات، وترك العمل فترة، ثѧم الرجѧوع للخریطѧة    

  .105مرة أخرى
 علѧى ورقѧѧة  همѧا تریѧد  تعتمѧد الخریطѧةُ الذھنیѧة علѧى رسѧم وكتابѧة كѧلِّ         

واحدة بطریقة مرتَّبة تساعدك على التركیѧز والتѧذكر والتلخѧیص؛ بحیѧث     
الكتѧѧابي المختصѧѧر بكلمѧѧات معѧѧدودة مѧѧع الجانѧѧب   ببѧѧین الجانѧѧتجمѧѧع فیھѧѧا 

  .الرسمي، مما یساعد على ربط الشيء المراد تذكُّره برسمةٍ معینة

                                                
103 - Buzan, T. (2002). How To Mind Map. London: Thorons. 

104 - Tucker, Joanne, M. ; Armstrong, Gary, R. ; Massad,Victor, J. (2008.( Profiling A Mind Map User: A 

Descriptive Appraisal 

  .، مطابع الخط، الكويت2الخريطة الذهنية خطوة خطوة، ط): 2009(الرفاعي نجيب  - 105
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تھѧѧدف ھѧѧذه القѧѧراءة إلѧѧى ترتیѧѧب المعلومѧѧات  : 106"عسѧѧقلم"نمѧѧوذج  -ج
الطویل المدى في أقلِّ وقت ممكن، وتضم خمس خطوات  وضمان التعلُّم

  :، وھي"عسقلم"تختصرھا كلمة 
وھѧو معرفѧة القالѧب الكلѧي أو الصѧورة العامѧة لِمѧا         :الاستعراض: أولاً

یعرِضѧѧھ الكاتѧѧب، أو النظѧѧرة العامѧѧة التمھیدیѧѧة للكتѧѧاب، ویسѧѧمى التصѧѧفح    
من الكتѧاب   المنتظم أو ما قبل القراءة، وھو فن الحصول على أكبر فائدة

  :خلال زمن محدد، ویتم بطرق عدة
  .قراءة صفحة الغلاف وقائمة المحتویات في بدایة أو نھایة الكتاب •
  .قراءة المقدمة والخاتمة والصفحات الأخیرة من الكتاب •
تصفُّح القائمة الھجائیة للأسماء والموضوعات والمراجѧع فѧي نھایѧة     •

  .الكتاب
  .یدي لمضمون كل فصلالاطِّلاع على المخطط التمھ •
  .قراءة التلخیص في نھایة كل فصل •
ملاحظѧѧة بدایѧѧة أو نھایѧѧة الفقѧѧرات للوقѧѧوف علѧѧى جمѧѧلٍ تكѧѧون بمثابѧѧة    •

  .مفاتیح لمضمون الفقرة
اعتماد المسح، وھو إلقاء نظرة سریعة علѧى الصѧفحات دون قѧراءة     •

  ).اختیار كلمة ھنا وھناك(كل كلمة في كل جملة، 
  :القارئَ من وھذه الطرق تمكِّن 
  .فھم الترابط القائم بین النقاط والعناوین •
  .تحدید النقاط الھامة التي تستحق قراءة متأنِّیة وواعیة •
  .تنظیم مادة الكتاب في العقل •
وھѧѧو یمѧѧارس الخطѧѧوة   -قѧѧد یتبѧѧادر إلѧѧى ذھѧѧن القѧѧارئ   :السѧѧؤال: ثانیѧѧًا 

ا، والفائѧدة مѧن   جملة من الأسئلة، یحسѧُنُ بѧھ تѧدوینھ    -الأولى على الكتاب 
طرحھا أنھا تعتبر مؤشراتٍ وعلامات تشجعھ على البحث عن التفاصیل 

  .خلال القراءة الواعیة، وتزید من تركیزه لكونھ یبحث عن ھدف

                                                
، بیروت، نقلاً عن مقالة رشید 1للطباعة والنشر، ط  كتاب طریقك إلى الدراسة الصحیحة، دار المداد ،)1995(مركز الإمداد التربوي  -  106

  .الدار البیضاء - ، مطبعة النجاح الجدیدة 2005 -  1426، السنة 15 -  14الوھابي، نحو قراءة فعَّالة ومثمرة، مجلة النداء التربوي، العدد 
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مفتѧاح القѧراءة الفعالѧة ھѧو تفاعѧل القѧارئ مѧع مѧا یقѧرأ،          : القراءة: ثالثًا 
  :مراعیًا في ذلك

والتقѧاط نصѧف سѧطر أو     حُسن القراءة بعدم الوقوف عند كل كلمѧة،  •
السطر كلھ، ویمكن تمریر الأصѧبع علیѧھ بسѧرعة أكثѧر بقلیѧل مѧن حركѧة        

  .العینین
تنویѧع سѧѧرعة القѧراءة، بمعنѧѧى عѧدم قѧѧراءة الكتѧاب بѧѧالوتیرة نفسѧѧھا؛      • 

لأنھ قد تكون بعض الفصول أصعبَ من بعض، وبعض الفقرات أصعب 
  .من بعض، وبعض الجمل أصعب من بعض

وھѧѧو إعѧѧادة القѧѧارئ لمѧѧا قѧѧرأ بأسѧѧلوبھ الشخصѧѧي،     :التلخѧѧیص: رابعѧѧًا 
یراعѧѧي فѧѧي ذلѧѧك التѧѧدرجَ فقѧѧرة فقѧѧرة، وفصѧѧلاً فصѧѧلاً، ویمكѧѧن أن یصѧѧلَ      
القارئُ إلى مرحلةٍ یستفید فیھѧا مѧن تلخیصѧات الكتѧب تُغنیѧھ عѧن صѧرف        

  .وقت كبیر في الرجوع إلى الكتب، ولإعداد ملخَّص موجَز ومركَّز
؛ أي البحث الذِّھني للعقل أكثѧر مѧن   وھو المراجعةُ :الامتحان: خامسًا 

مرة على استرجاع المعلومات والحقائق التي استفادھا القѧارئ، والھѧدفُ   
مѧѧن ھѧѧذه الخطѧѧوة ھѧѧو الوقѧѧوفُ علѧѧى درجѧѧة الاسѧѧتیعاب، حتѧѧى یتسѧѧنَّى لѧѧھ   

  .ترسیخ ما ترسخ، وتدارك ما لم یترسخ بعد
  ):العلاج بالقراءة(البیبلیوتیرابیا : المحور الثالث 

لا أقصد العلاج بالقرآن الكریم؛ فھذا یسمى بالرقیة الشرعیة،  وھا ھنا
وھو أفضل كتѧاب یمكѧن للمسѧلم أن یتحصѧن بѧھ عِلمѧًا وعمѧلاً، ومѧا یؤكѧد          

ثѧائقي بثتѧھ قنѧاة الجزیѧرة     مѧن خѧلال برنѧامج و   -الیزیѧة ھذا تلك التجرِبѧة الم 
إذ ألزمѧѧت مجموعѧѧة مѧѧن المنحѧѧرفین مѧѧن المѧѧراھقین والشѧѧباب      -القطریѧѧة

حفѧѧظِ بعѧѧض أجѧѧزاء مѧѧن القѧѧرآن الكѧѧریم فѧѧي مراكѧѧزَ تربویѧѧة،   المجѧѧرمین ب
فكѧѧان لѧѧذلك صѧѧدًى إیجѧѧابي، ولقѧѧي استحسѧѧانًا كبیѧѧرًا، مѧѧن خѧѧلال تغییѧѧر          
سلوكاتھم الشاذة؛ إذ آتَتْ أُكلھѧا فسѧاھمت فѧي إنقѧاذِھم مѧن بѧراثن التشѧرد،        

  .ورمت بھم في أحضان المجتمع مساھمة واندماجًا وعلمًا وتنمیة
استعمال كتب بعینھا ) البیبلیوتیرابیا(لاج بالقراءة بل أقصد بفلسفة الع 

  :لتخلیص الشخص من معاناة، یمكن أن یشمل ذلك مثلاً
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قسѧѧم المستشѧѧفیات والعیѧѧادات الطبیѧѧة؛ حیѧѧث یمكѧѧن تزویѧѧدُھا بالمكتبѧѧات   •
المتخصصѧѧة، تخصѧѧص مѧѧن خلالھѧѧا للمرضѧѧى سѧѧاعات محѧѧددة للقѧѧراءة      

   .ى النفسي والماديالھادفة والمثمرة، التي تخفِّفُ من وطأة الأذ
بحیث تخصص كتبًا أیضًا موجھة للسجناء ذوي سوابق : قسم السجون •

خطیرة من أجل إعدادھم للحیاة الیومیѧة والعملیѧة بعѧد الخѧروج منѧھ، مѧن       
أجل دمجھ في المجتمع، وجعلھ مواطنѧًا صѧالحًا یفیѧد ویسѧتفید، بѧل یمكѧنُ       

، ولقѧد  ..الفكري تطویرُ ذلك من خلال إجراء مناظرات لتقویم الاعوجاج
  .سلك المغربُ تجرِبة رائدة في ھذا الباب مع أصحاب الفكر التكفیري

  :خلاصة القول 
ھѧѧا علѧѧى مجѧѧرد اكتسѧѧاب    ءة الناجعѧѧة النافعѧѧة لا یقتصѧѧر دور  إن القѧѧرا

المعلومات والحصول علیھا كنشاطٍ عقليٍّ محض، بل ھي أكثرُ من ذلك؛ 
تعمѧل علѧى بِنѧاء    ... لاجیѧة اجتماعیة، وثقافیѧة، ونفسѧیة، وع  : عملیة مركبة

وتكوین الشخصیة المستقلة والفاعلة في المجتمع من خلال المساھمة في 
البنѧѧاء الحضѧѧاري للأمѧѧة عبѧѧر قنѧѧوات التواصѧѧل الاجتمѧѧاعي بѧѧین جمیѧѧع        

  .شرائحِ المجتمع
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 :ترجمة
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 :الكاتبین
 )DAMBRUN (Michaël(میكائیل دامبرون  -

 ).DARNON Céline(وسیلین دارنون   -
والجماعیѧѧѧѧة ) Individualisme(بѧѧѧѧالنظر لأھمیѧѧѧѧة القѧѧѧѧیم الفردانیѧѧѧѧة   

)Collectivisme (  ةѧѧرات مركزیѧѧة    كمتغیѧѧیم الثقافیѧѧة القѧѧمن منظومѧѧض
الرئیسیة التي تؤطر المنظومة والممارسات التربویة، تقترح ھذه المقالѧة  
إبراز الارتباطѧات بѧین المعѧارف التѧي یوفرھѧا علѧم الѧنفس الثقѧافي حѧول          

القѧѧیم، وبѧѧین نتѧѧائج وخلاصѧѧات علѧѧم الѧѧنفس التربѧѧوي فѧѧي شѧѧأن تѧѧأثیر   ھѧѧذه 
  .للمتعلمین الممارسات التربویة على التجارب المدرسیة

تعد المنظومة التربویة أداة مثالیة للتنشئة الاجتماعیة والثقافیة، إذ مѧن  
خѧѧلال الممارسѧѧات التربویѧѧة المتنوعѧѧة، یكتسѧѧب المѧѧتعلم الأھѧѧداف والقѧѧیم    
التѧѧѧي تجسѧѧѧد شخصѧѧѧیتھ، إضѧѧѧافة إلѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الكفایѧѧѧات المعرفیѧѧѧة  

لسѧѧائدة فѧѧي  إن الممارسѧѧة التربویѧѧة غالبѧѧا مѧѧا تعكѧѧس القѧѧیم ا   . والاجتماعیѧѧة
المجتمѧѧع، فالمنظومѧѧة التربویѧѧة لا تشѧѧكل بنیѧѧة مسѧѧتقلة عѧѧن المجتمѧѧع، بѧѧل    

عضѧѧوا ذا وظیفѧѧة ممیѧѧزة، تتمثѧѧل فѧѧي تعلѧѧیم  تمثѧѧل علѧѧى العكѧѧس مѧѧن ذلѧѧك، 
  .وتدریب الشباب

  :القیم الفردانیة والجماعیة .1
، یمكѧѧѧѧن التمییѧѧѧѧز بѧѧѧѧین القѧѧѧѧیم    )Triandis-1995(وفقѧѧѧѧا لتریانѧѧѧѧدیس  

تعریѧف الѧذات   : أربѧع خصѧائص رئیسѧیة    الفردانیة والجماعیѧة مѧن خѧلال   
مѧن حیѧث الصѧفات الشخصѧیة أو الجماعیѧة، أولویѧة الأھѧداف الشخصѧیة         
على الأھداف الجماعیة، بنѧاء العلاقѧات الشخصѧیة علѧى أسѧاس المعاملѧة       
بالمثل أو في المقابل على أساس التقاسم وتوحید الجھود، ثم أخیѧرا مѧدى   
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 ѧلوكیات    إعطاء الأھمیة للمواقف والاتجاھات الشخصѧة السѧي ممارسѧیة ف
ویمكѧѧѧن أن نضѧѧѧیف لھѧѧѧذه  . الفردیѧѧѧة علѧѧѧى حسѧѧѧاب المعѧѧѧاییر الاجتماعیѧѧѧة  

العناصѧѧر أن قѧѧیم النزعѧѧة الفردانیѧѧة تقѧѧوم علѧѧى استحضѧѧار ذاتیѧѧة الفѧѧرد          
واستقلالھ العاطفي، وعلى التمایز الاجتماعي، والمنافسة وأسبقیة المتعѧة  

الوحدة العائلیѧة  الشخصیة، في حین أن الحرص على الترابط والتعاون و
  .ھي من سمات الأشخاص المشبعین بالقیم الجماعیة

خطѧѧاب غیѧѧر العلمѧѧي عѧѧادة إلѧѧى المقابلѧѧة بѧѧین النزعѧѧة الفردیѧѧة      الیمیѧѧل 
والجماعیة، ویقدم الشخص على أنھ متشبع بѧالقیم الفردیѧة فѧي غیѧاب قѧیم      
الجماعѧѧة أو العكѧѧس؛ غیѧѧر أن دراسѧѧات وأبحѧѧاث علѧѧم الѧѧنفس الثقѧѧافي قѧѧد     

فإذا كانت القیم الفردیة والجماعیة، . كشف عن واقع مختلفتمكنت من ال
مѧѧن الناحیѧѧة المفاھیمیѧѧة والتجریبیѧѧة مسѧѧتقلة عѧѧن بعضѧѧھا الѧѧبعض، فھѧѧي       

؛ تافѧѧارودي، 1996غیلفانѧѧد، تریانѧѧدیس، تشѧѧان،  (لیسѧѧت متناقضѧѧة تمامѧѧا  
، بمعنѧى أن ھѧѧذه القѧیم لا تقѧѧدم علѧى أسѧѧاس التضѧاد، بѧѧل     )1999والتѧرز،  

خل الحمولة القیمیة لنفس الشخص أو لѧنفس الثقافѧة،   یمكنھا أن تتعایش دا
فالسیاق أو الوضع الاجتماعي مثلا یساھمان في إبѧراز ھѧذا الصѧنف مѧن     

  .القیم أو ذاك
وتتجلѧى أھمیѧѧة الإسѧھام النظѧѧري لعلѧم الѧѧنفس الثقѧافي كѧѧذلك فѧي إبѧѧراز      
الطѧابع المتعѧدد الأبعѧاد للقѧیم الفردیѧة والجماعیѧة، خاصѧة عنѧد أخѧذ البعѧد           

ѧѧار  الھرمѧѧین الاعتبѧѧراد بعѧѧین الأفѧѧات بѧѧات  . ي للعلاقѧѧبكة العلاقѧѧك أن شѧѧذل
أو ) أي علاقѧѧات أفقیѧѧة(داخѧѧل المجتمѧѧع قѧѧد تكѧѧون مؤسسѧѧة علѧѧى المسѧѧاواة 

فѧي ھѧذا السѧیاق،    ). أي علاقѧات عمودیѧة  (على ھرمیة لا تحقѧق المسѧاواة   
بنیة لقѧیم الفردانیѧة والجماعیѧة قائمѧة     ) 1995(اقترح تریاندیس وزملاؤه 

، حیث نتحدث عن الفردانیة العمودیة )انظر الجدول(ة عوامل على أربع
حینمѧѧا تѧѧرتبط الفردانیѧѧة مѧѧع عѧѧدم المسѧѧاواة بѧѧین الأفѧѧراد، وعلѧѧى الفردانیѧѧة  
الأفقیѧѧة كلمѧѧا ارتبطѧѧت الفردانیѧѧة بالمسѧѧاواة، وفѧѧي المقابѧѧل، تنѧѧتج النزعѧѧة      
الجماعیة العمودیة عن الترابط بین القیم الجماعیة وغیѧاب المسѧاواة بѧین    

فѧѧراد، كمѧѧا تبѧѧرز النزعѧѧة الجماعیѧѧة الأفقیѧѧة مѧѧن الانسѧѧجام بѧѧین القѧѧیم          الأ
  .الجماعیة والمساواة الاجتماعیة
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الأشѧѧѧكال المختلفѧѧѧة للفردانیѧѧѧة والجمعیѧѧѧة ونتائجھѧѧѧا   : 1جѧѧѧدول رقѧѧѧم  
  التربویة
–الفردانیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   

Individualisme 
 -الجماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

Collectivisme 
  أفقیة  عمودیة  أفقیة  عمودیة  

التعѧѧѧѧѧѧری 
ف 

ѧѧѧوالخص
  یات

ذات مسѧѧتقلة 
وفریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة، 
وآخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرون 
غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

. متسѧѧѧѧѧѧѧѧاوین
تمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنح 
الأھمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
للتنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافس 

  .والسلطة

ذات مسѧѧѧتقلة، 
وآخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرون 

. متسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاوون
تمѧѧنح الأھمیѧѧة 
للحریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  .الفردیة

ذات متصѧѧلة 
بѧѧѧѧѧѧالآخرین، 
والأفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراد 
غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

. متسѧѧѧѧѧѧѧاوون
تمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنح 
الأھمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
لدرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الامتثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال 
للجماعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
واحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرام 
السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلطة  

  .والتراتبیة

ذات 
متصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلة 
بѧѧѧѧالآخرین، 

فѧѧѧѧѧѧѧѧѧراد والأ
. متسѧѧѧѧѧاوون

تمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنح 
الأھمیة لقیم 
التعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون 

  .والتآزر

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع 
الممѧѧѧѧѧار

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  التربویة

تعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 
متمركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز 
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول 
المنافسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والمقارنѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  .الاجتماعیة

تعلѧѧم متمركѧѧز 
حѧѧѧѧول حریѧѧѧѧة 
الفѧѧѧѧѧѧѧرد فѧѧѧѧѧѧѧي 
المبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرة 
والاستكشѧѧاف  

  .والتجریب

تعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 
متمركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز 
حول احترام 
السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلطة، 

  .والامتثال

تعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 
متمركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز 
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول 
التعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون 

  .والتقاسم

اسѧѧѧتجابا
 ت

المѧѧѧѧتعلم
  ین

أھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف 
  الإنجاز

مجاملѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    استقلالیة
  وإرضاء

  تعاون
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لقد أكدت مجموعة من الدراسات صلاحیة وفائدة ھذه البنیѧة الرباعیѧة   

، وخلصت إلى أنھ )1999؛ سترنك، تشانغ، 1997تشن، مندل، ھانت، (
خلافا لفكرة سائدة مؤداھا أن النزعتان الفردیѧة والجماعیѧة قائمتѧان علѧى     

وحیѧѧد وتقفѧѧان علѧѧى طرفѧѧي نقѧѧیض، نجѧѧد أن العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات        بعѧѧد
العلمیة قد خلصت إلى بنیة أكثر تعقیدا تѧرى أنѧھ مѧن الأفیѧد التمییѧز لѧیس       

  .فقط بین بعدین بل بین أربعة أبعاد
مѧѧرة أخѧѧرى، ینبغѧѧي النظѧѧر إلѧѧى ھѧѧذه القѧѧیم الثقافیѧѧة علѧѧى أنھѧѧا لیسѧѧت        

مѧѧن ذلѧѧك، أن تتعѧѧایش بالضѧѧرورة متعارضѧѧة أو فریѧѧدة؛ بѧѧل یقتѧѧرح، بѧѧدلا  
داخل نفѧس الشѧخص أو نفѧس الثقافѧة، مѧع اخѧتلاف الأھمیѧة النسѧبیة لكѧل          

فقد لا یكون مجدیا التمییز داخل ثقافة ما بѧین بعѧد واحѧد مѧن الأبعѧاد      . بعد
الأربعة وفق تصنیف تریاندیس، بل ھي تتعایش فیما بینھا رغم اخѧتلاف  

  .أوزان حضورھا
النسق المدرسѧي یѧرجح حضѧور     إن تطبیق ھذا التصنیف القیمي على

البنیѧة الرباعیѧة للقѧیم الثقافیѧة، ممѧا یعطѧي للسѧیاق الثقѧافي التربѧوي ھویѧѧة          
وعلى ھذا المستوى، یبدو من الأھمیة استعراض ومناقشة ثلاث . خاصة

 :قضایا على الأقل
ما ھي الممارسات التربویة التي یمكѧن أن تعضѧدھا وتؤطرھѧا القѧیم      -

 رھا على تحسین الحافزیة نحو الأداء التربوي؟الثقافیة المختلفة، وما أث
كیѧѧف یتمظھѧѧر السѧѧیاق التربѧѧوي الفرنسѧѧي علѧѧى المسѧѧتوى الثقѧѧافي،       -

 أوبعبارة أخرى، ما ھي القیم الثقافیة السائدة؟
كیف یمكن تحقیق الاستثمار الجید للقیم الثقافیة في الوسѧط التربѧوي    -

التحفیѧز، وكѧذلك   لجعلھا أكثر إفادة للمتعلمѧین إن علѧى مسѧتوى التكѧوین و    
 على مستوى العلاقات الاجتماعیة؟

 أیة ممارسات تربویة وأي تأثیر على المتعلمین؟ .2
ینبغѧي التѧѧذكیر بدایѧة أن كѧѧل بعѧد مѧѧن الأبعѧاد الثقافیѧѧة الكبѧرى المحѧѧددة      
أعلاه یتوافق مع رؤیѧة معینѧة للѧذات، ومѧع تموقѧع معѧین للأفѧراد بحسѧب         

شخصѧѧѧیة أو سѧѧѧواء كانѧѧѧت طبیعѧѧѧة الأھѧѧѧداف ذات الأولویѧѧѧة بالنسѧѧѧبة لھѧѧѧم  



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 134

، ومѧѧع طبیعѧѧة وأنѧѧواع علاقѧѧاتھم الاجتماعیѧѧة، ومѧѧع الأھمیѧѧة التѧѧي  جماعیѧѧة
یمنحھѧѧѧѧا الفѧѧѧѧرد فѧѧѧѧي سѧѧѧѧلوكھ سѧѧѧѧواء للمواقѧѧѧѧف الشخصѧѧѧѧیة أو للمعѧѧѧѧاییر     

إن تبنѧѧѧي ھѧѧѧذه المبѧѧѧادئ أو رفضѧѧѧھا كѧѧѧلا أو جѧѧѧزءا یѧѧѧنعكس   . الاجتماعیѧѧѧة
بالضѧѧѧرورة، سѧѧѧواء بشѧѧѧكل مباشѧѧѧر أو غیѧѧѧر مباشѧѧѧر، علѧѧѧى الممارسѧѧѧات    

یة التي تمارس داخل الفصѧل الدراسѧي بشѧكل یѧؤثر علѧى التجربѧة       التربو
فكل نѧوع مѧن القѧیم الثقافیѧة المحѧددة فѧي المصѧفوفة        . الأكادیمیة للمتعلمین

الرباعیة لتریاندیس یمكѧن أن یسѧھم فѧي بنѧاء نѧوع معѧین مѧن الممارسѧات         
ولبسѧط  . التربویة لدى المدرسین، ومن التجارب التربویة لدى المتعلمѧین 

قѧѧدم فیمѧѧا یلѧѧي كѧѧل قیمѧѧة ثقافیѧѧة فѧѧي ارتبѧѧاط مѧѧع انعكاسѧѧاتھا علѧѧى        ذلѧѧك، ن
  :مستوى الممارسة التربویة

  ):Vertical.Individualisme(النزعة الفردانیة العمودیة  −
تؤمن الفردانیة العمودیة كقیمة ثقافیة بفرادة الأشخاص واسѧتقلالیتھم،  

تقوم على ھي فوبالتالي، . ولكن أیضا بالتفاضل وعدم المساواة فیما بینھم
  .تعزیز المنافسة، والمقارنة الاجتماعیة والأداء الفردي

ینѧدرج ضѧѧمن الممارسѧѧات التѧي تنبنѧѧي علѧѧى المقارنѧة الاجتماعیѧѧة بѧѧین    
المتعلمѧین وإذكѧاء المنافسѧة فیمѧا بیѧنھم كѧل مѧا یتعلѧق بتصѧنیف المتعلمѧѧین          

، ...وفقا لأدائھم المدرسي، ومكافѧأة بعضѧھم علѧى حسѧاب الѧبعض الآخѧر      
مارسات تربویѧة ذات تѧأثیر قѧوي علѧى دوافѧع وحѧوافز المتعلمѧین        وھي م

تѧرى الأبحѧاث التربویѧة فѧي مجѧال أھѧداف الأداء،       . وخبѧراتھم الأكادیمیѧة  
علѧѧѧى سѧѧѧبیل المثѧѧѧال، أن ھѧѧѧذه الممارسѧѧѧات تشѧѧѧجع المتعلمѧѧѧین علѧѧѧى تبنѧѧѧي  

، إنھا أھѧداف تتسѧم   "أھداف إشراك الأنا"، وتسمى أیضا "أھداف الأداء"
ز الآخرین، واستعراض المھارات الخاصة مقارنة مѧع  بالرغبة في تجاو

وقѧد أبѧرزت   ). 1984؛ نیكولز، 1986؛ دویك، 1992أمیس، (الآخرین 
بعѧѧض الدراسѧѧات أن ھѧѧذه الأھѧѧداف تѧѧؤثر علѧѧى حѧѧوافز وأداء المتعلمѧѧین     

ذلѧك أنѧھ حتѧى لѧو كѧان لاعتمѧاد ھѧذه        ). 2008غارسیا، تایسون، باتѧاي،  (
المدرسي، فإنھ یبقى فѧي الواقѧع نسѧبیا     الأھداف تأثیر إیجابي على النجاح

حسب الأفراد والسیاقات، ولا سیما تلѧك التѧي لا تѧدفع الأفѧراد إلѧى الشѧك       
  ).2007دارنون، بوتیرا، . (في قدراتھم على أداء المھمة
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وعلاوة على ذلك، فإن حقیقة وجود ھذا الارتباط لا ینبغي أن یحجѧب  
عѧض الدراسѧات إلѧى أن    عنا مسألة وسائل تحقیق الأداء، حیѧث أشѧارت ب  

أولھمѧا  : تحقیق أھداف الأداء یرتبط إلى حد كبیر باستراتیجیتین للدراسѧة 
مѧѧا یطلѧѧق علیѧѧھ بالاسѧѧتراتیجیات السѧѧطحیة مثѧѧل الحفѧѧظ أو التركیѧѧز علѧѧى    

، وثانیھما استخدام الغѧش فѧي الفصѧول    )1988نولین، (بعض المضامین 
عѧن الأفضѧѧل،  ، إذ فѧѧي سѧباق البحѧѧث  )2008أنѧѧدرمان، دانѧر،  (الدراسѧیة  

  .یصیر استعمال كل الوسائل جیدا من أجل الوصول إلى النجاح
فѧѧي ھѧذا الإطѧار أن أھѧѧداف الأداء تѧؤثر علѧى اسѧѧتجابات     أیضѧا  یسѧجل  

إذ كلمѧѧا كѧѧان الفѧѧرد متحفѧѧزا لتجѧѧاوز     . الأفѧѧراد فѧѧي علاقѧѧتھم مѧѧع أقѧѧرانھم   
الآخѧѧرین، كلمѧѧا اسѧѧتمات فѧѧي الѧѧدفاع عѧѧن وجھѧѧة نظѧѧره، وتشѧѧویھ سѧѧمعة       

فѧѧي واقѧѧع الأمѧѧر،  ). 2008دارنѧѧون، بѧѧوتیرا، مѧѧونیي،  (أیѧѧھ المخѧѧالفین لر
یشجع تسھیل تحقیق أھداف الأداء في الفصول الدراسیة المتعلمѧین علѧى   
اتخѧѧاذ ردود فعѧѧل فѧѧي مواجھѧѧة مѧѧن یخѧѧالفھم الѧѧرأي، الأمѧѧر الѧѧذي یضѧѧر       

وأخیѧѧرا، یمكѧѧن القѧѧول أن   ). 2007دارنѧѧون، بѧѧوتیرا،  (بسѧѧیرورة الѧѧتعلم  
برفѧѧاه المتعلمѧѧین، إذ بقѧѧدر مѧѧا یمنحѧѧون أھمیѧѧة   أھѧѧداف الأداء تѧѧرتبط سѧѧلبا  

كبیرة لھذه الأھداف، ویعتبرونھا ذات قیمة عالیة داخل مؤسساتھم، بقدر 
  ).1999كابلان، مایر، (ما یضعف رفاھھم 

وخلاصة القول، فإن النزعѧة الفردیѧة العمودیѧة تѧرتبط، علѧى مسѧتوى       
ن، ودعѧѧѧم الممارسѧѧѧات التربویѧѧѧة، بمبѧѧѧدأ تعزیѧѧѧز المنافسѧѧѧة بѧѧѧین المتعلمѧѧѧی    

تاناكѧѧا،  (المقارنѧѧة الاجتماعیѧѧة، ممѧѧا یشѧѧجعھم علѧѧى تبنѧѧي أھѧѧداف الأداء        
، غیѧѧر أن ھѧѧذه الأھѧѧداف لھѧѧا آثѧѧار سѧѧلبیة علѧѧى الѧѧتعلم،  )2004یاموتشѧѧي، 

وعلѧѧى الاسѧѧتراتیجیات التѧѧي ینتھجھѧѧا المتعلمѧѧون لتحقیѧѧق النجѧѧاح، وعلѧѧى    
طѧѧرق تنظѧѧیم التفѧѧاعلات الاجتماعیѧѧة فیمѧѧا بیѧѧنھم، ثѧѧم أخیѧѧرا علѧѧى رفѧѧاه          

  .وسعادة المتعلمین
 ):Horizontal.Individualisme(النزعة الفردانیة الأفقیة  −

ینبني مفھوم الفردانیة الأفقیة على تصور قائم علѧى اسѧتقلالیة الأفѧراد    
وتѧѧرتبط ھѧѧذه القیمѧة الثقافیѧѧة بشѧѧكل كبیѧѧر  . مѧع الاعتقѧѧاد بكѧѧونھم متسѧاوون  

نسجم النزعة على مستوى الممارسات التربویة، ت .بفكرة الحریة الفردیة
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الفردیѧѧة الأفقیѧѧة مѧѧع أسѧѧلوب تعلѧѧم قѧѧائم علѧѧى حریѧѧة الفѧѧرد فѧѧي الإنجѧѧاز           
والاستكشѧѧѧاف والتجربѧѧѧة، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي یѧѧѧؤدي بѧѧѧالمتعلمین إلѧѧѧى الشѧѧѧعور   

یمكѧѧن الاسѧѧتئناس فѧѧي ھѧѧذا المقѧѧام بتصѧѧور كѧѧل مѧѧن دیسѧѧي      . باسѧѧتقلالیتھم
اللѧѧѧذان ینظѧѧѧران إلѧѧѧى الاسѧѧѧتقلالیة كمیѧѧѧل نحѧѧѧو   ) 2002، 1985(وریѧѧѧان 

وبشѧѧكل . والفعѧѧل وفقѧѧا للمصѧѧالح والرغبѧѧات والقѧѧیم المسѧѧتدمجة  التصѧѧرف
فѧѧѧي نظریتھمѧѧѧا  ) 2002، 1985(أكثѧѧѧر تحدیѧѧѧدا، اعتبѧѧѧر دیسѧѧѧي وریѧѧѧان    

یمتلكون أن الأفراد ) Autodetermination(المعروفة بالإرادة الذاتیة 
لكن ھѧذا التوجѧھ یبѧرز حسѧب شѧروط السѧیاق،       . میلا فطریا للنمو النفسي

  .ة على ھذه المیول الطبیعیة أو تعزیزھا أو منعھاوالتي یمكنھا المحافظ
وحسب ذات النظریة، فالأمر الحاسم في السیاق ھو الكیفیة التي یدعم 
بھا استقلالیة الفرد، إذ كلما كان الوسط داعما لھذه الاستقلالیة من خѧلال  
منح الفرد حریة التعبیر والاختیار مѧثلا، كلمѧا نمѧت لدیѧھ حافزیѧة داخلیѧة       

إن الحافز الداخلي یمارس تأثیرا إیجابیا علѧى  . اط الذي یمارسھتجاه النش
الفѧѧرد، إذ یمنحѧѧѧھ القѧѧѧدرة علѧѧѧى مواجھѧѧѧة الصѧѧѧعوبات، والإبѧѧѧداع والرفѧѧѧاه  
والسѧѧعادة بشѧѧكل عѧѧام، ممѧѧا یجعѧѧل الاسѧѧتقلالیة قیمѧѧة مركزیѧѧة ضѧѧمن ھѧѧذه   

وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧإن الحاجѧѧة إلѧѧى الاسѧѧتقلالیة تمثѧѧل إحѧѧدى   . المقاربѧѧة
ث التي یعتبرھا ھؤلاء البѧاحثون أساسѧیة، فطریѧة، عالمیѧة     الحاجات الثلا

  ).2000دیسي، ریان، (وضروریة للصحة والرفاه 
خلاصة القول، فالنزعة الفردانیة الأفقیة تعطي قیمة أكبر للاسѧتقلالیة  

وتѧѧنعكس ھѧѧذه الرؤیѧѧة فѧѧي الفعѧѧل التربѧѧوي مѧѧن خѧѧلال    . والحریѧѧة الفردیѧѧة
طفѧل أوالمѧتعلم، فѧي اتجѧاه بنѧاء      ممارسات تربویة تؤكѧد علѧى اسѧتقلالیة ال   

إن ھѧѧذه الممارسѧѧات التربویѧѧة، وخاصѧѧة تنمیѧѧة الاسѧѧتقلالیة،   . ذاتѧѧھ بنفسѧѧھ
یمكن أن تؤثر إیجابا على الحیاة والتجربة المدرسѧیة للمѧتعلم، إنھѧا تنشѧط     
الحافزیѧѧة الداخلیѧѧѧة للاكتشѧѧѧاف، كمѧѧѧا تحفѧѧز علѧѧѧى الانخѧѧѧراط والمشѧѧѧاركة   

  .المسؤولة في المھام المدرسیة
  :)Vertical.Collectivisme( الجماعیة العمودیة النزعة −

تجمع النزعة الجماعیة العمودیة كقیمѧة ثقافیѧة بѧین الاعتقѧاد بالارتبѧاط      
الوثیق بین الفرد والجماعة، وبسیادة علاقة عمودیة فیما بینھم قائمة على 
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وتنبنѧѧي ھѧѧذه النزعѧѧة علѧѧى الانضѧѧباط للجماعѧѧة، واحتѧѧرام  . عѧѧدم المسѧѧاواة
وفѧѧѧي المجѧѧѧال التربѧѧѧوي، ). 1996بونѧѧѧد، سѧѧѧمیث، (لبیѧѧѧة السѧѧѧلطة أو الأغ

یمكننا أن نتوقع من منظومة القیم ھذه أن تؤطر أسلوبا في التدریس مبنیا 
  .على أسس الامتثال واحترام السلطة التربویة والأبویة

علاوة على ذلك، ففي ظل منظومة قیم من ھذا النوع، یتولى كѧل فѧرد   
    ѧق أھѧیر تحقیѧدد، ویصѧذلك   القیام بدور محѧا بѧة مرتبطѧي  . داف الجماعѧوف

المجѧال التربѧوي، یعѧѧد التمییѧز بѧین المتعلمѧѧین والمدرسѧین مظھѧرا بѧѧارزا       
أمѧѧا علѧѧى مسѧѧتوى الممارسѧѧات التربویѧѧة، فѧѧإن النزعѧѧة الجماعیѧѧة       . لѧѧذلك

العمودیة تقوم لیس فقط على تثمین أكبر للامتثѧال، بѧل أیضѧا علѧى تمѧایز      
  .جھة أخرى أكبر بین المدرسین من جھة والمتعلمین من

لنتسѧѧاءل عѧѧن الآثѧѧار المترتبѧѧة عѧѧن الممارسѧѧات التربویѧѧة القائمѧѧة علѧѧى   
أھمیة العلاقات المبنیة على الھرمیة وعلى الخضوع والامتثال؟ لقد تبین 
بشكل جلي أن التأثیر القائم على تعمیق الاختلاف بین وضعیات الأفراد، 

؛ 1951س، ھوفلانѧѧد، وایѧѧ (كمѧѧا الامتثѧѧال غالبѧѧا مѧѧا یكѧѧون قصѧѧیر الأمѧѧد      
في الواقع، یبѧرز ھѧذا التѧأثیر كلمѧا كѧان انخѧراط       ). 1980موسكوفیتشى، 

بیتѧѧѧي (الأفѧѧѧراد ضѧѧѧعیفا، وینѧѧѧتج عنѧѧѧھ تغییѧѧѧر سѧѧѧطحي غیѧѧѧر ممتѧѧѧد زمنیѧѧѧا   
، وبالتالي فنادرا ما یؤدي إلى إعادة ھیكلة )1981وكاسیوبو، غولدمان، 

ى وبعبѧارة أخѧرى، عنѧدما یتبنѧ     .المعرفة بشكل أعمق، وإلѧى تعلѧم مسѧتدام   
المتعلم وجھة نظر ما فقط لأن الجمیع مقتنѧع بھѧا، فھѧذا لا یعنѧي أنѧھ فكѧر       

وبالمثل، عندما یتبنѧي وجھѧة نظѧر المѧدرس لینѧال رضѧاه،       . جدیا في ذلك
حیѧث نتحѧدث فѧي ھѧذه الحالѧѧة عѧن المجاملѧة والإرضѧاء، فѧذلك لا یعكѧѧس         

ومع ذلك، فقد أشѧارت  ). 1961كیلمان، (استدماجا حقیقیا لتلك المعلومة 
عض الدراسات فѧي الآونѧة الأخیѧرة إلѧى إمكانیѧة حѧدوث الѧتعلم فѧي ظѧل          ب

شѧѧروط معینѧѧة بѧѧالرغم مѧѧن اعتمѧѧاد طѧѧرق تربویѧѧة تركѧѧز علѧѧى اخѧѧتلاف        
، مؤسس على "استبدادي"فباستعمال أسلوب : وضعیات وأھداف الأفراد

التمییز بین الوضعیات، یمكن تشجیع التعلم، خاصة لدى المتعلمین الذین 
لتѧو، أو الѧذین یمتلكѧون شѧعورا قویѧا بالارتبѧاط بالمѧدرس        بدأوا دراستھم ل

، غیѧѧر أن ھѧѧذا الأمѧѧر لا   )2003كیѧѧامزاد، مѧѧونیي، دراكلسѧѧكو وبѧѧوش،   (
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ینطبѧѧق علѧѧى المتعلمѧѧین المتقѧѧدمین فѧѧي الدراسѧѧة، والѧѧذین یبѧѧدون مقاومѧѧة      
  .كبیرة للأسلوب الاستبدادي

وخلاصѧة القѧѧول، فالنزعѧѧة الجماعیѧѧة العمودیѧѧة تكѧѧرس، علѧѧى مسѧѧتوى  
ممارسة التربویة، توجھا قویا نحѧو عѧدم تماثѧل الأوضѧاع بѧین المѧدرس       ال

ھذا المنحى، وإن كان . والمتعلم، وجنوحا كبیرا نحو الخضوع والامتثال
یسمح لبعض المتعلمین بالتعلم في بعض السیاقات، فإنھ یؤدي فѧي غالѧب   
الأحیѧѧان إلѧѧى تعزیѧѧز سѧѧلوكیات الإرضѧѧاء والمجاملѧѧة، مѧѧع مѧѧا تعنیѧѧھ مѧѧن      

لسѧلطة تربویѧѧة أو أبویѧة أو لسѧلطة الأغلبیѧѧة، لѧیس مѧن منطلѧѧق      الخضѧوع  
التفكیѧѧر الجѧѧدي فѧѧي المعلومѧѧѧات المقدمѧѧة، لكѧѧن مѧѧѧن موقѧѧع الحاجѧѧة إلѧѧѧى        

فعلѧى سѧبیل المثѧال، یمكѧن     ). 2004بوتیرا، بѧوش،  (الموافقة الاجتماعیة 
أن یجیب المتعلم على أسئلة اختبار بكیفیة معینة بغایة أن یمنحھ المدرس 

إن ھذا لا یعني أن المѧتعلم قѧد فكѧرا ملیѧا واقتنѧع بمѧا كتبѧھ، أو        . نقطة جیدة
  .أن ھذه المعارف سوف تدوم بعد إجراء الاختبار

 :)Horizontal.Collectivisme( النزعة الجماعیة الأفقیة −
تتأسس النزعة الجماعیة الأفقیة، التي تعزز التعاون والمشاركة، على 

مع قیم المساواة كنمط علائقي الشعور بالتواصل مع الآخرین في ارتباط 
لѧѧذلك تتوجѧѧھ الممارسѧѧات التربویѧѧة المѧѧؤطرة وفѧѧق ھѧѧذا النمѧѧوذج       . أفقѧѧي

القیمѧѧѧي نحѧѧѧو ترسѧѧѧیخ التعѧѧѧاون بѧѧѧین التلامیѧѧѧذ، وتقاسѧѧѧم وتبѧѧѧادل المعرفѧѧѧة    
ویشѧѧѧكل الѧѧѧتعلم التعѧѧѧاوني خیѧѧѧر نمѧѧѧوذج     . كمصѧѧѧدر لاكتسѧѧѧابھا وتنمیتھѧѧѧا  

د اختبѧر البѧاحثون   لقѧ . للممارسات التربویѧة المرتبطѧة بھѧذا النسѧق القیمѧي     
عѧѧدة طѧѧرق للѧѧتعلم التعѧѧاوني، غیѧѧر أن تنفیѧѧذھا یتطلѧѧب تغییѧѧرا فѧѧي قواعѧѧد     
اللعب بالمدرسة، وذلك بالنظر إلѧى زمѧلاء الدراسѧة لѧیس كمتنافسѧین بѧل       

إن إعمال ھذه الأسالیب یقوم على تطبیق عدة مبادئ، . كأشخاص موارد
یѧѧدركون أن مѧѧن ضѧѧمنھا التѧѧرابط المتبѧѧادل الإیجѧѧابي بѧѧین الأفѧѧراد، حیѧѧث   

  .نجاحھم مرتبط بنجاح كل عضو من أعضاء المجموعة التعاونیة
ما ھي انعكاسѧات ھѧذه الممارسѧات التربویѧة علѧى التجربѧة الأكادیمیѧة        
للمتعلمین؟ لقد اھتم البحث التربوي بالآثار المترتبة على استخدام تقنیات 

الطرق التعلم التعاوني في الصفوف الدراسیة، واختلفت النتائج باختلاف 
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ومѧع ذلѧك، فѧإن بعѧض     . المستخدمة، وبمستوى وتردد الأنشѧطة التعاونیѧة  
النتѧѧѧائج أظھѧѧѧرت اتسѧѧѧاقھا، ذلѧѧѧك أن اسѧѧѧتخدام الطѧѧѧرق التعاونیѧѧѧة بشѧѧѧكل      

مثѧѧل " المعرفیѧѧة"متواصѧѧل لѧѧھ تѧѧأثیر إیجѧѧابي لѧѧیس فقѧѧط علѧѧى المتغیѧѧرات   
مѧن قبیѧل مھѧارات    " مѧا وراء المعرفیѧة  "التعلم، بل أیضا على المتغیرات 

ѧѧѧراف  التفكیѧѧѧى الاستشѧѧѧدرة علѧѧѧدي، والقѧѧѧر النقѧѧѧذه  . ر، والتفكیѧѧѧا أن لھѧѧѧكم
الممارسة تأثیر إیجѧابي أیضѧا علѧى المتغیѧرات المرتبطѧة بالحافزیѧة مثѧل        

وبالإضافة إلى ذلك، فقد تأكد أن ھذه الأسالیب تساعد علѧى  . تقدیر الذات
تغییر القیم داخل الفصل الدراسي وخلق جو إیجابي، وھو ما یترجم مѧن  

ѧѧѧلال قبѧѧѧتلاف خѧѧѧبیل  (ول الاخѧѧѧى سѧѧѧة علѧѧѧخاص ذوي الإعاقѧѧѧاج الأشѧѧѧإدم
، وبنѧѧاء علاقѧѧات أفضѧѧل بѧѧین المتعلمѧѧین مѧѧن مختلѧѧف المجموعѧѧات  )المثѧѧال

  ).1997ارونسون، باتنو، (العرقیة 
وخلاصة القول، فإن النزعة الجماعیة الأفقیѧة تفѧرض ترابطѧا إیجابیѧا     

عزیز التعاون قویا بین الأفراد، وتنتج عنھا ممارسات تربویة تقوم على ت
لقد . في الفصل، من خلال تنفیذ أسالیب التعلم التعاوني على سبیل المثال

أثبتت البحوث التربویة تعدد الفوائد المرتبطة باستخدام ھذه الأسالیب في 
الفصѧѧول الدراسѧѧیة، سѧѧواء فیمѧѧا یتعلѧѧق باكتسѧѧاب التعلمѧѧات، أو بالمنѧѧاخ        

 .التربوي وطبیعة العلاقات بین المتعلمین
 :تعارض مع قیم الفردانیة العمودیة: رسة التربویةالمما .3

إذا كانѧѧѧت المؤسسѧѧѧات التعلیمیѧѧѧة أمѧѧѧاكن للتنشѧѧѧئة الاجتماعیѧѧѧة بامتیѧѧѧاز    
خاصة خلال مراحѧل الطفولѧة والمراھقѧة، فإنѧھ مѧن المھѧم التركیѧز علѧى         

وفقا لبعض التصورات الجاھزة، یعѧرف  . القیم الثقافیة التي یتم تصریفھا
یتأكد ھذا الرأي من خلال  .متواصلا للقیم الفردیة المجتمع الغربي تزایدا

العدید من الدراسات التي تبین أن الأفراد في الغرب غالبا ما یمیلون إلى 
على سѧبیل المثѧال،   (تبني القیم الفردیة باعتبارھا مبادئ موجھة لسلوكھم 

لكѧѧѧن، ھѧѧѧل ھѧѧѧذا یعنѧѧѧي أن النظѧѧѧام  ). 1994؛ شѧѧѧوارتز، 1980ھوفسѧѧѧتد، 
  یعزز ویشجع على اكتساب القیم الفردیة؟التعلیمي الغربي 

فعلى سبیل المثال، . تقدم بعض الأعمال عناصر إجابة في ھذا الاتجاه
على قیѧاس مѧدى شѧیوع القѧیم الفردیѧة لѧدى       ) 2008، 2001(عملت لوز 
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تحقیѧق الѧذات وأولویѧة النجѧاح     : المتعلمین انطلاقѧا مѧن أربعѧة أبعѧاد، ھѧي     
خѧاذ القѧرارات واختیѧار الأھѧداف،     الشخصي، الاستقلالیة والحریة فѧي ات 

ففي دراسة أولى واعتمادا على .الاستقلال العاطفي ثم التمایز الاجتماعي
أدوات مناسبة لفئة الشباب، درسѧت ھѧذه الباحثѧة مسѧتوى الفردانیѧة علѧى       
أساس المستوى الدراسي من الابتدائي إلѧى الجѧامعي، وخلصѧت إلѧى أنѧھ      

بتدائیة مجѧال مناسѧب لاكتسѧاب ھѧذا     خلافا للفكرة السائدة بأن المدرسة الا
النوع من القیم، فإنھ لم یسجل أي زیادة في ھѧذا النѧوع مѧن الاكتسѧاب مѧا      

وبѧدلا مѧن ذلѧك، بینѧت النتѧائج انخفاضѧا ملحوظѧا        . بین الابتدائي والثانوي
وفي دراسة أخѧرى، اختبѧرت   . لقیم الفردانیة مع التقدم في مراحل التعلیم

لمدرسѧѧین وآبѧѧاء المتعلمѧѧین للقѧѧیم الفردیѧѧة،  مѧѧدى تثمѧѧین ا) 2008(الباحثѧѧة 
فبینمѧا  : واستنتجت أن كلتا الفئتѧین لا تنظѧر إلѧى ھѧذه القѧیم بѧنفس الطریقѧة       

وبعبارة . یتجھ الآباء نحو تثمین قیم الفردانیة یسیر المدرسون عكس ذلك
أخѧѧرى، فѧѧإن النظѧѧام التربѧѧوي الفرنسѧѧي، وفѧѧق ھѧѧذه الدراسѧѧات، لѧѧیس أداة   

ومѧѧع ذلѧك، ینبغѧѧي التعامѧل مѧѧع ھѧѧذه   . بѧѧین الشѧباب  لاكتسѧاب القѧѧیم الفردیѧة  
النتائج بحذر على الأقل من زاویتین، أولا لكونھا لا تأخذ بعѧین الاعتبѧار   
الأبعاد المتعددة للقیم الفردیة والجماعیة، ذلك أنھ إذا اعتبرت الدراسة أن 
ھنѧѧاك تناقصѧѧا فѧѧي اكتسѧѧاب قѧѧیم الفردانیѧѧة مѧѧع التقѧѧدم فѧѧي العمѧѧر، فإنѧѧھ لا      

ي اسѧتنتاج ارتفѧاع فѧي التشѧبع بѧالقیم الجماعیѧة، أو انخفѧاض فѧي         یسعفنا ف
أو ) أي الفردانیѧѧة العمودیѧѧة  (بعѧѧض جوانѧѧب النزعѧѧة الفردیѧѧة كالمنافسѧѧة     

وثانیا، فقد أثبتѧت دراسѧات حدیثѧة    ). أي الفردانیة الأفقیة(الحریة الفردیة 
یمیѧز  . أن أي قیمة اجتماعیة یمكѧن تقسѧیمھا بѧدورھا إلѧى بعѧدین رئیسѧیین      

في تحلیلھما بین الرغبة الاجتماعیة مѧع مѧا تعنیѧھ    ) 2001(وا وبوفوا دوب
من تثمین على مستوى التعاطف، والمنفعة الاجتماعیѧة مѧع مѧا تعنیѧھ مѧن      

وفق ھذا المنظور وحسѧب  . تحسین لفرص النجاح في النظام الاجتماعي
، فإن تراجع قیم الفردانیة بتѧواز مѧع التقѧدم    )2001(ما توصلت إلیھ لوز 

لمسѧѧѧѧار الدراسѧѧѧѧي قѧѧѧѧد یعكѧѧѧѧس ببسѧѧѧѧاطة نزوعѧѧѧѧا نحѧѧѧѧو المرغوبیѧѧѧѧة   فѧѧѧѧي ا
وبعبارة أخرى، فعلى الرغم من وعي الشباب بكѧون التشѧبع   . الاجتماعیة
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بالقیم الفردانیة أمر غیر مرغوب فیѧھ، فمѧن الممكѧن تصѧور أھمیتھѧا مѧن       
  .زاویة المنفعة الاجتماعیة

  ѧة فѧكلھا  قد یخیل للمرء أن النظام التربوي یكرس النزعة الفردانیѧي ش
العمѧودي، بѧѧالنظر إلѧѧى أن محѧѧاولات نجѧѧاح الأفѧѧراد أفضѧѧل مѧѧن الآخѧѧرین   
یمكن تعزیزھا من خلال وظیفة الانتقاء التي تمارسھا معظѧم المؤسسѧات   

وھذا ما كشفتھ سلسلة من البحوث ). 1970بوردیو وباسرون،(التربویة 
التѧѧي أجریѧѧت فѧѧي فرنسѧѧا والتѧѧي تѧѧم مѧѧن خلالھѧѧا دراسѧѧة أھѧѧداف الإنجѧѧاز      

غبѧѧة فѧѧي النجѧѧاح أفضѧѧل مѧѧن الآخѧѧرین، باعتبارھѧѧا مѧѧن خصوصѧѧیات   والر
لقѧѧد أظھѧѧرت ھѧѧذه الدراسѧѧات أن انطѧѧلاق  . الفردانیѧѧة فѧѧي شѧѧكلھا العمѧѧودي 

. المتعلمین من أھداف الأداء لیس الوسیلة المثلѧى لنیѧل رضѧى المدرسѧین    
ومع ذلك، فھذا المنطلق وسیلة مناسبة لإبراز فرص النجاح الممكنѧة مѧن   

إن انطѧѧѧلاق المتعلمѧѧѧین مѧѧѧن وجھѧѧѧات نظѧѧѧر   . جتماعیѧѧѧةموقѧѧѧع المنفعѧѧѧة الا 
دونیѧي وآخѧرون،   (مدرسیھم، تبرز المنفعة الاجتماعیة لأھѧداف الإنجѧاز   

إن ھѧѧذا الأمѧѧر یبѧѧین أنѧѧھ رغѧѧم خطѧѧاب المدرسѧѧین القѧѧائم علѧѧى         ). 2008
استبعاد المنافسة والتمѧایز بѧین المتعلمѧین، فѧإن طبیعѧة اشѧتغال المنظومѧة        

وعѧلاوة علѧى    .الѧدافع بصѧورة غیѧر مباشѧرة    التربویة یسمح بتطѧویر ھѧذا   
ذلك، فقد خلصت دراسة أمریكیة إلى أن المتعلمین الأكبѧر سѧنا یعتبѧرون    
أن النظѧѧام المدرسѧѧي یھѧѧتم أكثѧѧر بѧѧالأداء والمنافسѧѧة مقارنѧѧة مѧѧع المتعلمѧѧین  

وبالتالي فھذه الدراسات تѧوفر العناصѧر الداعمѧة لفكѧرة أن     . الأصغر سنا
  .ویة الحضور في المؤسسات المدرسیةالفردانیة العمودیة قیمة ق

 توازن بین الفردانیة والجماعیة: الممارسة التربویة .4
تبرز خلاصات الدراسات المقدمة أعلاه أن النزعة الفردیة في شكلھا 
العمѧѧودي، والمعتمѧѧدة كخلفیѧѧة ثقافیѧѧة فѧѧي النظѧѧام التربѧѧوي لھѧѧا عѧѧدة آثѧѧار      

لذلك، . داف الأداءسلبیة،وذلك بتركیزھا على تعزیز المنافسة وتحقیق أھ
قد یكون من الأفضѧل تأسѧیس الفعѧل التربѧوي علѧى نزعѧة فردانیѧة أفقیѧة،         
بالنظر لكون الممارسات التربویة المرتبطة بھѧذا المنظѧور القیمѧي تركѧز     

إن ھذا المنحى یعنѧي  . على أھمیة تعزیز روح الاستقلالیة لدى المتعلمین
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اف الإنجاز، إذ یمكن أن أن الفردانیة لا ترتبط بالضرورة بالمنافسة وأھد
 .تكون القیم الفردانیة، في شكلھا الأفقي، ذات فائدة بالنسبة للمتعلمین

ھѧѧذه الخلاصѧѧة لѧѧم تكѧѧن لتغیѧѧب عѧѧن أذھѧѧان المدرسѧѧین، فھѧѧم واعѧѧون         
لكѧن مѧا لا یدركونѧھ بشѧكل واضѧح      . بضرورة تعزیز استقلالیة المتعلمѧین 

قѧѧد أظھѧѧرت  ل. ھѧѧو وجѧѧود طѧѧرق متعѧѧددة وبسѧѧیطة لѧѧدعم ھѧѧذه الاسѧѧتقلالیة   
الأبحاث أن المكافآت والعقوبات والضغوط كلھا عوامل قد تھدد الشعور 

وعلى العكس من ذلѧك،  . بالاستقلالیة، وتحد من الدوافع الذاتیة للمتعلمین
فѧѧإن السѧѧماح للمتعلمѧѧین بالاختیѧѧار،ومنحھم فѧѧرص التعبیѧѧر عѧѧن وجھѧѧات      

رفѧع مѧن   نظرھم یمكن أن تساعد علѧى تعزیѧز اسѧتقلالیة المتعلمѧین، بمѧا ی     
  ).2002دیسي وریان، (درجة اھتمامھم بالأنشطة المدرسیة 

ومع ذلك، فالتركیز على ھذه الاستقلالیة والفوائد التي قد تنتج عنھا لا 
. ینبغي أن یغیب عن أذھاننا أن المدرسة في المقام الأول مجال اجتماعي

لیل لذلك فتعزیز الاستقلالیة باعتبارھا قیمة مرغوب فیھا في المجتمѧع بѧد  
درجة الاھتمام بھا من طرف المدرسین، لا یمكننا من الأخذ في الحسبان 

إن ھѧذا  . بدور المدرسة كمجال لتفاعل المتعلمین مع المدرسین والأقѧران 
الأمر بالغ الأھمیة بالنظر لكون ھذا البعد الاجتماعي یمكن أن یساھم في 

ذا الصѧدد،  وفѧي ھѧ  . تنمیة معارف المتعلمین وفي جودة تجاربھم التربویة
یمكѧѧن للنزعѧѧة الجماعیѧѧة فѧѧي شѧѧكلھا الأفقѧѧي، وبѧѧالرغم مѧѧن كونھѧѧا غیѧѧر         
مستغلة في المؤسسات التعلیمیة، أن تساھم في تأطیر بعѧض الممارسѧات   

  .التي قد تكون مفیدة لصالح المتعلمین
تجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن التعѧѧاون فѧѧي الفصѧѧل الدراسѧѧي یمكѧѧن أن یقѧѧدم     

، بإمكѧѧѧانھم تقѧѧѧدیم المعلومѧѧѧة،   مختلѧѧѧف الفѧѧѧاعلین فیѧѧѧھ كأشѧѧѧخاص مѧѧѧوارد   
وھѧѧذا مѧѧا قѧѧد یسѧѧاعد أیضѧѧا علѧѧى تحسѧѧین     . والمسѧѧاھمة فѧѧي بنѧѧاء المعرفѧѧة  

العلاقѧѧات الشخصѧѧیة والمنѧѧاخ العѧѧام فѧѧي الفصѧѧول الدراسѧѧیة، لѧѧذلك ینبغѧѧي   
  .تعزیز قیم النزعة الجماعیة الأفقیة داخلھا

  :خاتمة .5
یѧة مѧع   لقد ذكر آنفا أنھ لا ینبغѧي التعامѧل بمنطѧق مثѧالي ولا أیضѧا بدون     

. تѧѧأثیر كѧѧلا النѧѧزعتین الفردانیѧѧة أو الجماعیѧѧة علѧѧى الممارسѧѧات التربویѧѧة    
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فالتحلیل المقدم للنظام التربوي یبѧین أنѧھ یمكѧن للفعѧل التربѧوي الاسѧتفادة       
احتѧѧѧرام اسѧѧѧتقلالیة المتعلمѧѧѧین،   (مѧѧѧن كѧѧѧلا الخلفیتѧѧѧین الثقѧѧѧافیتین الفردیѧѧѧة    

تسѧѧѧھیل (ة أو الجماعیѧѧѧ...) تشѧѧѧجیعھم علѧѧѧى الانخѧѧѧراط فѧѧѧي إنجѧѧѧاز المھѧѧѧام
  .، إذ العلاقة بینھما قائمة على التكامل ولیس على الصراع...)التعاون

ففѧي الواقѧع، بفضѧل التعѧѧاون یمكѧن التѧأثیر علѧѧى الѧدوافع الذاتیѧة للفѧѧرد        
، حیѧѧѧѧѧث تѧѧѧѧѧرى نظریѧѧѧѧѧة الإرادة الذاتیѧѧѧѧѧة    )1997ارونسѧѧѧѧѧون، بѧѧѧѧѧاتنو،  (
)autodetermination (  املاѧأن العلاقة مع الآخرین یمكن أن تكون ع

إن الحاجѧة إلѧى   . اعدا على تعزیز المشѧاركة الفعالѧة فѧي إنجѧاز المھѧام     مس
الانتمѧاء ھѧي أیضѧا، حسѧب ذات النظریѧѧة، حاجѧة أساسѧیة لتحقیѧق سѧѧعادة        

  ).2000دیسي وریان، (الأفراد 
أخیرا، یمكن القول أن أسالیب التعلم التعاوني التي سبق التعریѧف بھѧا   

عѧل الإیجѧابي بѧین المتعلمѧین     تركز بالتأكید لѧیس فقѧط علѧى التѧرابط والتفا    
باعتبѧѧاره مسѧѧتوحى مѧѧن القѧѧیم الجماعیѧѧة، ولكѧѧن أیضѧѧا علѧѧى المسѧѧؤولیة         

لѧѧѧذلك، فѧѧѧالجمع بѧѧѧین  . الفردیѧѧѧة، وھѧѧѧي مѧѧѧن صѧѧѧمیم قѧѧѧیم النزعѧѧѧة الفردیѧѧѧة   
الممارسات المبنیة على النѧزعتین الفردانیѧة والجماعیѧة ھѧو الكفیѧل ببنѧاء       

التعاون مع الآخرین مع أنظمة تربویة یتمكن خلالھا المتعلم من التعلم، و
  .الاستفادة من ذلك
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  مظاھر السلوكیات المنحرفة لدى بعض التلامیذ
  )الشغب الصفي نموذجا(

  رشیدة الزاوي .د
  :تقدیم

ة التدریس في إطار الإصلاح الجدیѧد لمنظومѧة التعلѧیم    إن مزاولة مھن
، لѧѧیس بѧѧالأمر الھѧѧین كمѧѧا یعتقѧѧد "المھننѧѧة"الѧذي أصѧѧبح یطلѧѧق علیھѧѧا اسѧѧم  

البعض، فقد تعترض المدرس صѧعوبات تحѧول دون قیامѧھ بمھامѧھ علѧى      
الوجھ التربوي والبیداغوجي والدیداكتیكي الأمثل، منھا مѧا یتعلѧق بكیفیѧة    

ي الخاص بالبرنѧامج الدراسѧي، أو بعلاقتѧھ التربویѧة     تدبیره للجدول الزمن
التواصѧѧلیة أو السѧѧلطویة، أو بطریقѧѧة تدریسѧѧھ ومѧѧدى أجرأتѧѧھ     : بالتلامیѧѧذ

ولعل مѧن أخطѧر ھѧذه    . إلخ... للبیداغوجیات المنظمة للأنشطة والتعلمات
الصعوبات مشكلة الشغب الصفي التي تؤثر سلبا علѧى تحصѧیل التلامیѧذ    

  .وعلى مردودیتھم
  :الموضوع أھمیة

ѧѧین  سѧѧن مدرسѧѧویین، مѧѧاعلین التربѧѧاط الفѧѧین أوسѧѧؤخرا، بѧѧدیث مѧѧاد الح
وإداریین ومؤطرین، عن ظاھرة الشغب الصفي التي أضѧحت سѧلوكا لا   
تربویѧѧѧا یھѧѧѧدد سѧѧѧیرورة العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة والتعلمیѧѧѧة ومسѧѧѧتوى وأھѧѧѧداف  
وأدوار المؤسسѧѧѧات التعلیمیѧѧѧة، ویؤشѧѧѧر علѧѧѧى تѧѧѧدني مسѧѧѧتوى القѧѧѧیم لѧѧѧدى  

بѧѧالرغم مѧѧن كثѧѧرة الشѧѧكایات حѧѧول الظѧѧاھرة، إلا أنھѧѧا قلѧѧیلا مѧѧا  و. التلامیѧѧذ
تطرح للدراسة والنقاش الصریح على المستوى المؤسسѧاتي والإعلامѧي   

  .والعلمي للحد منھا
  ما معنى الشغب الصفي؟

بدھي أن كل قسم دراسي یشمل مجموعة من التلامیذ غیر المتجانسѧة  
، وكѧذا مѧن حیѧث المیѧول     من حیث الأعمار والقدرات العقلیѧة والإدراكیѧة  

والخلفیات الثقافیة والانتماءات الاجتماعیة والمستویات الاقتصادیة، ھѧذا  
التفاوت یجعل فئة من مجموعة القسѧم غیѧر ملتزمѧة بالانضѧباط الصѧفي،      
الذي قد تتفاوت زمنیتھ وصوره بѧین حصѧة وأخѧرى، أو مѧدرس وآخѧر،      

مصѧحوبة بشѧحنة   حالѧة نفسѧیة   "فالشغب الصفي . أو مادة أو نشاط تعلمي
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انفعالیѧѧة تنشѧѧأ نتیجѧѧة الإحبѧѧاط، أو نتیجѧѧة تھدیѧѧد أمѧѧن الفѧѧرد، أو نقѧѧص فѧѧي   
حاجѧѧѧѧات التلمیѧѧѧѧذ الإنسѧѧѧѧانیة، لأسѧѧѧѧباب أسѧѧѧѧریة أو مدرسѧѧѧѧیة أو بیئیѧѧѧѧة أو    

إنѧѧھ سѧѧلوك مخѧѧالف للقѧѧانون الѧѧداخلي للمؤسسѧѧة التعلیمیѧѧة     . 107"شخصѧѧیة
وللقواعѧѧد الصѧѧفیة لسѧѧیرورة الѧѧدروس والتعلمѧѧات، وبالتѧѧالي فھѧѧو سѧѧلوك      
یتنѧѧافى والإطѧѧار العѧѧام الѧѧذي تنبنѧѧي علیѧѧھ العلاقѧѧة التربویѧѧة بѧѧین المѧѧدرس     
والمѧѧѧتعلم وبѧѧѧین ھѧѧѧذا الأخیѧѧѧر وزملائѧѧѧھ ثѧѧѧم بینѧѧѧھ وبѧѧѧین الأطѧѧѧر التربویѧѧѧة    
والإداریѧѧة للمؤسسѧѧة، ممѧѧا قѧѧد یѧѧؤثر سѧѧلبا علѧѧى عملیѧѧة التفاعѧѧل الصѧѧفي         

فمѧѧع غیѧѧاب  . وأنمѧѧاط التواصѧѧل وأشѧѧكال الاسѧѧتجابة الفردیѧѧة والجماعیѧѧة     
غیѧѧب تنظѧѧیم التعلمѧѧات وتصѧѧبح بیئѧѧة الѧѧتعلم عدائیѧѧة تتجاذبھѧѧا      الانضѧѧباط ی

والحѧѧѧال أن ظѧѧѧاھرة  . علاقѧѧѧات التنѧѧѧافر والكراھیѧѧѧة والتحѧѧѧدي والفوضѧѧѧى  
الشغب الآن لم تعد مشكلة استثنائیة أو طارئة، بل أصبحت واقعѧا مریѧرا   
وقدرا لا مفر منھ، في حین أضحى الانضباط الصفي في بعض الحالات 

  .اءھو الذي یشكل الاستثن
  صور الشغب الصفي بالمؤسسات التعلیمیة المغربیة

لا شك أن أشكال ومظاھر الشغب الصفي تختلف من منطقة جغرافیѧة  
إلѧѧى أخѧѧرى، ومѧѧن بیئѧѧة اقتصѧѧادیة ومعیشѧѧیة إلѧѧى أخѧѧرى، رغѧѧم أن نسѧѧبة     
عالیة من المدرسین تتفق على حضور أنواع محددة من الشѧغب الصѧفي   

  :بأغلب المؤسسات، منھا
وھي كتابات ورسوم وأسѧماء تكѧون مصѧحوبة بتعѧابیر      :الخربشات-1

وضیعة تھین شخص المدرس أو التلمیѧذ أو مѧدیر المؤسسѧة، وأحیانѧا قѧد      
تتضمن أجوبѧة لأسѧئلة محتملѧة فѧي الاختبѧارات، بحیѧث لѧم تعѧد مقتصѧرة          
علѧѧѧى الجѧѧѧدران، بѧѧѧل اتسѧѧѧعت مسѧѧѧاحتھا لتشѧѧѧمل الكراسѧѧѧي والطѧѧѧاولات       

 .والسبورة ومكتب المدرس
إما المقلدة لحیوانات أو الصѧادرة عѧن الھواتѧف    : اتإصدار الأصو-2

المحمولة، أو تكون ھمسات بین التلامیذ قѧد تتحѧول إلѧى ضѧحك وصѧیاح      
بصوت عال، وغالبا ما یصدر مثل ھѧذا السѧلوك أثنѧاء اسѧتدارة المѧدرس      

                                                
  .267ص 2007، 6، مج 3-4یة، عأسباب الشغب الصفي، مجلة القادسیة في الآداب والعلوم والترب): حسن ھاشم(الھندول  107
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للكتابѧѧة علѧѧى السѧѧبورة، أو دخѧѧول متѧѧأخر لأحѧѧد التلامیѧѧذ أو أثنѧѧاء عملیѧѧة      
 .الشرح

وقد یتخذ شكل عنف تلفظي وتنابز : تجاه الزملاء السلوك العدواني-3
بالألقاب، أحیانا یكون صادرا عن مواقف مفتعلة وأحیانا انفعالیة حقیقیة، 

 .وذلك على مرأى ومسمع من المدرس
إذ یتعمد بعض التلامیذ الإجابة باللھجѧة العامیѧة   : السلوك التھریجي-4

 ѧѧѧام بحركѧѧѧدرس، أو القیѧѧѧتفزاز المѧѧѧة لاسѧѧѧة أجنبیѧѧѧر أو بلغѧѧѧة تثیѧѧѧات بھلوانی
 .الضحك والاستھزاء

مثѧѧل الѧѧدخول المتѧѧأخر أو الخѧѧروج مѧѧن     : مخالفѧѧة القواعѧѧد الصѧѧفیة  -5
الفصѧѧѧل، أو الإجابѧѧѧة بѧѧѧدون إذن وأحیانѧѧѧا فѧѧѧي مواقѧѧѧف لا تسѧѧѧتدعي ذلѧѧѧك،  
والتجوال بین الصفوف أو تغییѧر الأمكنѧة أو سѧلب الأغѧراض المدرسѧیة      

 .من الزملاء
ل عѧѧѧدم إنجѧѧѧاز الأنشѧѧѧطة الإعѧѧѧراض عѧѧѧن التعلمѧѧѧات، إمѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلا -6

والواجبات المدرسیة أو اللامبالاة بنصѧائح المѧدرس ومحاولتѧھ إشѧراكھم     
 .في عملیة التنشیط الصفي

وھѧو سѧلوك تخریبѧي یلجѧأ     : السلوك العدواني تجاه المحیط التربوي-7
إلیھ التلمیذ فѧي حالѧة الانفعѧال أو عمѧدا لإتѧلاف وتكسѧیر بعѧض المنشѧآت         

 .سبورة والنوافذ والأغراس النباتیةالمؤسساتیة كالمقاعد وال
ویكون عبر الخѧدمات التѧي تقѧدمھا الھواتѧف     : التواصل التكنولوجي-8

المحمولѧѧة فیبعѧѧث التلامیѧѧذ بیѧѧنھم رسѧѧائل قصѧѧیرة عبѧѧارة عѧѧن تعلیقѧѧات أو    
أجوبة عѧن أسѧئلة لاختبѧار أو صѧور سѧاخرة سѧواء أثنѧاء شѧرح المѧدرس          

التقنیѧات التѧي صѧѧنعت    للѧدرس أو إنجѧاز أنشѧطة تطبیقیѧة، وھѧذا یعنѧي أن      
لأجل الفائدة أصبح یوظفھا التلامیѧذ لأھѧداف لا أخلاقیѧة ولا تربویѧة، بѧل      

  .أصبحت من بین معیقات سیرورة التعلم
فصور الشغب الصفي التي أشرنا إلیھا، قد تكѧون ناتجѧة عѧن الإحبѧاط     

الخوف أو التقدیر الذاتي الضعیف للتلمیذ، أو عدم قدرتھ على الѧتحكم  "و
لمواقѧѧف بأسѧѧلوب آخѧѧر، فیضѧѧطر إلѧѧى اسѧѧتخدام كѧѧلام حѧѧاد        فѧѧي بعѧѧض ا 

وبصوت مرتفع وغاضب وبحركات جسمیة ھجومیة أو بتعبیѧرات علѧى   
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، )2("الوجھ لكي یتفادى تحمل المسؤولیة أو یفѧرض رأیѧھ علѧى الآخѧرین    
وعلѧѧى العمѧѧوم یمكѧѧن إرجѧѧاع تلѧѧك الأسѧѧباب إمѧѧا إلѧѧى عوامѧѧل خارجیѧѧة أو    

  .داخلیة یتفاعل معھا التلمیذ
امѧѧѧل الخارجیѧѧѧѧة قѧѧѧد تѧѧѧѧرتبط بنѧѧѧѧوع العلاقѧѧѧة الأسѧѧѧѧریة السѧѧѧѧائدة    فالعو*

والعواطف والانطباعات والقیم والتصورات المكونة لدیھم عن المجتمѧع  
والمؤسسѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة والأقѧѧѧѧران، كمѧѧѧѧا قѧѧѧѧد تѧѧѧѧرتبط بضѧѧѧѧعف المسѧѧѧѧتوى   
الاقتصادي أو علوه، فیقف إما حاجزا أمام تلبیة الحاجات ولا یولد سوى 

 ѧѧѧان والتѧѧѧاس بالحرمѧѧى الإحسѧѧѧوق علѧѧѧالي والتفѧѧѧیبھم بالتعѧѧѧد یصѧѧѧوتر، أو ق
وقد تكون ناتجة عن اضطرابات نفسیة بسبب التفكك الأسري أو . سواھم

نوع العلاقات المنحلة التي تسود حي السكن، كما أن المراھقѧة العدوانیѧة   
تعتبر سلوكا انفعالیا تدمیریا تجعل صاحبھا ینفس عن مشاعره ودوافعھ، 

درتھ على تقیѧیم الموقѧف المعقѧد الѧذي یواجھѧھ،      دلیلا على عدم ق"وتعتبر 
  .)3("أو على نقص ما لدیھ من أسالیب ناجعة لمواجھة المواقف

أمѧѧا العوامѧѧل الداخلیѧѧة، فتѧѧرتبط بمѧѧا یحѧѧدث داخѧѧل الفصѧѧل وبقابلیѧѧة         *
المدرس لسلوك معѧین ورفضѧھ لآخѧر باعتبѧاره وجھѧا مѧن أوجѧھ الشѧغب         

ا الأخیر وبضبطھ لمادة الصفي، وأحیانا قد تكون لھا علاقة بشخصیة ھذ
فھنѧѧاك مѧѧن التلامیѧѧذ مѧѧن تكѧѧون لѧѧدیھم رغبѧѧة فѧѧي أن یتقѧѧبلھم     . "تخصصѧѧھ

الآخѧѧѧرون فیقصѧѧѧدون إلѧѧѧى جѧѧѧذب انتبѧѧѧاه زملائھѧѧѧم ومدرسѧѧѧیھم بѧѧѧالطرق     
. السلمیة، وإن فشلوا، فإنھم یلجѧأون إلѧى السѧلوك التشویشѧي والإزعѧاجي     

تعلمیѧة  وأحیانا تكون نمطیة الدروس وطریقة التѧدریس ونѧوع الأنشѧطة ال   
، حیѧث یغیѧب الاھتمѧام والتشѧویق     )4("سببا في الإحساس بالملل والضجر

فتغیب معھ الاستجابة، ویصبح ھم التلمیذ ھѧو التفكیѧر والبحѧث عѧن سѧبل      
  .لإثارة الاھتمام وإن كانت شغبا

كما أن للمدرس دورا في حدوث الشغب الصفي، فقد یكون من النѧوع  
تقѧѧال مѧѧن كفایѧѧة إلѧѧى أخѧѧرى، ممѧѧا   الѧѧذي یسѧѧرع أثنѧѧاء الشѧѧرح أو أثنѧѧاء الان 

یجعل التلامیذ یحسѧون باختنѧاق وتѧوتر وعѧدم قѧدرة علѧى المسѧایرة، وقѧد         
ینشغل بشروح جانبیة تخرج عن الإطار العام للدرس أو بأحادیث جانبیة 
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مع أحد زملائھ، أو یخطئ في مادة تخصصھ وأحیانا یعجز عѧن الإجابѧة   
  .لمز والتعلیقات الساخرةعن استفسارات بعض تلامیذه، فیبدأ الھمز وال

أضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧك شخصѧѧیة المѧѧدرس التѧѧي قѧѧد تتسѧѧم بالضѧѧعف وانعѧѧدام    
الحѧѧزم والجدیѧѧة فѧѧي تѧѧدبیر مثѧѧل ھѧѧذه الوضѧѧعیات، أو قѧѧد تتسѧѧم بالسѧѧلطویة  
والتعنیѧѧف اللفظѧѧي والمعنѧѧوي وأحیانѧѧا الجسѧѧدي لأقѧѧل الأسѧѧباب، وایضѧѧا       

لѧѧبعض اھتمѧѧام بѧѧالبعض وتھمѧѧیش ل : انعѧѧدام التѧѧوازن فѧѧي علاقتѧѧھ بتلامیѧѧذه 
الآخر، مما یولد الشعور بالكراھیة والعداء والرغبة في الانتقام بواسѧطة  

  .الشغب
ولا یجب أن ننسى أن الوتیرة الصوتیة التي یطرح بھا المدرس مادتھ 
تكون لھا علاقة بالظاھرة، فانخفاض صѧوت المѧدرس أو ارتفاعѧھ كثیѧرا     
یصѧѧبحان مظھѧѧرا إزعاجیѧѧѧا، أضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧѧك سѧѧوء تخطیطѧѧھ وتѧѧѧدبیره       
للѧѧدروس والخѧѧѧط غیѧѧر المقѧѧѧروء والمظھѧѧѧر غیѧѧر اللائѧѧѧق، ثѧѧم مѧѧѧا یتعلѧѧѧق     
بحجѧѧرات الѧѧدرس كالاكتظѧѧاظ وانعѧѧدام التھویѧѧة والمقاعѧѧد غیѧѧر المریحѧѧة      

النور الضئیل أو الشدید الѧذي قѧد یѧؤدي إلѧى ملѧل التلامیѧذ وركѧودھم،        "و
ومن تم إلى الفوضى وخرق النظام، وقد یكون النور كافیا ولكن السѧتائر  

لѧѧى النوافѧѧذ تمنѧѧع أشѧѧعة الشѧѧمس عѧѧن التلامیѧѧذ، وقѧѧد تѧѧؤدي    الموضѧѧوعة ع
الإضѧѧاءة فѧѧي الصѧѧف أحیانѧѧا إلѧѧى لمعѧѧان السѧѧبورة ممѧѧا یضѧѧایق التلامیѧѧذ       

  .)5("ویمنعھم من القراءة
  ھل یحتاج المدرس إلى الوقایة أم العلاج؟

  :النمط الوقائي -1  
حاجة المدرس إلى الوقایة لا تتحقق إلا مع بدایة السنة الدراسѧیة ومѧع   
بدایѧة كѧل حصѧѧة، أي قبѧل أن تصѧѧبح الظѧاھرة مشѧكلا جѧѧادا، فیكѧون لدیѧѧھ       

وعنѧѧد بѧѧدایتھا، ویمكنѧѧھ فѧѧي ھѧѧذه الحالѧѧة الاسѧѧتعانة    " تبصѧѧر قبѧѧل وقوعھѧѧا 
  :بالأسالیب الوقائیة التالیة

اقتѧѧراح میثѧѧاق عمѧѧل داخѧѧل الفصѧѧل یتضѧѧمن قواعѧѧد وأحكامѧѧا لتیسѧѧیر   *
المѧدرس  النظام الصفي، شѧرط أن یشѧترك كѧلا الطѧرفین فѧي وضѧعھ أي       

والتلامیѧѧذ وألا یخالفѧѧاه سѧѧلوكا ولفظѧѧا، مѧѧع تѧѧرك المجѧѧال مفتوحѧѧا لإمكانیѧѧة  
  .تعدیل أو تغییر بعض بنوده إذا دعت الحاجة إلى ذلك
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خلق الدافعیѧة لѧدى التلامیѧذ لضѧمان مشѧاركتھم التفاعلیѧة مѧع أنشѧطة         *
التعلمѧѧات، مѧѧن خѧѧلال تѧѧوفیر منѧѧاخ عѧѧاطفي یسѧѧوده التواصѧѧل الإیجѧѧابي         

  .دم التحیزوتكافؤ الفرص وع
مھارة التعامل مع الوضعیات الطارئة وتوقع حدوثھا وإعѧداد خطѧط   *

  .بدیلة مسبقا أو سرعة البدیھة في معالجتھا آنیا
الیقظة المستمرة والمراقبة عن قرب لما یجѧري فѧي الفصѧل لتѧدارك     *

بعض المشكلات الآنیة كالتقاعس عѧن أداء الواجبѧات الصѧفیة والتھѧامس     
  .والسھو

سنوي المسبق للمقرر الدراسي وإعداد الأنشѧطة الصѧفیة   التخطیط ال*
التي سѧتحقق الكفایѧات المنشѧودة، مѧع إغنѧاء طریقتѧھ التدریسѧیة ووسѧائلھ         
التوضѧѧیحیة بالمسѧѧتجدات المعرفیѧѧة والمعلوماتیѧѧة، وتحیینھѧѧا حتѧѧى تسѧѧایر   

 .المستوى الفكري لتلامیذ الیوم
  :النمط العلاجي -2

أن السѧѧلوك الفوضѧѧوي قѧѧد تحقѧѧق   أمѧѧا حاجتѧѧھ إلѧѧى العѧѧلاج، فھѧѧذا یعنѧѧي 
وبصѧѧور متعѧѧددة، فیلجѧѧأ إلѧѧى وسѧѧیلة علاجیѧѧة لإضѧѧعافھ واحتوائѧѧھ، وھѧѧذا    
رھین بكیفیة تدبیر المدرس لقسمھ، ومن ثمة لھذه المواقف والوضعیات، 

علѧѧѧى نحѧѧѧو یحقѧѧѧѧق النجاعѧѧѧة والجѧѧѧѧودة مجنبѧѧѧة إیѧѧѧѧاه معظѧѧѧم المثبطѧѧѧѧات      "
ستوى إعѧداد  والإحباطات والصعوبات التي یتخبطون فیھا، سواء على م

الѧѧدروس أو علѧѧى مسѧѧتوى التفѧѧاھم والتواصѧѧل، والانضѧѧباط والمشѧѧاركة      
  :، كأن)6("ولفت الانتباه وحسن التواجد

یعتبر تدبیر الشغب الصفي مھمة تربویة لا تخرج عن الإطار العѧام  *
لمھنѧѧѧة التѧѧѧدریس وكفایاتѧѧѧھ، فیكѧѧѧون لدیѧѧѧھ الحѧѧѧافز علѧѧѧى معالجتѧѧѧھ بھѧѧѧدوء    

  .ھامھ التعلیمیةورصانة كما یفعل أثناء إنجاز م
الѧѧѧتعلم الѧѧѧذاتي مѧѧѧن الأخطѧѧѧاء والنقѧѧѧد الѧѧѧذاتي للعلاقѧѧѧات والطرائѧѧѧق        *

  .البیداغوجیة والتربویة السائدة في القسم
عقѧѧد جلسѧѧة للإنصѧѧات والإرشѧѧاد، فѧѧلا یُحѧѧْرج التلمیѧѧذ المشѧѧاغب أمѧѧام  *

زملائھ، وعلѧى عكѧس ذلѧك قѧد یرتѧاح للجѧو الѧودي الѧذي یخلقѧھ المѧدرس            
  .تفاھم والتواصل الصریح بدون حواجزأثناء الجلسة، فیسود ال
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تجنѧѧب السѧѧѧخریة والتنقѧѧѧیص أمѧѧѧام الѧѧزملاء، وفѧѧѧي المقابѧѧѧل قѧѧѧد یلجѧѧѧأ   *
المدرس إلى أسالیب توبیخیة كالنقر علѧى المكتѧب أو الطاولѧة، أو خصѧم     
النقط، أو دمѧج المشѧاغب فѧي نشѧاط صѧفي ضѧمن مجموعѧة، أو مطالبتѧھ         

سѧلوكھ، فھѧو یسѧتدعي    بتغییر مكانѧھ أو الوقѧوف بجانبѧھ، وإذا تمѧادى فѧي      
ولѧѧѧي أمѧѧѧره وقѧѧѧد یحیلѧѧѧھ علѧѧѧى الإدارة التربویѧѧѧة لمعاقبتѧѧѧھ، أمѧѧѧا إذا لاحѧѧѧظ   
المدرس أن الشغب لا ینحصر في فرد واحد بل تعداه إلى شغب ثنائي أو 
جماعي، فقد یحول الدرس إلى تقویم مفاجئ شرط ألا یُعْتَدَّ بنقطتѧھ نظѧرا   

  .لعدم ملاءمتھ لمعاییر وضوابط التقویمات الصفیة
وختاما، فإن ظاھرة الشغب الصѧفي تتفѧاوت حѧدتھا وعواملھѧا وطѧرق      
تѧѧدبیرھا، وھѧѧي فѧѧي كѧѧل الحѧѧالات تجعѧѧل المدرسѧѧین یشѧѧعرون بنѧѧوع مѧѧن      
الإحبѧѧاط وبالحاجѧѧѧة الدائمѧѧة إلѧѧѧى تطѧѧویر وتحسѧѧѧین مھѧѧاراتھم وخبѧѧѧراتھم     
التدریسیة والعلاجیة تماشیا مع الظروف المساعدة علѧى تفѧاقم الظѧاھرة،    

ة المعرفیة والأكادیمیة كافیة لوحدھا، بل لابد من تحسѧین  إذ لم تعد الكفاء
 .مستویات التواصل والضبط والتخطیط قبل مزاولة المھنة واثناءھا
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  الإحالات المرجعیة
أسѧباب الشѧѧغب الصѧѧفي، مجلѧة القادسѧѧیة فѧѧي   ): حسѧѧن ھاشѧѧم(الھنѧدول   -1

  .267ص 2007، 6، مج 3-4الآداب والعلوم والتربیة، ع
قوة التفكیر، شركات الدكتور إبراھیم الفقي العالمیѧة  ): إبراھیم(الفقي  -2

  .49للتنمیة البشریة، ص
المدرسѧѧة والسѧѧلوك الانحرافѧѧي، دراسѧѧة اجتماعیѧѧة    ): محمѧѧد(الشѧѧھب  -3

  .106، ص2000تربویة، مطبعة النجاح الجدیدة، البیضاء، ط
تصѧѧѧѧورات معلمѧѧѧѧي المѧѧѧѧدارس الحكومیѧѧѧѧة  ): غسѧѧѧѧان حسѧѧѧѧین(الحلѧѧѧѧو  -4

لأنمѧѧاط الضѧѧبط الصѧѧفي فѧѧي شѧѧمال فلسѧѧطین، مجلѧѧة      الأساسѧѧیة والثانویѧѧة 
  .41، ص2001، ط15جامعة النجاح للأبحاث، مج

كیѧѧف تلقѧѧي درسѧѧا، دار النشѧѧر للتربیѧѧة الحدیثѧѧة،     ): معѧѧروف(زریѧѧق  -5
  .1990، 2مطبعة المفید الجدیدة، ط

تѧѧѧدبیر الفصѧѧѧل الدراسѧѧѧي، مقاربѧѧѧات    : جѧѧѧاك فیكѧѧѧالوف، تیریزنѧѧѧوت  - 5
كفایات، ترجمة وتعریѧب عبѧد الكѧریم    بیداغوجیة ودیداكتیكیة في بناء ال

، 1، ط2غریѧѧѧب وعبѧѧѧد الھѧѧѧادي مفتѧѧѧاح، منشѧѧѧورات عѧѧѧالم التربیѧѧѧة، ع      
  .3 ، ص2002
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  وسائل التدریس وأسس اختیارھا
  -مادة التربیة الإسلامیة نموذجا -

  لخلافة متوكل. د
یعتبر اللسѧان أھѧم وسѧیلة تعتمѧدھا العملیѧة التربویѧة التعلیمیѧة، بѧل وكѧل          

واصل في الحیاة، فالمصطلحات والمفاھیم ھي سلاح الأسѧتاذ  أشكال الت
فѧѧي عصѧѧر المعلومیѧѧات   -والمѧѧتعلم الأول والأخیѧѧر، لكنھѧѧا غیѧѧر كافیѧѧة    

فѧѧѧي إیصѧѧѧال العلѧѧѧم والمعرفѧѧѧة بشѧѧѧكل مشѧѧѧوق یشѧѧѧد أنظѧѧѧار    -والاتصѧѧѧال
المستمعین؛ ومن ھنا اھتم الإنسان عبر التاریخ بالوسائل المتاحة لھ في 

ین برسائلھ، فما ھي أھم وسائل التѧدریس؟ ومѧا   تواصلھ وإقناع المخاطًب
  أسس اختیارھا؟ 

  : یمكن تصنیف وسائل التدریس إلى ما یلي
  : الحواس : أولا

تعتبѧѧر حѧѧواس الإنسѧѧان وجوارحѧѧھ وسѧѧائل تعلیمیѧѧة تواصѧѧلیة فѧѧي غایѧѧة     
الأھمیة، وھي الوسائل الوحیدة التي لا تحتاج إلى جھѧد كبیѧر لتوظیفھѧا    

واالله أخѧѧѧرجكم مѧѧѧن بطѧѧѧون أمھѧѧѧاتكم لا '': عѧѧѧالىأو إعѧѧѧدادھا، یقѧѧѧول االله ت
  . 108''تعلمون شیئا وجعل لكم السمع والأبصار والأفئدة لعلكم تشكرون

فѧѧإذا كѧѧان الإنسѧѧان یولѧѧد بѧѧدون علѧѧم، فѧѧإن االله تعѧѧالى وھبѧѧھ ھѧѧذه الحѧѧواس  
وھѧѧي وسѧѧائل تسѧѧاعده فѧѧي   ) القلѧѧب والعقѧѧل  -البصѧѧر –السѧѧمع ( والѧѧنعم 

إعمالھѧا، وقѧد ذكѧر االله تعѧالى أن      اكتساب العلم والمعرفة إن ھѧو أحسѧن  
إن السѧѧمع '' :الإنسѧان مسѧئول علѧى ھѧѧذه الѧنعم إیجابѧا وسѧѧلبا، قѧال تعѧالى       

، مѧن ھنѧا إذن تعتبѧر    109''والبصر والفѧؤاد كѧل أولئѧك كѧان عنѧھ مسѧئولا      
ھѧѧذه الحѧѧواس إلѧѧى جانѧѧب حركѧѧات الیѧѧد والوجѧѧھ والمشѧѧي، كلھѧѧا وسѧѧائل   

منѧھ وبѧدون وعѧي     مساعدة على فھѧم الخطѧاب وتلقیѧھ، فالإنسѧان بѧوعي     
  .یوظف ھذه الوسائل في تواصلھ مع الناس

إن الحركѧѧة تنѧѧوب عѧѧن اللسѧѧان و تكمѧѧل مѧѧا عجѧѧز عنѧѧھ، وأحیانѧѧا یعجѧѧز    
اللسان وتعجز معھ اللغة في إبلاغ رسالة المخاطِب بالحجم الذي یرید، 
                                                

 .78: سورة النحل الآیة 108

 .36: سورة الإسراء الآیة 109
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وبالمعنى الذي یرید، ومن ھنا أھمیة الحركѧة، بѧل أقѧول إن الإنسѧان قѧد      
من حركات الآخر قبل كلماتھ، والیوم نلاحظ فئة مѧن  یفھم أشیاء كثیرة 

النѧѧاس یعتمѧѧدون علѧѧى الحركѧѧات فѧѧي التعبیѧѧر عѧѧن مѧѧرادھم وفѧѧي فھѧѧم          
  ...الخطاب الموجھ إلیھم

وھكѧѧذا فѧѧإن حقѧѧل التربیѧѧة والتعلѧѧیم أكثѧѧر مѧѧن غیѧѧره مѧѧن مجѧѧالات الحیѧѧاة   
یحتاج إلى ھذه الوسائل التعلیمیة التي من االله تعالى بھѧا علینѧا؛ غیѧر أن    

لحركات في التربیة ینبغي أن تكون مدروسة ومقصودة، یقول الخبیѧر  ا
ومعلوم أن أقصѧى درجѧات التفاعѧل    : ( التربوي الدكتور خالد الصمدي

العقلي والعاطفي، وأقصر الطرق لتطویر المھارات یمر عبر مخاطبѧة  
الإنسان من مختلف وسائط التواصل لدیѧھ مѧن الѧذاكرة إلѧى السѧمع إلѧى       

د، وھنѧѧاك مواقѧѧف تعلیمیѧѧة فائقѧѧة الدقѧѧة لا ینفѧѧع فیھѧѧا      البصѧѧر إلѧѧى الفѧѧؤا  
  .110)الكلام

وقد كان صلى االله علیھ وسلم یوظف ھذه الوسائل في تواصلھ وتعلیمѧھ  
  :للصحابة الكرام، ونمثل لذلك بما یلي

روى الشѧѧیخان البخѧѧاري ومسѧѧلم، واللفѧѧظ لѧѧلأول، عѧѧن أبѧѧي موسѧѧى       -1
: الله علیѧھ وسѧلم   قѧال رسѧول االله صѧلى ا   : الأشعري رضي االله عنѧھ قѧال  

المؤمن للمѧؤمن كالبنیѧان یشѧد بعضѧھ بعضѧا، ثѧم شѧبك رسѧول االله بѧین          "
  . 111"أصابعھ

قѧال رسѧول االله   : وعن سھل بن سѧعد السѧاعدي رضѧي االله عنѧھ قѧال      -2
وأشѧѧار : أنѧѧا وكافѧѧل الیتѧѧیم  فѧѧي الجنѧѧة كھѧѧاتین    : "صѧѧلى االله علیѧѧھ وسѧѧلم  

  112"یعني السبابة والوسطى: بإصبعیھ
ھ وسلم أحیانا یضѧع یѧده علѧى مѧن یخاطبѧھ، وأحیانѧا       وكان صلى االله علی

  .كان یقوم من جلوسھ، تھویلا للأمر كما ھو في حدیث شھادة الزور

                                                
: الطبعة الأولى. دار الفكر بدمشق. تألیف الدكتور خالد الصمدي والدكتور عبد الرحمن حللي: في العالم الإسلامي أزمة التعلیم الدیني 110

 .111: م2007/ھـ 1428

باب تعاون المؤمنین بعضھم ( وفي كتاب الأدب . 2/763): 2314(باب نصر المظلوم، رقم : مكتاب المظالصحیح الإمام البخاري  111

 .)6750(رقم . مسلم كتاب البر والصلة والأدب، باب تراحم المؤمنین وتعاطفھم وتعاضدھمانظر صحیح الإمام و ،)5680(، رقم )بعضا

  .1918 :باب رحمة الیتیم وكفالتھ، رقم: الترمذي سنن الصحیح الجامع 112
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وألفت النظر ھنا إلى أھمیة ھѧذه الوسѧائل فѧي إیجѧاد تواصѧل فعѧال بѧین        
الأستاذ وجماعة القسم، وأنھ من الموت البطيء للتواصل داخل الفصل 

علѧى الإفھѧام والبیѧان، فیكѧون الѧدرس       أن یخلو من الحركѧات المسѧاعدة  
ثقѧѧیلا علѧѧى الѧѧنفس قلیѧѧل الفائѧѧدة؛ فالتѧѧدریس الفعѧѧال ھѧѧو الѧѧذي یعتمѧѧد كѧѧل    
أشكال ووسائل التواصل التي تمكن من النفاذ إلى قلوب وعقول الطلبة 

  .  والمتعلمین
  : الوسائل البصریة: ثانیا

 التواصل بین المدرس وطلابھ یعتمد بشѧكل كبیѧر علѧى حاسѧتي البصѧر     
والسѧѧمع، فمѧѧن المفیѧѧد جѧѧدا توظیѧѧف الوسѧѧائل البصѧѧریة كالكتابѧѧة علѧѧى        
السѧѧѧبورة، والشѧѧѧفافات، والصѧѧѧور، والرسѧѧѧومات، والكتѧѧѧاب المدرسѧѧѧي،  

  ...والملصقات، والمجلة الحائطیة 
والوسائل التي تعتمѧد علѧى حاسѧة البصѧر اسѧتعملھا الإنسѧان منѧذ القѧدیم         

  فكان یخط على الرمال والتراب،
ستعملھا المربي الأول صلوات االله وسѧلامھ علیѧھ،   وفي صدر الإسلام ا

واستعملھا الصѧحابة أیضѧا، فكѧان صѧلى االله علیѧھ وسѧلم یوضѧح بعѧض         
الأمور بالرسم والخط على التراب، وفي الحدیث عن جابر رضѧي االله  

كنا جلوسا عند النبي صلى االله علیھ وسلم  فخѧط خطѧا ھكѧذا    : "عنھ قال
ین عѧن یمینѧھ، وخطѧین عѧن شѧمالھ،      ھѧذا سѧبیل االله، وخطѧ   : أمامھ، فقѧال 

ھѧذه سѧبیل الشѧیطان، ثѧم وضѧع یѧده فѧي الخѧط الأسѧود ثѧم تѧلا ھѧذه             : قال
وأن ھذا صراطي مستقیما فاتبعوه ولا تتبعوا السبل فتفѧرق بكѧم   '': الآیة

  .114)113''عن سبیلھ، ذلكم وصاكم بھ لعلكم تتقون 
 :وروى الإمѧѧام البخѧѧاري عѧѧن عبѧѧد االله بѧѧن مسѧѧعود رضѧѧي االله عنѧѧھ قѧѧال  

خط النبي صѧلى االله علیѧھ وسѧلم خطѧا مربعѧا، وخѧط خطѧا فѧي الوسѧط          (
خارجا منھ، وخط خططا صغارا إلى ھذا الذي فѧي الوسѧط، مѧن جانبѧھ     

أو قѧد أحѧاط    -ھذا الإنسان وھذا أجلѧھ محѧیط بѧھ   :" الذي في الوسط فقال

                                                
 154: سورة الأنعام الآیة 113
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وھذا الذي ھو خارج أملھ، وھذه الخطط الصѧغار الأعѧراض، فѧإن     -بھ
  . 115."، وإن أخطأه ھذا نھشھ ھذاأخطأه ھذا نھشھ ھذا

وغیرھا من الأحادیث الدالة بشكل صریح على إعمالھ صѧلى االله علیѧھ   
وسلم للتعلیم بالإشارة والوسѧائل البصѧریة المتاحѧة، ھѧذا دون أن ننسѧى      
اعتماده صلى االله علیھ وسلم على الكتابة، فقد اتخذ كتابا للوحي، وكѧان  

وا إیھѧاب الحیѧوان، والخشѧب    فاسѧتعمل ( مѧن الصѧحابة مѧن یكتѧب لنفسѧھ      
  ).والحجر وسعف النخیل كأدوات للكتابة

وقد بعث صلى االله علیھ وسѧلم برسѧائل مكتوبѧة إلѧى ملѧوك عصѧره، ثѧم        
فاعتمѧد  ( تتابع توظیѧف الوسѧائل التعلیمیѧة مѧع تطѧور الوقѧت إلѧى الیѧوم         

التعلѧѧیم لفتѧѧرة طویلѧѧة علѧѧى المعلѧѧم والكتѧѧاب، وكانѧѧت وسѧѧیلة المعلѧѧم ھѧѧي   
خدام السѧѧبورة والطباشѧѧیر وتفѧѧاوت المعلمѧѧون فѧѧي قѧѧدراتھم  الكѧѧلام واسѧѧت

. على التعبیر واستخدام نبرات الصوت والإشارات لتوضیح ما یقولون
وكان ذلѧك فѧي مجموعѧھ وسѧائل الإیضѧاح فѧي التربیѧة التقلیدیѧة، إلا أن         
التربیة الحدیثة تعتمد على خبرة التلمیذ المباشر قѧدر مѧا تسѧتطیع، فھѧي     

   ѧѧیس لضѧѧیلة لѧѧل وسѧѧمان    أفضѧѧن لضѧѧده، ولكѧѧي وحѧѧب المعرفѧѧمان الجان
وتعمѧѧѧل وسѧѧائل الإیضѧѧѧاح  ... الجوانѧѧب العاطفیѧѧѧة والعملیѧѧة فѧѧѧي الخبѧѧرة   

المختلفѧѧة علѧѧى تقریѧѧب مسѧѧتویات الخبѧѧرة للѧѧدارس، فالرسѧѧم والصѧѧورة     
توضح ما لا توضѧحھ الكتابѧة وحѧدھا أحیانѧا، وتѧوفر الوسѧائل التعلیمیѧة        

خطѧار التعلѧیم اللفظѧي    الأساس المѧادي المحسѧوس للتفكیѧر، وتقلѧل مѧن أ     
كمѧѧا أنھѧѧا تثیѧѧر اھتمѧѧام التلامیѧѧذ، وتجعѧѧل الخبѧѧرات باقیѧѧة الأثѧѧر، وتѧѧوفر     

بѧѧأن شѧѧعار الوسѧѧائل    .. خبѧѧرات متنوعѧѧة یصѧѧعب جѧѧدا توفیرھѧѧا أحیانѧѧا     
  .116")رب صورة خیر من ألف كلمة "التعلیمیة 

وأقѧѧѧول إن درس التربیѧѧѧة الإسѧѧѧلامیة أجѧѧѧدر بѧѧѧأن توظѧѧѧف فیѧѧѧھ مختلѧѧѧف    
ذ أن یوظѧف عѧدة وسѧائل مѧثلا فѧي تقѧدیم الѧنص        الوسائل، فیمكن للأسѧتا 

كѧأن یقدمѧھ مكتوبѧا علѧى شѧفافات، أو      ) قرآنیا كѧان أم حѧدیثیا  ( الأساسي 
مكتوبѧѧا بالرسѧѧم العثمѧѧاني علѧѧى أوراق مقѧѧوى مѧѧن الحجѧѧم الكبیѧѧر، حیѧѧث   
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تظھر قواعد التجوید جلیة للمتعلمین، ولعل إعѧداد النصѧوص الشѧرعیة    
لى السبورة لعدة اعتبارات، منھا على ھذه الشاكلة أفضل من تدوینھا ع

أن إعدادھا قبل المجيء إلى الفصل فیھ استثمار للوقت، بخلاف كتابتھا 
على السبورة فإنھ یأخذ من الحصة وقتا، أضف إلى ذلك أن الخط على 
الشفافات، أو الوسائل المعدة من قبل، یكون أكثر وضوحا وأقѧدر علѧى   

طاطѧات والخѧرائط والجѧداول    شد أنظار المتعلمѧین، وكѧذلك بالنسѧبة للخ   
وغیرھѧѧا مѧѧن الأنشѧѧѧطة التѧѧي تسѧѧѧاعد الوسѧѧائل التعلیمیѧѧѧة علѧѧى تقѧѧѧدیمھا      
وعرضھا في صورة جیدة، خاصة وأن درس التربیة الإسѧلامیة یكѧون   
في أقل من ساعة من الزمن، ومن ھنا فѧإن إعمѧال الوسѧائل المعاصѧرة     

  .أمر ضروري
  :الوسائل السمعیة: ثالثا
الوسѧѧائل السѧѧمعیة فѧѧي درس التربیѧѧة الإسѧѧلامیة،  یمكѧѧن كѧѧذلك اسѧѧتثمار  

كمكبر الصوت، والرادیو، والتسجیلات الصوتیة كالشرائط والأقراص 
  ...المدمجة

فھذه الوسائل مفیدة في تقدیم درس التربیѧة الإسѧلامیة، فѧیمكن للمѧدرس     
مѧѧثلا أن یعتمѧѧد علѧѧى شѧѧریط مسѧѧجل لأحѧѧد المقѧѧرئین فѧѧي تقѧѧدیم الѧѧنص        

لقѧѧراءة النموذجیѧѧة التѧѧي یقѧѧدمھا للمتعلمѧѧین،  القرآنѧѧي، ویحѧѧل محلѧѧھ فѧѧي ا 
وھذا یدل على الاھتمام الكبیر بالنصوص الشرعیة وبطریقѧة عرضѧھا   

  ...وتقدیمھا
كما یمكن أن یستثمر في الأنشطة مثلا الاستماع إلى شریط مسجل مѧن  
طرف أحد الأساتذة أو الشیوخ في نفس الموضوع المقرر، والاستعانة 

معѧѧѧین؛ فѧѧلا شѧѧك أن مѧѧدرس التربیѧѧѧة    بأصѧѧحاب الخبѧѧرة فѧѧي موضѧѧوع     
الإسلامیة یحتاج إلى خبѧرة الآخѧرین فѧي إقنѧاع طلابѧھ بѧبعض الأحكѧام        
الشرعیة، فھو مثلا قبل إعطاء الحكم الشرعي للتدخین مثلا، یكون من 
المفید أن یحضر شریطا مسجلا لأحد الأطباء یتحدث فیھ عѧن مخѧاطر   

نѧѧي علѧى ذلѧѧك اسѧѧتنتاج  ھѧذه الآفѧѧة القاتلѧة والأمѧѧراض المترتبѧѧة عنھѧا ویب   
 .إلى آخره... العلماء للحكم الشرعي
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  :الوسائل السمعیة البصریة: رابعا
وھي أھم الوسѧائل لكونھѧا تجمѧع بѧین الصѧوت والصѧورة، خاصѧة فѧي          

زمѧѧن التكنولوجیѧѧا المعاصѧѧرة، التѧѧي تتѧѧیح الابѧѧداع والابتكѧѧار فѧѧي إعѧѧداد   
    ѧѧبح إدمѧد أصѧѧین، وقѧوقة للمتعلمѧѧة مشѧѧي حلѧدیمھا فѧѧدروس وتقѧذه الѧѧاج ھ

الوسائل في المدرسة المغربیة أمرا ضروریا وحضاریا، یقول الدكتور 
لم تتح فیما سبق فرص لتطویر وتنویѧع وسѧائل التعلѧیم    ( خالد الصمدي 

كما ھѧو الحѧال فѧي عصѧرنا، وینتظѧر أن تعѧرف السѧنون القادمѧة طفѧرة          
ثانیة في تكنولوجیا الإعلام والتواصل، ومجѧال البحѧث والتѧدریس یجѧد     

طوعا أو كرھا في حمأة ھѧذه التطѧورات یفیѧد منھѧا تطѧویر طѧرق       نفسھ 
  .117)نقل وبناء المعرفة

ولعل مѧادة التربیѧة الإسѧلامیة معنیѧة أكثѧر مѧن غیرھѧا مѧن المѧواد بھѧذا            
الأمѧѧر، وإن كѧѧان یظھѧѧر للѧѧبعض أن ھѧѧذه المѧѧادة لا صѧѧلة لھѧѧا بوسѧѧائل         

یѧث  التكنولوجیا المعاصرة، كما یتضح ذلك في المؤسسات التعلیمیة، ح
یلاحظ استحواذ أساتذة العلوم الطبیعیة والفیزیائیѧة علѧى ھѧذه الوسѧائل؛     

أعني أن  -والحق أن مادة التربیة الإسلامیة وھي في عمقھا مادة المواد
أحوج لھѧذه الوسѧائل  أكثѧر    -جمیع المواد تجتمع فیھا بصورة أو بأخرى

 یملѧѧك سѧѧلعة غالیѧѧة ینبغѧѧي أن (مѧѧن غیرھѧѧا، فمѧѧدرس التربیѧѧة الإسѧѧلامیة  
یحسѧѧѧѧن عرضѧѧѧѧھا باسѧѧѧѧتعمال كѧѧѧѧل الوسѧѧѧѧائل المتاحѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التѧѧѧѧدریس       

  .118)والبحث
إن الوسѧѧѧѧѧائل السѧѧѧѧѧمعیة البصѧѧѧѧѧریة مѧѧѧѧѧن انترنیѧѧѧѧѧت ودروس مصѧѧѧѧѧوره    

تسѧھل عملیѧة تقѧدیم مѧادة     ... ومحاضرات، واستجوابات وأفѧلام قصѧیرة  
التربیѧѧة الإسѧѧلامیة بصѧѧورة مشѧѧرقة ومѧѧؤثرة، فѧѧیمكن للمѧѧدرس أن یقѧѧدم   

معیة بصریة، كما یمكن تقدیم النصوص تمھیدا مناسبا لدرسھ، بقصة س
الشѧѧرعیة بواسѧѧطتھا، بѧѧأن یقرأھѧѧا بالصѧѧوت والصѧѧورة متخصѧѧص فѧѧي    
القراءة والتجوید، أیضا في مرحلة التحلیل یمكن الاسѧتعانة بھѧا، وذلѧك    

                                                
 111: أزمة التعلیم الدیني 117

  111نفسھ  118
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فتѧوى،  ( مثلا في التواصل المباشر مع المتخصصین في قضѧیة معینѧة   
  ...). أو تفسیر

سائل التعلیمیة فѧي تѧدریس مѧادة التربیѧة     فأین تتجلى إذن فوائد وآثار الو
  الإسلامیة؟

من الآثار التربویة العظیمة والفوائد الجلیلة لتوظیف الوسائل التعلیمیѧة  
  :المعاصرة في درس التربیة الإسلامیة والعلوم الإسلامیة أذكر ما یلي

إن إدخѧѧال الوسѧѧائل التعلیمیѧѧة إلѧѧى قاعѧѧة    : التقلیѧѧل مѧѧن التعلѧѧیم اللفظѧѧي  *
ه التقلیل من سلطة المدرس المعرفیة، وبھذا نحارب الإلقاء الدرس معنا

  ...الممل أو نقلل منھ
لا شѧѧك أن المѧѧتعلم قѧѧد   : شѧѧد أنظѧѧار المѧѧتعلم وزیѧѧادة اھتمامѧѧھ بالѧѧدرس    *
خاصѧѧة إذا اعتمѧѧد الأسѧѧتاذ   –تریѧѧھ بعѧѧض الفتѧѧور فѧѧي متابعѧѧة الѧѧدرس   یع

ربیѧة  الطریقة الإلقائیѧة وھѧي الأكثѧر انتشѧارا بالمؤسسѧات التعلیمیѧة المغ      
ومѧن ھنѧا فѧإن ھѧذه الوسѧائل تحفѧز المѧتعلم         -من الابتѧدائي إلѧى الجѧامعي   

علѧѧى مواصѧѧلة ومتابعѧѧة الѧѧدرس باھتمѧѧام كبیѧѧر، لأن التنویѧѧع یѧѧؤدي إلѧѧى   
التشѧѧویق، وتجدیѧѧد طریقѧѧة التѧѧدریس ووسѧѧائلھ ھѧѧو بمثابѧѧة راحѧѧة للعقѧѧل      
وتجدیѧѧد لنشѧѧѧاطھ وفعالیتѧѧھ، كمѧѧѧا أنѧѧھ محفѧѧѧز علѧѧى المشѧѧѧاركة فѧѧي بنѧѧѧاء      

تتѧѧیح : (ول الѧѧدكتور مصѧѧطفى عبѧѧد السѧѧمیع محمѧѧد مرسѧѧي یقѧѧ... الѧѧدرس
الوسائل التعلیمیة فرص التجدید والتنویع فѧي الأنشѧطة ممѧا یѧدفع الملѧل      

  119)والسأم في نفوس التلامیذ
توظیف الوسѧائل التعلیمیѧة یѧؤدي بشѧكل مباشѧر إلѧى       : اختصار الوقت*

اسѧѧتثمار الحصѧѧة والوقѧѧت المخصѧѧص لھѧѧا  بشѧѧكل جیѧѧد، فمѧѧثلا بѧѧدل أن    
الأستاذ عدة دقائق فѧي تѧدوین نѧص الانطѧلاق علѧى السѧبورة، أو       یضیع 

رسѧѧم جѧѧدول معѧѧѧین أو خѧѧرائط، یعѧѧѧدھا قبѧѧل الحصѧѧѧة ویقѧѧدمھا جѧѧѧاھزة      
للمتعلمین في زمن قیاسي، مما یؤدي إلى ربح بعѧض الوقѧت، وبالتѧالي    
الرفع من مردودیة المتعلمین ومستوى فھمھم للدرس؛ خاصѧة أن مѧادة   

ضحالة الحصص الأسبوعیة، ولعل حسѧن   التربیة الإسلامیة تعاني من
                                                

: م2013/ھـ1434 - إیسیسكو- منشورات المنظمة الإسلامیة للتربیة والعلوم والثقافة: بیة الإسلامیةدلیل إنتاج الوسائل التعلیمیة في مادة التر 119

13.  
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توظیѧѧف ھѧѧذه الوسѧѧائل أن یبѧѧارك فѧѧي وقتھѧѧا القصѧѧیر وحیزھѧѧا الزمنѧѧي     
  .القلیل

إن الوسائل التعلیمیѧة المعاصѧرة تقѧرب    : تیسیر الفھم وتقریب المعاني*
البعیѧѧد، وتكبѧѧر الصѧѧغیر، ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى زیѧѧادة الفھѧѧم والإفھѧѧام، وفѧѧرق   

والسبورة السѧوداء فѧي بیѧان ھجѧرة     كبیر بین مدرس اعتمد على الإلقاء 
الرسول علیھ السلام مѧثلا مѧن مكѧة إلѧى المدینѧة، وبѧین آخѧر اعتمѧد فѧي          
إنجѧѧاز نفѧѧس الѧѧدرس علѧѧى الوسѧѧائل المعاصѧѧرة، وجѧѧاء بھѧѧا مبینѧѧة فѧѧي        
خریطѧѧة، ترسѧѧم الأمѧѧاكن والمسѧѧالك التѧѧي مѧѧر منھѧѧا علیѧѧھ السѧѧلام فѧѧي           

لتلامیѧѧѧذ ھجرتѧѧѧھ، فѧѧѧلا شѧѧѧك أن الѧѧѧدرس بالطریقѧѧѧة الثانیѧѧѧة، یحقѧѧѧق منѧѧѧھ ا 
بالإضѧѧافة إلѧѧى الجانѧѧب المعرفѧѧي، ارتباطѧѧا عاطفیѧѧا ووجѧѧدانیا بالأمѧѧاكن    
المقدسة، كمكة والمدینة وجبل ثور، وغیرھا من الأماكن والمعالم التي 

  .لم تتح لھم فرصة التعرف علیھا بشكل واضح لولا ھذه الوسائل
وفѧرق أیضѧѧا بѧین مѧѧدرس اعتمѧѧد فѧي بیѧѧان مناسѧѧك الحѧج علѧѧى الوصѧѧف     

 ѧѧظ، وبѧѧورة      واللفѧѧا مصѧѧاء بھѧѧائل، فجѧѧدث الوسѧѧى أحѧѧد علѧѧر اعتمѧѧین آخ
ومشخصѧѧة، كѧѧل منسѧѧك علѧѧى حѧѧدة، وربمѧѧا وزعھѧѧا علѧѧى المتعلمѧѧین فѧѧي  
أقراص مدمجة ومفصلة لیتابعوھا في بیوتھم ویسجلوا أھم الملاحظات 
ویجیبوا على بعѧض التسѧاؤلات التѧي تѧدل علѧى مشѧاھدتھم للѧدرس، ثѧم         

وسیلة داخل قاعѧة الѧدرس   بعد ذلك یقدمھا في صورة مختصرة بنفس ال
  .للمناقشة وزیادة الفھم

إن التعلیم بواسطة ھذه الوسѧائل ھѧو تعلѧیم مطبѧق، أي ھѧو تعلѧیم عملѧي        
  .ییسر تطبیق الشریعة على الوجھ الصحیح، وھو الفائدة الموالیة

مѧѧن شѧѧأن ھѧѧذه الوسѧѧائل   : التطبیѧѧق الصѧѧحیح للشѧѧریعة واكتسѧѧاب القѧѧیم  *
صѧѧححھا، وتتѧѧیح كѧѧذلك إمكانیѧѧة    أیضѧѧا، أن تعѧѧدل القѧѧیم والسѧѧلوكات وت   

معرفة تنزیل التكالیف الشرعیة وتحقیقھا على الوجѧھ المطلѧوب شѧرعا    
أفعѧѧال الصѧѧلاة، مناسѧѧك الحѧѧج، ذبѧѧح الأضѧѧحیة، الوضѧѧوء والطھѧѧارة،   ( 

  ...). التیمم
توظیѧѧѧف ھѧѧѧذه الوسѧѧѧائل فѧѧѧي درس التربیѧѧѧة     : ربѧѧѧط المѧѧѧتعلم بѧѧѧالواقع  * 

واقعѧھ وبعصѧره، فقѧد ألѧف     الإسلامیة والعلوم الإسلامیة یѧربط المѧتعلم ب  
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في بیتھ ھѧذه الوسѧائل، فكیѧف لا یجѧدھا فѧي المدرسѧة، وھѧو ینتظѧر مѧن          
المدرسѧѧѧة أن تعطیѧѧѧھ مѧѧѧالا یعطیѧѧѧھ بیتѧѧѧھ، إن الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى الطباشѧѧѧیر    
الأبѧѧیض والسѧѧبورة السѧѧوداء أصѧѧبح متجѧѧاوزا فѧѧي عصѧѧر المعلومیѧѧات،   
وھѧѧذا شѧѧيء لا یرفضѧѧھ الإسѧѧلام، بѧѧل الإسѧѧلام یѧѧدعوا إلѧѧى اسѧѧتثمار كѧѧل    
الوسѧѧائل المتغیѧѧرة المسѧѧاعدة علѧѧى حمѧѧل لوائѧѧھ وإعѧѧلاء كلمتѧѧھ والرقѧѧي     
بأتباعھ، وھذه من الوسائل المساعدة على تبلیغ الخطاب الدیني في حلة 
جدیѧѧدة ومشѧѧѧوقة لا تختصѧѧر فقѧѧѧط علѧѧى رجѧѧѧال التعلѧѧیم، بѧѧѧل ینبغѧѧѧي أن     

  .تتجاوز إلى الوعاظ والمرشدین والمحاضرین
مؤسسѧاتنا التعلیمیѧة یطѧرح    وطبیعي جѧدا أن توظیѧف ھѧذه الوسѧائل فѧي      

سؤالا عریضا حول مدى توفرھѧا بھѧذه المؤسسѧات؟ فمѧن المؤسѧف أن      
المؤسسѧات لا تتѧѧوفر علѧѧى ھѧѧذه الوسѧѧائل،   -حتѧѧى لا أقѧѧول جѧѧل –أغلѧب  

وبعضھا مما أتیحت لھا فرصة إیجѧاد ھѧذه الوسѧائل، اعتمѧد علیھѧا فقѧط       
فѧѧѧي تѧѧѧدریس مѧѧѧادة الإعلامیѧѧѧات، دون غیرھѧѧѧا مѧѧѧن المѧѧѧواد، لقلѧѧѧة تلѧѧѧك      

لوسѧѧائل؛ أضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧك أن الكثیѧѧر مѧѧن الحجѧѧرات الدراسѧѧیة تفتقѧѧد         ا
للكھربѧѧاء ولوازمѧѧھ ممѧѧا یتطلѧѧب مجھѧѧودات مѧѧن طѧѧرف الدولѧѧة أولا فѧѧي   
العمل على تعمیم توفیر ھذه الوسائل بالعدد الكافي في كل المؤسسѧات،  
ویتطلѧѧب كѧѧذلك مجھѧѧودات شخصѧѧیة مѧѧن طѧѧرف المدرسѧѧین، فѧѧي إیجѧѧاد   

ولѧѧѧو كانѧѧѧت  -دخѧѧѧال ھѧѧѧذه الوسѧѧѧائل بعѧѧѧض الحلѧѧѧول التѧѧѧي تمكѧѧѧنھم مѧѧѧن إ  
  . لقاعة الدرس -شخصیة

ومѧѧع الأھمیѧѧة الكبیѧѧرة لھѧѧذه الوسѧѧائل لابѧѧد مѧѧن الإشѧѧارة إلѧѧى أن سѧѧوء          
اسѧѧتعمالھا قѧѧد یفѧѧوت تحقیѧѧق المقصѧѧود والمѧѧراد، وأشѧѧیر فیمѧѧا یلѧѧي إلѧѧى     

  : بعض الأمور التي قد تجعل ھذه الوسائل سلبیة ومنھا
یخطѧئ بعѧض الأسѧاتذة    : ذاتھѧا التعامل مع الوسیلة باعتبارھا غایة في *

عندما یتعاملون مع ھѧذه الوسѧائل باعتبارھѧا غایѧة، والواقѧع أنھѧا وسѧیلة        
لتحقیق مقاصد الدرس، وھذا المنھج الخاطئ یدفع البعض إلى الاھتمام 
بالوسیلة والتفنن في التعامل معھا، مما یخرجھا عن الغرض المنشѧود،  

  ...ھم من كفایاتھوالمتمثل في تقریب الدرس للمتعلمین وتمكین
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أحیانا ھѧذه الوسѧائل تجѧر مسѧتخدمیھا،     : عدم الاقتصار على المطلوب*
بوعي أو بدون وعي، فیقدمون ما ھو مطلѧوب ومѧا ھѧو غیѧر مطلѧوب،      

  .مما یسيء للدرس ویخرجھ عن صلبھ وجوھره
أیضا من الأمѧور السѧیئة عѧدم اسѧتعمال     : عدم اختیار الوسیلة المناسبة*

رس، أو لمرحلѧѧة مѧѧن مراحلѧѧھ، فѧѧلا شѧѧك أن لكѧѧل    الوسѧѧیلة المناسѧѧبة للѧѧد 
درس خصوصیاتھ وطبیعتھ التي تملي نوع الوسیلة الملائمѧة لإنجѧازه،   
ورب درس لا یحتѧѧاج إلیھѧѧا، فیكѧѧون عѧѧدم اختیѧѧار الوسѧѧیلة المناسѧѧبة أو     

  .استعمالھا في وقت ومرحلة غیر مناسبین أمرا سلبیا
مѧا ھѧي خصѧائص    فكیف ینبغي أن یختار المدرس الوسѧیلة التعلیمیѧة، و  

الوسیلة المناسبة، ثم ما ھي الاحتیاطѧات التѧي ینبغѧي أن ینتبѧھ إلیھѧا فѧي       
  التعامل مع الوسائل التعلیمیة المعاصرة؟

  :الوسیلة التعلیمیة المناسبة ھي التي یراعى فیھا ما یلي 
لا تكون الوسیلة مناسѧبة، وذات قیمѧة إلا إذا   : تحقیق مقاصد الدرس/ 1

  .د الدرس، وقربت قیمھ ومفاھیمھ للمتعلمینأسھمت في تحقیق مقاص
كلمѧا كانѧت الوسѧیلة المعتمѧدة     : أن تناسب طریقѧة التѧدریس المعتمѧدة   / 2

مناسبة لطریقة المدرس في إنجاز الدرس مع جماعة القسم، كلما كانت 
  .أكثر فائدة

  120.أن تكون مناسبة للزمان والمكان الذین تستخدم فیھما/ 3
  121.دة وألا یغلب شكلھا على مضمونھاأن تكون بسیطة وغیر معق/ 4
  .أن تحفز التلامیذ على البحث والرغبة في التعلم / 5

ومن ھنا فإن المدرس یختار الوسیلة التعلیمیة بنѧاءا علѧى توفرھѧا علѧى     
المواصѧѧفات السѧѧالفة الѧѧذكر، وبنѧѧاءا علѧѧى مناسѧѧبتھا لقѧѧدرات المتعلمѧѧین؛  

لѧѧي اختیѧѧار ھѧѧذه بمعنѧѧى إن طبیعѧѧة الѧѧدرس وطبیعѧѧة المѧѧتعلم ھѧѧي التѧѧي تم 
  .الوسیلة أو تلك

  :ھذا ولابد أن ینتبھ المدرس في تعاملھ مع الوسیلة إلى ما یلي

                                                
  بتصرف 111: م1990/ ھـ1411: بیروت العربیة، النھضة دار. مدكور أحمد علي للدكتور: الإسلامي التصور في التربیة منھج  120

  .بتصرف 480: نفسھ121
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الإعѧѧѧداد الجیѧѧѧد للوسѧѧѧیلة، وإخضѧѧѧاعھا للتجربѧѧѧة قبѧѧѧل بدایѧѧѧة الحصѧѧѧة      *
. الدراسیة، وذلك قصد التأكد من فعالیتھا وسلامة ما سѧیقدمھ للمتعلمѧین  

على مستوى إعداد  وھذا طبعا یتطلب من المدرس التضحیة بوقتھ أولا
ھذه الوسѧیلة، وثانیѧا علѧى مسѧتوى حضѧوره المبكѧر لقاعѧة الѧدرس قبѧل          
الوقت القانوني لبدایة الحصة، لأننا نریѧد مѧن ھѧذه الوسѧیلة أن تختصѧر      
لنا الوقت، لا أن تأخذ منھ، أمѧا المѧدرس الѧذي یأخѧذ مѧن الحصѧة عشѧر        

ا، فھذا منھج دقائق أو أكثر لإعداد الوسیلة، وقد لا یتمكن من ذلك أحیان
لا یتماشى مع ما نطمح إلیھ، مѧن الاسѧتثمار الجیѧد للحصѧة المخصصѧة      

  .لدرس التربیة الإسلامیة
لابѧѧد أن یعѧѧد المѧѧدرس لدرسѧѧھ   : عѧѧدم الاعتمѧѧاد علѧѧى الوسѧѧیلة لوحѧѧدھا  *

إعدادا یمكنھ من إنجازه في ظروف جیѧدة، إلѧى جانѧب إعѧداد الوسѧیلة،      
بھ، فقد تتعطل، أو یتعطل  وذلك أن استثمار الوسیلة لیس أمرا مقطوعا

وحینئѧذ لابѧد أن یكѧون المѧدرس مجنѧدا       -إذا كانت تعتمѧد علیѧھ  -الكھرباء
لإنجѧاز درسѧѧھ بطریقѧة أخѧѧرى، وإلا سѧѧیتوقف الѧدرس بتوقѧѧف وتعطیѧѧل    

  .ھذه الوسیلة أو عدم إمكان استعمالھا
ھذا ومما یساعد على الاستثمار الجید لھذه الوسائل، أن یكون للأسѧاتذة  

ا في كیفیة استعمالھا، وتوظیفھا في إعداد الدروس، وربما تكوینا خاص
إصѧѧلاحھا، ممѧѧا یطѧѧرح مѧѧرة أخѧѧرى السѧѧؤال حѧѧول التكѧѧوین المسѧѧتمر        

 لرجال التربیة والتعلیم في الوسائل التعلیمیة المعاصرة؟؟؟
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 رھا في التعلیم والتعلمتكنولوجیا المعلومات والاتصال ودو
  

  نصاريالأخالد 
 تقدیم  

فرضت التكنولوجیا الحدیثة نفسѧھا علѧى كѧل فئѧات المجتمѧع، ودخلѧت       
مѧѧن النوافѧѧذ قبѧѧل الأبѧѧواب، وأصѧѧبحت رمѧѧز التقѧѧدم الحضѧѧاري، وأصѧѧبح     
مقیاس الأمیة یقاس بمدى توفر البیئة الحاضنة لھذه التكنولوجیا، وبمѧدى  

جالات الحیاة التربویѧة والیومیѧة، فكѧل تطѧور     استیعابھا واستثمارھا في م
فѧي المجتمѧع، لا بѧѧد وأن یصѧاحبھ تطѧѧور فѧي المجѧال التربѧѧوي، وھѧذا مѧѧا       
حصѧل بالفعѧل، فقѧѧد دخلѧت التكنولوجیѧا المدرسѧѧة والجامعѧة والمؤسسѧѧات      

 المعلومѧѧѧاتيالعمومیѧѧѧة، وأصѧѧѧبح العلѧѧѧم بالتكنولوجیѧѧѧا ومسѧѧѧایرة الركѧѧѧب     
  .اتضرورة ملحة في عصر المعرفة والمعلوم

مجتمع التكنولوجیا، أصبح  لا شك فیھ أن دخول مجتمع المعرفة ومما
ضѧرورة ملحѧѧة تملیھѧѧا طبیعѧة العصѧѧر الѧѧذي نعѧѧیش فیѧھ، فلѧѧم یعѧѧد السѧѧؤال     

ھѧل نѧѧدخل عصѧر المعرفѧة والتكنولوجیѧا أم لا؟ بѧѧل     : المطѧروح الیѧوم ھѧو   
  أصبح السؤال الحاسم الآن ھو متى؟ وكیف؟ 

     ѧѧѧѧوض غمѧѧѧѧن خѧѧѧѧة مѧѧѧѧدول النامیѧѧѧѧر للѧѧѧѧلا مفѧѧѧѧي  فѧѧѧѧدي المعرفѧѧѧѧار التح
والتكنولوجي كشرط لقدرتھا على مسѧایرة قطѧار تكنولوجیѧا المعلومѧات،     
فإدمѧѧاج واسѧѧتثمار التكنولوجیѧѧا فѧѧي التعلѧѧیم، یعѧѧد خطѧѧوة كبѧѧرى وفرصѧѧة      
ذھبیة للتقدم بسرعة وبأقل كلفѧة، وذلѧك للѧتمكن مѧن حجѧز مكѧان لنѧا جنبѧا         

  .إلى جنب مع الدول المتصدرة للركب الحضاري التكنولوجي
 المفھوم والأدوات: تكنولوجیا المعلومات والاتصال في التعلیم  

العصѧѧر الѧѧذي نعѧѧیش فیѧѧھ عصѧѧر سѧѧمتھ الأساسѧѧیة التغییѧѧر والتحѧѧول،       
فتكنولوجیا المعلومات والاتصال أحدثت ضجة عارمة في العالم وتغییرا 
جذریا مس كѧل الجوانѧب سѧواء الاقتصѧادیة أو الاجتماعیѧة أو الثقافیѧة أو       

فلن یتردد أحد الیѧوم إذا سѧئل عѧن السѧمة      .التربویة منھا السیاسیة، وحتى
الأساسیة لھذا العصر، فالإجابة أصبحت واضحة جداً، لأن ھѧذا العصѧر   
الذي تتبلور الیوم ملامحھ النھائیة، ھو دون شك عصر المعلومات، وھو 
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عصѧѧر ظھѧѧر نتیجѧѧة التغیѧѧرات السѧѧریعة الجوھریѧѧة التѧѧي جلبتھѧѧا ثورتѧѧا         
  . 122تالمعلومات والاتصالا

  :مفھوم تكنولوجیا المعلومات والاتصال في التعلیم: 1.1
وجѧѧѧѧب فѧѧѧѧي البدایѧѧѧѧة أن نُعѧѧѧѧرف التكنولوجیѧѧѧѧا ومѧѧѧѧن ثمѧѧѧѧة تكنولوجیѧѧѧѧا    

، (Technology)المعلومѧѧات والاتصѧѧال؛ فقѧѧد اشѧѧتقت كلمѧѧة تكنولوجیѧѧا   
التѧѧي تعنѧѧѧي فنѧѧاً أو مھѧѧѧارة، والكلمѧѧѧة   «Techne» الیونانیѧѧة مѧѧن الكلمѧѧѧة  

 « Togos »نسѧѧѧѧجاً، والكلمѧѧѧѧة تركیبѧѧѧѧا أووتعنѧѧѧѧي  «Texere»اللاتینیѧѧѧѧة 
وتعني علماً أو دراسة، وبذلك فإن كلمѧة تكنولوجیѧا تعنѧي علѧم المھѧارات      

  .123أو الفنون، أي دراسة المھارات بشكل منطقي لتأدیة وظیفة محددة
التطبیѧѧق النظѧѧامي  "التكنولوجیѧѧا بأنھѧѧا   Galbraith(1976)ویعѧѧرف 

ولقѧѧد ، "أغѧѧراض عملیѧѧة للمعرفѧѧة العلمیѧѧة، أو معرفѧѧة منظمѧѧة مѧѧن أجѧѧل      
مفھومѧѧا  )Donald bell 1973دونالѧѧد بیѧѧل (أعطѧѧى فѧѧي ھѧѧذا الإطѧѧار 

تقریبیا للتكنولوجیا بأنھا التنظیم الفعال لخبرة الإنسѧان مѧن خѧلال وسѧائل     
منطقیة ذات كفѧاءة عالیѧة وتوجیѧھ القѧوى الكامنѧة فѧي البیئѧة المحیطѧة بنѧا          

  .124للاستفادة منھا في الربح المادي
المجلѧѧس الاستشѧѧѧاري للبحѧѧѧوث  "المعلومѧѧات فیعرفھѧѧѧا   أمѧѧا تكنولوجیѧѧѧا 

بأنھا الجوانب العلمیة والفنیة والھندسѧیة والأسѧالیب   " والتطویر التطبیقي
الإداریѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧي تنѧѧѧѧاول ومعالجѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧات، وتطبیقاتھѧѧѧѧا،   
والحواسѧѧѧیب، وتفاعلھѧѧѧا مѧѧѧع الإنسѧѧѧان، والآلات والقضѧѧѧایا الاجتماعیѧѧѧة،     

  .125المرتبطة بھا والاقتصادیة، والثقافیة،

                                                
- سوریة، دار الفكر المعاصر، بیروت- التعلیم بوابة مجتمع المعلومات، دار الفكر، دمشق: لتكنولوجیاثورة المعرفة وا: 2001بشار عباس  122

  19لبنان، ص 

، دار المسیرة للنشر والتوزیع و الطباعة، عمان، 9، تكنولوجیا التعلیم بین النظریة و التطبیق، الطبعة )2014(محمد محمود الحیلة   123

  21الأردن،ص، 

، المختبر الوطني للموارد الرقمیة، وزارة التربیة 2012غوجي لإدماج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في التعلیم، الدلیل البیدا  124

  12الوطنیة، ص، 
  .315أنظر، عبد الحمید كمال زیتون، تكنولوجیا التعلیم في عصر المعلومات والاتصالات، عالم الكتب، ص   125
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وبھѧѧذا تكѧѧون تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧال ذاك العلѧѧم الѧѧذي یھѧѧتم     
بتخѧѧѧѧزین واسѧѧѧѧترجاع ومعالجѧѧѧѧة وبѧѧѧѧث المعلومѧѧѧѧات باسѧѧѧѧتخدام أجھѧѧѧѧزة      

  .الحاسوب
وفي ضوء ما تقدم یمكن القѧول بѧأن تكنولوجیѧا المعلومѧات والاتصѧال      
ھѧѧѧي علѧѧѧم یجمѧѧѧع بѧѧѧین الفѧѧѧن والمھѧѧѧارة، یجمѧѧѧع بѧѧѧین التخѧѧѧزین والمعالجѧѧѧة   
والاسترجاع، من أجل الوصول بالعمل المرغوب فیѧھ إلѧى درجѧة عالیѧة     

  .من الإتقان والكفاءة باستخدام وسائل تكنولوجیة متطورة كالحواسیب
ویقصѧѧѧد بتكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧات والاتصѧѧѧالات فѧѧѧي التعلѧѧѧیم مجمѧѧѧوع      
التقنیѧѧات والأدوات والمѧѧوارد الرقمیѧѧة المسѧѧتعملة فѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧة        

  126.أجل تحقیق قیمة مضافة في جودة التعلیمالتعلمیة من 
  :أدوات وأجھزة تكنولوجیا المعلومات والاتصال في التعلیم: 2.1

یقصѧѧد بѧѧأدوات تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧال فѧѧي التعلѧѧیم مجمѧѧوع   
الأجھѧزة والأدوات المادیѧة المسѧتعملة داخѧѧل الفصѧل الدراسѧي، التѧي یѧѧتم       

     ѧѧرض المѧѧداد أو عѧѧزین، أو إعѧѧا تخѧѧن خلالھѧѧوارد   مѧѧیة أو المѧѧادة الدراس
وھѧѧѧذه الأجھѧѧѧزة والأدوات متعѧѧѧددة ومتنوعѧѧѧة بتنѧѧѧوع   . الرقمیѧѧѧة التربویѧѧѧة 

حسب الجѧدول  ، ویمكن تقسیمھا بحسب وظیفتھا 127وظائفھا التكنولوجیة
  :التالي

                                                
، المختبر الوطني للموارد الرقمیة، وزارة 2014دماج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في التعلیم، اُنظر، الدلیل البیداغوجي العام لإ  126

  .11التربیة الوطنیة،  ص

، المختبر الوطني للموارد الرقمیة، وزارة 2014اُنظر، الدلیل البیداغوجي العام لإدماج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في التعلیم،   127

  .11یة،  صالتربیة الوطن

الأدوات والأجھѧѧѧѧѧѧѧزة 
  المادیة

  مكوناتھا

  الحاسوب  أجھزة الحواسیب
  الحاسوب اللوحي

ترونیѧѧѧѧѧѧة أو السѧѧѧѧѧѧبورة  السѧѧѧѧѧѧبورة الإلك  أدوات العرض
  التفاعلیة

  )DATA SHAW(المسلاط 
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یمكѧѧن توظیѧѧѧف ھѧѧذه الأجھѧѧѧزة كلھѧѧا فѧѧѧي العملیѧѧة التعلیمیѧѧѧة التعلمیѧѧѧة،      
كوسѧائل تعلیمیѧѧة مسѧѧاعدة علѧѧى إدارة العملیѧة التعلمیѧѧة وجمѧѧع المعلومѧѧات   

كمѧѧا أن ھѧѧذه الأجھѧѧزة تعمѧѧل علѧѧى  . وتخزینھѧѧا بطѧѧرق وتصѧѧمیمات معینѧѧة 
اعѧل بѧین   تنمیة الجانب المھاري للمتعلمین، وخلѧق نѧوع مѧن الإثѧارة والتف    

طرفѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة التعلمیѧѧѧة، وتسѧѧѧھل عملیѧѧѧة النقѧѧѧل الدیѧѧѧداكتیكي     
وإیصال المعلومات بطرق حدیثة وفعالة تستھدف الجودة، كما تُمكن ھذه 
الأدوات مѧѧѧن عѧѧѧرض الѧѧѧدروس والمѧѧѧواد الدراسѧѧѧیة بطѧѧѧرق تثیѧѧѧر انتبѧѧѧاه     
 المتعلمین، خاصة أنھا تجمع بین المتعة والفائدة، علاوة علѧى ذلѧك یمكѧن   

لھѧѧذه الأجھѧѧزة تخѧѧزین المعلومѧѧات واسѧѧترجاعھا، كمѧѧا أنھѧѧا تسѧѧھل عملیѧѧة   
ومѧѧѧѧن شѧѧѧѧأن الاسѧѧѧѧتثمار الأمثѧѧѧѧل لھѧѧѧѧذه الأجھѧѧѧѧزة والأدوات       .التواصѧѧѧѧل

التكنولوجیة أن یرفع مѧن نوعیѧة التعلѧیم وتوسѧیع انتشѧاره وتحقیѧق تعمѧیم        
  . المعرفة، وضبط الفروق الفردیة بین المتعلمین

 لومات والاتصال في التعلیمإشكالات إدماج تكنولوجیا المع:  
إدماج تكنولوجیا المعلومات والاتصال في المنظومة التعلیمیѧة یطѧرح   

 المؤسسѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة بكѧѧѧل أطرھѧѧѧا و   مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الإشѧѧѧكالات تخѧѧѧص  
مؤطریھا، وتخص ماھیة التعلم في حد ذاتھ، كما تخص أیضا المھѧارات  

دمѧاج الأنجѧع   التي تعمل التكنولوجیا علѧى تنمیتھѧا، فھѧل یمكѧن تصѧور الإ     
للتكنولوجیات الحدیثة داخل المدرسة، واستعمالھا كوسیلة تكمیلیѧة للѧدعم   
والمرافقѧѧѧة والتفѧѧѧتح، دون إعѧѧѧادة النظѧѧѧر وبشѧѧѧكل عمیѧѧѧق ومتكامѧѧѧل فѧѧѧي       
الممیزات الرئیسیة لتنظیم واستغلال المؤسسة التعلیمیة؟ ھل یمكѧن تقیѧیم   

   ѧة الѧول ماھیѧھ،  فوائد ھذه التكنولوجیات دون تجدید السؤال حѧتعلم وأھداف

 DVDقرص الفیدیو الرقمي   أدوات التخزین
   CD القرص المدمج
   UCB  مفتاح التخزین

أجھѧѧѧѧѧѧѧزة التصѧѧѧѧѧѧѧویر  
  الرقمي

 Scannerالماسحة الضوئیة 
  آلة التصویر الرقمیة

الأجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
  تستخدم الإنترنیت

ة علѧى  أجھزة محاضرات الفیدیو القائم
  الإنترنیت
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نوعیة المھارات المتوخاة والغایة من اكتسابھا؟ إن الأمѧر یسѧتلزم تفكیѧرا    
العلاقѧѧات بѧѧین المѧѧدرس والمѧѧتعلم، ...عمیقѧѧا وشѧѧمولیا فѧѧي مسѧѧألة العلاقѧѧات

وبینھمѧѧا وبѧѧین المعلومѧѧة والمعرفѧѧة، بصѧѧفة عامѧѧة العلاقѧѧات التѧѧي تجمѧѧع       
لتكنولوجیѧا، وبѧین   أطراف المثلث الدیداكتیكي، بین المؤسسة التربویѧة وا 

 .128المنظومة التربویة والمجتمع بصفة عامة
 
 
 
 
 
 
 
 

عندما نتحدث عن التكنولوجیا الحدیثة فإننا نتحدث عѧن تغییѧر جѧذري    
من الأسس الأولى للمنظومة التربویة لكѧي تѧتلاءم والعصѧر الѧذي نعѧیش      

ركѧѧا فیѧѧھ، فالتربیѧѧة سѧѧواء بصѧѧفتھا متغیѧѧرا تابعѧѧا للتحѧѧول المجتمعѧѧي أو مح 
أولیѧѧا لھѧѧذا التحѧѧول ھѧѧي بحكѧѧم دورھѧѧا وطبیعتھѧѧا أكثѧѧر جوانѧѧب المجتمѧѧع      
عرضѧة للتغییѧѧر، بنѧѧاء علѧى ذلѧѧك فѧѧالمتغیرات الجѧادة التѧѧي ینطѧѧوي علیھѧѧا    
عصر المعلومات ستحدث بالضرورة ھزات عنیفة في منظومة التربیѧة؛  
فلسفتھا وسیاستھا ودورھا ومؤسساتھا ومناھجھا وأسالیبھا، ولیس بجدید 

یصاحبھ تغییر تربوي، إلا أن الأمر، نتیجѧة   إن كل تغییر مجتمعيالقول 
للنقلة النوعیة الحادة الناجمة عن تكنولوجیا المعلومѧات، لا یمكѧن وصѧفھ    

  .129"بأقل من كونھ ثورة شاملة في علاقة التربیة بالمجتمع
لقد أصبحت عملیة إدماج التكنولوجیѧا فѧي التعلѧیم تكتسѧي أھمیѧة بالغѧة       

جѧѧات المتعلمѧѧین فѧѧي عѧѧالم أصѧѧبح رقمیѧѧا إلѧѧى حѧѧد بعیѧѧد،      نظѧѧرا إلѧѧى احتیا 
وأصѧѧبح للتكنولوجیѧѧا كلمѧѧة الفصѧѧل فیѧѧھ، إذ ھѧѧي المحѧѧرك المعتمѧѧد لھѧѧذا         
                                                

  .117التعلیم في عصر المعلومات، ص : عبد النبي الرجواني 128

  .361العرب وعصر المعلومات، ص،: نبیل علي  129

تكنولوجیا المعلومات 
 والاتصال

 المحتوى المتعلم
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العصر، احتیاجات لا تمس تطویر الكفایات التكنولوجیة والمنھجیة بقѧدر  
ما تتوجѧھ إلѧى اسѧتثمار القѧدرات الإبداعیѧة التجدیدیѧة لمواجھѧة التحѧدیات         

 ѧѧة ھѧѧھا طبیعѧѧي تفرضѧѧرالتѧѧا  130ذا العصѧѧتوى التكنولوجیѧѧى مسѧѧواء علѧѧس ،
  .ذاتھا، أم على مستوى التعلیم عامة

وترجع أھمیѧة اسѧتعمال التكنولوجیѧا الحدیثѧة فѧي التعلѧیم، إلѧى فوائѧدھا         
المتعѧѧددة سѧѧواء علѧѧى مردودیѧѧة المدرسѧѧین أو المتعلمѧѧین، تجاوبѧѧاً وفھمѧѧاً      

معѧѧارف، وتطبیقѧѧاً؛ فھѧѧي تسѧѧھل عملیѧѧة النقѧѧل الدیѧѧداكتیكي للمعلومѧѧات وال   
وبالتالي فھي تعد عاملا رئیسیا في إضفاء الحیویة علѧى بیئѧة الѧتعلم، مѧن     
خلال عناصر التشویق والإثارة فیھا من جھة، وتفاعلھا وتشѧعب مسѧالك   
البحث التي تفتحھا أمام راكبي موجتھا من جھة ثانیة، خاصة أنھѧا تجمѧع   

  .بین المتعة والفائدة، بین الصوت والصورة والفیدیو
جیѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات ھѧѧي وسѧѧیلة لبلѧѧوغ الغایѧѧة؛ ولѧѧیس   تكنولو

غایة في حد ذاتھا، وذلك بامتلاك وعي ورؤیة واضحة المعالم عن كیفیة 
إدمѧѧاج ھѧѧذه التكنولوجیѧѧا فѧѧي التعلѧѧیم، وعѧѧن كیفیѧѧة الاسѧѧتفادة منھѧѧا، وعѧѧن     

ھѧѧا، لكѧѧن ھѧѧذا لا یѧѧأتي دفعѧѧة واحѧѧدة وإنمѧѧا یتطلѧѧب فیمѧѧا  إلیالقیمѧѧة المضѧѧافة 
  .ریث والتخطیط التدریجي لاستغلالھا أحسن استغلالیتطلب الت

ویطѧѧرح إدمѧѧاج ھѧѧذه التكنولوجیѧѧا فѧѧي التعلѧѧیم، إشѧѧكالات عѧѧدة، تتعلѧѧق      
   ؟ما الجدید الذي تضیفھوبالھدف من إدماجھا وبكیفیة ھذا الإدماج، 

  :أھداف إدماج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في التعلیم
ھѧѧي التكنولوجیѧѧا الحدیثѧѧة  وھѧѧاھѧѧي ریѧѧاح التغییѧѧر تھѧѧب مѧѧن جدیѧѧد،   ھѧѧا

تدخل كل مناحي الحیاة، فلا یكفѧي أن نمتلѧك بعضѧا مѧن ھѧذه التكنولوجیѧا       
لنقول إننا دخلنا عصر المعرفѧة، فѧالأمر لѧیس بالسѧھل ولا بѧالھین، وإنمѧا       
الأمر ھنا یبقѧى متعلقѧا بكیفیѧة إدمѧاج التكنولوجیѧا، وتوظیفھѧا فѧي التعلѧیم،         

  .ج، إلا أن الواقع یفرض ذاتھرغم التحدیات التي تواجھ الإدما
لقѧѧد أصѧѧبح مѧѧن المفѧѧروض علѧѧى المؤسسѧѧة التعلیمیѧѧة أن تتعامѧѧل مѧѧع        
تكنولوجیا المعلومات والاتصال، سѧواء علѧى مسѧتوى الاشѧتغال أو علѧى      

وسѧѧائل مѧѧن شѧѧأنھا   مسѧѧتوى التكѧѧوین، فعلѧѧى مسѧѧتوى الاشѧѧتغال باعتبارھѧѧا 
                                                

  .362العرب وعصر المعلومات، ص، : نبیل علي  130
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وللرفѧع مѧن    ،التعلمیѧة -تѧوفیر إمكانѧات لتحسѧین شѧروط العملیѧة التعلیمیѧة      
لإعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي معطیѧѧѧات الأزمѧѧѧة المسѧѧѧتدیمة   مردودیتھѧѧѧا، وأیضѧѧѧا

أمѧѧا علѧѧى مسѧѧتوى التكѧѧوین فѧѧذلك باعتبѧѧار    لمنظومѧѧة التربیѧѧة والتكѧѧوین، و 
المنظومة التعلیمیة مسؤولة عن تأھیل الموارد البشریة للبحث والتطویر 
التكنولѧѧѧѧѧѧѧوجیین وباعتبارھѧѧѧѧѧѧѧا مؤھلѧѧѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧѧѧتعمال وسѧѧѧѧѧѧѧائل وتقنیѧѧѧѧѧѧѧات  

  .131ماتالمعلو
نظم إصلاح التعلیم إلى أن ترفع مѧن جѧودة التعلѧیم انطلاقѧا مѧن       تھدف

تحسین كفѧاءات المعلمѧین، وذلѧك بتѧدریبھم     : مجموعة من الجوانب أھمھا
على تصѧمیم المنѧاھج الدراسѧیة، عѧلاوة علѧى إسѧناد مھѧام إعѧداد المنѧاھج          
والبرامج إلى المختصین الذین یجمعون بѧین التطبیѧق والنظریѧة، وأیضѧا     

، 132البدء بمحѧو الأمیѧة التكنولوجیѧة مѧن أجѧل التنمیѧة البشѧریة المسѧتدیمة        
فقد سѧعى رجѧال التربیѧة إلѧى إدخѧال الحاسѧوب فѧي المؤسسѧات التعلیمیѧة          
المدرسیة وكلیѧات المجتمѧع والجامعѧات أمѧلا فѧي توعیѧة الطلبѧة وتثقѧیفھم         
حاسѧѧوبیا، وتنمیѧѧة قѧѧدراتھم علѧѧى امѧѧتلاك مھѧѧارات الحاسѧѧوب المتنوعѧѧة         

 لكتقنیѧѧة حدیثѧѧة تسѧѧھم فѧѧي تحسѧѧین العملیѧѧة التعلیمیѧѧة مѧѧن خѧѧلا       وتوظیفѧѧھ
استخدامھ كوسیلة تعلیمیة تساعد على تحقیق الأھداف التربویة المنشودة 

  .133والوصول إلى تعلیم فعال
   :یھدف استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال في التعلیم إلى

ا  مساعدة المتعلمین على بناء خطة للاتصال بواسطة الحاسوبѧمم ،
یؤدي إلى تیسیر اكتساب المعلومѧات الإجرائیѧة وتطبیقھѧا عملیѧا، وھѧذا      

متѧى وكیѧف   : ما یساعدھم في التغلب علѧى التحѧدیات المتصѧلة بالسѧؤال    
  نستخدم تكنولوجیا الاتصال بالحاسوب؟

                                                
، مطبعة 46دالتعلیم في عصر المعلومات تجدید تربوي أم وھم تكنولوجي، منشورات الزمن، العد): 2005(أنظر، عبد النبي رجواني  131

  .32.الدار البیضاء، ص- النجاح الجدیدة

  .142، ص،14تكنولوجیا الذاكرة وتعلیم العربیة وتعلمھا، سلسلة الندوات، العدد: الیوبي، بلقاسمأنظر،   132

مسیرة للنشر تصمیم البرمجیات التعلیمیة وإنتاجھا وتطبیقاتھا التربویة، الطبعة الأولى، دار ال): 2012(عاید حمدان الھرش وآخرین  133

  63.الأردن، ص والتوزیع والطباعة عمان،



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 176

     زةѧѧѧѧیب والأجھѧѧѧѧتخدام الحواسѧѧѧѧي اسѧѧѧѧین فѧѧѧѧارات المتعلمѧѧѧѧة مھѧѧѧѧتنمی
  ѧدخول إلѧى    والأدوات الإلكترونیة، وبالتالي الѧات علѧادر المعلومѧى مص

  .الشبكات المحلیة والعالمیة واسترجاع المعلومات منھا
   مѧѧѧي تعلمھѧѧѧوب فѧѧѧا الحاسѧѧѧتخدام تكنولوجیѧѧѧن اسѧѧѧین مѧѧѧین المتعلمѧѧѧتمك

  ... الیومي
   اتѧѧѧا المعلومѧѧѧتخدامھم لتكنولوجیѧѧѧي اسѧѧѧین فѧѧѧارات المتعلمѧѧѧیم مھѧѧѧتقی

ھѧة  والاتصال مѧن جھѧة، وتقیѧیمھم بالنسѧبة للاختبѧارات التعلیمیѧة مѧن ج       
  134 .أخرى

ومنھ یدرك المتعلمون أھمیة تكنولوجیا المعلومات والاتصال ودورھا 
فѧѧي تطѧѧویر حضѧѧارات الأمѧѧم والشѧѧعوب، وتѧѧوعیتھم بأھمیتھѧѧا فѧѧي حیѧѧاتھم  
الحالیѧѧѧة والمسѧѧѧتقبلیة، وھѧѧѧذا مѧѧѧن أجѧѧѧل تطѧѧѧویر الإمكانیѧѧѧات التكنولوجیѧѧѧة   
العربیѧѧة وتنمیتھѧѧا، لیصѧѧبح الѧѧوطن العربѧѧي مركѧѧزا رئیسѧѧیا ومتمیѧѧزا فѧѧي      
مجѧال الحاسѧѧوب واسѧѧتعمالاتھ التربویѧة، وأیضѧѧا مѧѧن أجѧل تأھیѧѧل وإعѧѧداد    

) Hard wear( الكوادر البشریة القادرة علѧى تصѧنیع أجھѧزة الحاسѧوب    
 Instructional(وتطویرھѧѧѧѧѧا، وتصѧѧѧѧѧمیم البرمجیѧѧѧѧѧات التعلیمیѧѧѧѧѧة    

Software (اѧѧایرة   135وإنتاجھѧѧیم لمسѧѧة للتعلѧѧة قویѧѧاء دفعѧѧالي إعطѧѧوبالت ،
فقѧѧد اتضѧѧحت أھمیѧѧة وفعالیѧѧة    .  المعرفѧѧة الركѧѧب التكنولѧѧوجي وعصѧѧر  

استخدام الحاسوب كوسیلة تعلیمیة، لما لھ من دور في تفعیل دور المتعلم 
  .وزیادة تحصیلھ وإثارة دافعیتھ نحو التعلم

لقѧѧѧد تعѧѧѧددت أھѧѧѧداف ومسѧѧѧوغات إدخѧѧѧال الحاسѧѧѧوب فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات    
تغییѧѧر دور  ىلѧѧعالتعلیمیѧѧة، فمѧѧن المعلѧѧوم أن المقاربѧѧات الحدیثѧѧة تركѧѧز      

المتعلم وتفعیلھ، وتوفیر مصادر تعلم متنوعѧة تتناسѧب وقدراتѧھ ورغباتѧھ     
في التعلم، إضافة إلى تحسین أسالیب التѧدریس مѧن خѧلال إدخѧال أدوات     
وأجھѧѧزة إلكترونیѧѧة ووسѧѧائل تعلیمیѧѧة حدیثѧѧة، یلعѧѧب الحاسѧѧوب فیھѧѧا دورا  
رئیسیا، لما یمتاز بھ من قدرة على عرض المادة التعلیمیة بطریقة تسھل 

  .لى المتعلم تتبعھا تحت إشراف المدرس أو بدونھع
                                                

 وما بعدھا 13.القاھرة، ص- تكنولوجیا المعلومات وتحدیث التعلیم، الطبعة الأولى، عالم الكتب): 2001(إسماعیل الغریب زاھر أنظر،   134
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تتفق أھداف إدماج تكنولوجیѧا المعلومѧات والاتصѧال فѧي التعلѧیم علѧى       
أن الحاسوب یعتبر أفضѧل وسѧیلة وأحѧدثھا لتحقیѧق تعلѧیم فعѧال ولتطѧویر        
أسѧѧالیب التѧѧѧدریس وتحسѧѧѧینھا، فѧѧѧي مجتمѧѧѧع المعرفѧѧѧة، فالحاسѧѧѧوب یعتبѧѧѧر  

  .یة التعلمیة على جمیع المستویاتمساعدا أولا في العملیة التعلیم
یعتبر الحاسوب قمة التكنولوجیا الحدیثة، وقѧد تѧم توظیفѧھ فѧي التعلѧیم،      
لكن على الرغم من فوائده العدیدة، إلا أن ھناك العدید من التحدیات التي 
تواجѧѧѧھ تكنولوجیѧѧѧا الاتصѧѧѧال بالحاسѧѧѧوب ویجѧѧѧب علѧѧѧى المعلمѧѧѧین دمѧѧѧج       

الدراسѧѧیة، للارتقѧѧاء بѧѧالتعلیم   تكنولوجیѧѧا الحاسѧѧوب بالفصѧѧول والقاعѧѧات    
وإكسѧѧѧѧاب الخѧѧѧѧریجین قѧѧѧѧدرة تنافسѧѧѧѧیة عالمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث المعلومѧѧѧѧات      

   :والمھارات، فالاتصالات باستخدام الحاسوب توفر للمتعلمین
   ىѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧة بالإضѧѧѧѧعة ومتنوعѧѧѧѧات واسѧѧѧѧادر معلومѧѧѧѧادر المصѧѧѧѧمص

 .الرسمیة
  ن        التصاقتعزیزѧالمي مѧال عѧة اتصѧنھم كمجموعѧا بیѧالمتعلمین فیم
 .ل مواقع التواصل الاجتماعي، مما یقوي العمل الجماعيخلا
      دىѧوب لѧالات بالحاسѧات والاتصѧا المعلومѧتقلیل القلق من تكنولوجی

 .136المتعلمین
إدمѧѧѧاج تكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧات والاتصѧѧѧال غایѧѧѧة فرعیѧѧѧة ولیسѧѧѧت أم       

  : الغایات، ولن تكون إلا دعامة للرفع من جودة التكوین بما تقتضیھ من
 لѧѧѧѧن الفشѧѧѧѧد مѧѧѧѧدرات و  الحѧѧѧѧوع قѧѧѧѧتجابة لتنѧѧѧѧي، اسѧѧѧѧولات  الدراسѧѧѧѧمی

 .وانتظارات المدرسین والمتعلمین
   اѧاج، بمѧتحقیق التفاعل الإیجابي مع التحولات الجاریة في میدان الإنت

یسѧѧѧتلزم الأمѧѧѧر مѧѧѧن تحѧѧѧدیث للمعرفѧѧѧة وتجدیѧѧѧد للمھѧѧѧارات التكنولوجیѧѧѧة  
 وتأھیل للتعلیم الذاتي مدى الحیاة

 ائل    تنمیة ثقافة نقدیة متبصرة تدخلѧى وسѧة علѧفي الإطار العام للتربی
 . 137الإعلام والاتصال

  :كیفیة إدماج تكنولوجیا المعلومات والاتصال في التعلیم
                                                

  .11تكنولوجیا المعلومات وتحدیث التعلیم، ص،: إسماعیل الغریب زاھرأنظر،   136

  .117.التعلیم في عصر المعلومات، ص: عبد النبي الرجواني أنظر، 137
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یتم إدماج تكنولوجیѧا المعلومѧات والاتصѧال فѧي التعلѧیم، بѧدمج أنشѧطة        
علѧى أدوات  حتویات دراسѧیة متعѧددة الوسѧائط أو   بیداغوجیة تعتمد على م

و علѧѧѧѧѧѧى بعѧѧѧѧѧѧض الأجھѧѧѧѧѧѧزة والأدوات تواصѧѧѧѧѧѧلیة مرتبطѧѧѧѧѧѧة بالشѧѧѧѧѧѧبكة، أ
  .التكنولوجیة، وذلك ضمن وضعیات تعلیمیة تعلمیة

  :وتنقسم ھذه التكنولوجیات التي یمكن دمجھا في التعلیم إلى
تكنولوجیا العرض و أنشѧطتھا؛ أي عѧرض المحتѧوى التعلیمѧي علѧى      - 1

، وذلѧك  )على شكل عرض تقѧدیمي (الشابكة، أو على الشاشة الحائطیة 
بطریقة ممتعة وثقافیة، مما یتیح استغلال ھذه التقنیات بتقدیم العروض 

 ,cordshou, hyper studio(بیѧѧداغوجیا، باسѧѧتخدام برمجیѧѧات  
PowerPoint.( 

فھذه البرمجیات تسمح بالدمج بین النص والصورة الثابتة والمتحركѧة  
و  .والصوت، كما تسھل عملیѧات إیضѧاح درس أو عѧرض أو محاضѧرة    

ة بیداغوجیѧѧѧة باعتبارھѧѧѧا وسѧѧѧیلة للتنشѧѧѧیط  أدوات العѧѧѧرض بأھمیѧѧѧ تحظѧѧѧى
، ومرتكز التوضیح من أجل الفھѧم، وطریقѧة   )دینامیة الجماعة(الجماعي 

لإبراز المفاھیم، وعلاوة على كل ھذا فھي محفز لتنمیة استقلالیة البحث 
 .والتفكیر

: تكنولوجیѧѧا المحاكѧѧاة؛ مѧѧن التطبیقѧѧات البیداغوجیѧѧة لأدوات المحاكѧѧاة - 2
 .م افتراضیةتعلم اللغة في أقسا

تكنولوجیا التمѧارین والتقѧویم؛ مѧن خѧلال التكѧرار المتفاعѧل للتمѧرین        - 3
الراجعة، والتحفیѧز، وھنѧا تتجلѧى أھمیتھѧا البیداغوجیѧة، وھѧذه        والتغذیة

الاسѧѧѧتماع (التكنولوجیѧѧѧا تعمѧѧѧل علѧѧѧى تنمیѧѧѧة المھѧѧѧارات اللغویѧѧѧة الأربѧѧѧع  
الصوت ، من خلال دمجھا بین الصورة و)والمحادثة والقراءة والكتابة

والكتابة لإثارة التفكیر وإشباع المیѧول، كمѧا تعمѧل علѧى إعطѧاء فѧرص       
 . غنیة للتعرف على الأخطاء ومعالجتھا من خلال التغذیة الراجعة

تكنولوجیѧѧѧѧѧا التواصѧѧѧѧѧل والتعѧѧѧѧѧاون وأنشѧѧѧѧѧطتھا؛ وتتجلѧѧѧѧѧى أھمیتھѧѧѧѧѧا     - 4
البیداغوجیة في أنھا تعتبر روابط حقیقیة بین المدرسة والحیاة الواقعیة 

أرجѧѧاء المعمѧѧور وھѧѧي وسѧѧائل للتعبیѧѧر بالنسѧѧبة لكѧѧل أنѧѧواع   فѧѧي مختلѧѧف
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بالتالي فھي مصѧادر  یمكن أن نجدھا عند المتعلمین، والشخصیات التي 
 .محفزة لإنجاز مشاریع مشتركة

فوائѧѧد عظیمѧѧة، منھѧѧا   بتكنولوجیѧѧا البحѧѧث فѧѧي الانترنѧѧت؛ التѧѧي تعѧѧود    - 5
الѧѧѧدخول إلѧѧѧى معلومѧѧѧات وبیانѧѧѧات حѧѧѧول أي موضѧѧѧوع یخطѧѧѧر بالبѧѧѧال،   

ول على مصادر ومراجع سریعة من مصѧادر وخبѧراء فѧي كافѧة     الحص
أنحѧѧѧѧاء العѧѧѧѧالم، والѧѧѧѧدخول إلѧѧѧѧى المكتبѧѧѧѧات العربیѧѧѧѧة وتحمیѧѧѧѧل الكتѧѧѧѧب      

 138...وتصفحھا
لقد أتاحت تكنولوجیا المعلومات والاتصѧال بیئѧة للѧتعلم التفѧاعلي، بѧین      
المتعلمѧѧѧین والبѧѧѧرامج التعلیمیѧѧѧة، الѧѧѧذي یعتمѧѧѧد علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام الصѧѧѧوت       

ة ومشاھدة بعض التطبیقات العملیѧة مѧن خѧلال بѧرامج     والصورة والحرك
المحاكاة، وممارسة اللغة، التي تعمѧل علѧى تنمیѧة الجانѧب المھѧاري لѧدى       

 . المتعلم
لقد أصبح یتضح أكثر فأكثر أن تكنولوجیѧا المعلومѧات والاتصѧال فѧي     
حد ذاتھا و بذاتھا، لا تغیر مباشرة التعلیم أو التعلم، و بالتѧالي، فالعنصѧر   

، فالدرس ...سم ھو الطریقة التي تدمج بھا في الممارسة البیداغوجیةالحا
لیس وثیقة مكتوبة أو مجموعة من المعطیات توفرھا الأقراص المدمجѧة  
أو الشѧѧѧبكة، بѧѧѧل ھѧѧѧو تصѧѧѧمیم ومخطѧѧѧط عمѧѧѧل بالنسѧѧѧبة للمѧѧѧدرس، وعلیѧѧѧھ   
مسؤولیة تدبیر أسالیب إنجازه، یبتكر الطرائق، ویثیر الاھتمام والانتباه، 

الوثائق المرافقة لكي یسѧاعد المѧتعلم علѧى تنظѧیم معارفѧھ، فجعѧل        و یوفر
المتعلم مركز دائѧرة العملیѧة التعلیمیѧة التعلمیѧة لا یعنѧي أن المѧدرس یفقѧد        
صلاحیتھ في التصمیم والتخطیط والتوجیھ والتقییم، وبالتѧالي فلѧن یتعلѧق    
الأمѧѧر بجعѧѧل المѧѧدرس یتطѧѧابق والتكنولوجیѧѧا، بѧѧل بتطویѧѧع ھѧѧذه الأخیѧѧرة     

 .139حاجیات المدرس والمتعلم والمادة المعرفیةل
 
  

                                                
و . 29في التعلیم، مبادئ وإجراءات أساسیة ، ص  )T .I.C(إدماج تكنولوجیا الإعلام والتواصل): 2007(تاج الدین أبو  محمدأنظر،   138

  . بعدھا ما

  .66التعلیم في عصر المعلومات، ص، : عبد النبي الرجواني  139
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 القیمة المضافة للتكنولوجیا المعلومات والاتصال في التعلیم:  
جѧѧاءت الثѧѧورة التكنولوجیѧѧة المتسѧѧارعة التѧѧي نعیشѧѧھا الیѧѧوم، بوسѧѧائل      
وأسالیب لم تقتصر أھمیتھا على خدمة الإنسان، وممارساتھ الوظیفة، بل 

ومعارفѧѧھ، ورفѧѧع مسѧѧتوى قدراتѧѧھ     لھѧѧا دور فاعѧѧل فѧѧي زیѧѧادة معلوماتѧѧھ،   
وكفایاتھ ومھاراتھ، ومسایرتھ لآخر تطورات العلم والتكنولوجیا، فѧازداد  
الاھتمام بتكنولوجیا التعلیم في الوطن العربي؛ نظѧراً للѧدور الكبیѧر الѧذي     

  .140أصبحت تلعبھ التكنولوجیا في تطویر عملیة التعلیم والتعلم
لتقѧѧدم السѧѧریع للتكنولوجیѧѧا   لقѧѧد أصѧѧبح العѧѧالم فѧѧي تطѧѧور دائѧѧم بفعѧѧل ا      

تطѧѧورا سѧریعا فѧي مجѧال تكنولوجیѧѧا    " والمعلومѧات، فعالمنѧا یشѧھد الیѧوم     
المعلومات والاتصالات الإلكترونیة، التѧي تعتبѧر نقلѧة نوعیѧة فѧي تسѧھیل       
أمѧѧور الحیѧѧاة الیومیѧѧة للإنسѧѧان، وتعكѧѧف الشѧѧركات الصѧѧانعة فѧѧي قطѧѧاع        

لیكѧون فѧي متنѧاول كѧل      التكنولوجیا إلى التوسع في ھذا المجѧال وتحسѧینھ  
أفراد المجتمعات الإنسѧانیة، فاسѧتعمال التكنولوجیѧا أصѧبح مѧن أساسѧیات       
الحیѧѧѧѧاة، ولا یسѧѧѧѧتطیع مجتمѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧتغناء عنھѧѧѧѧا، وأصѧѧѧѧبح لزامѧѧѧѧا علѧѧѧѧى  
مجتمعاتنѧا العربیѧة مواكبѧѧة ھѧذا التطѧѧور، للحѧاق بركѧѧب مجتمعѧات الѧѧدول      

كنولوجیѧѧا المتقدمѧѧة وقѧѧد دخلѧѧت دول العѧѧالم العربѧѧي عѧѧالم الاتصѧѧالات وت    
  ". 141المعلومات بعد أن انطلق العالم بذلك الاتجاه

أصبح الحاسوب یلعب دورا مھما في عملیة التعلیم، حیث یعمѧل علѧى   
تعزیز المھارات وتنمیتھѧا، مѧن خѧلال البѧرامج والتطبیقѧات التѧي یتیحھѧا،        
وإزاء التقѧѧѧѧدم المѧѧѧѧذھل والسѧѧѧѧریع الحاصѧѧѧѧل فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات تكنولوجیѧѧѧѧة      

فقѧѧد بѧѧات بالإمكѧѧان اسѧѧتخدام وسѧѧائل ووسѧѧائط     المعلومѧѧات والاتصѧѧالات، 
تعلیمیѧѧة حدیثѧѧة ومتطѧѧورة فѧѧي تعلѧѧیم وتعلѧѧم اللغѧѧات والثقافѧѧات، واعتبѧѧر         
الحاسѧѧوب أھѧѧم ھѧѧذه الوسѧѧائط لكونѧѧھ یمѧѧزج بѧѧین الصѧѧوت والصѧѧورة و         
الكتابѧѧة، فھѧѧو یجمѧѧع بѧѧین التسѧѧلیة والتعلѧѧیم، كمѧѧا تتѧѧوفر فیѧѧھ مزایѧѧا الأفѧѧلام    

وقѧѧت حصѧѧولھا، ممѧѧا یشѧѧد الانتبѧѧاه،   والإذاعѧѧة، إذ یѧѧتم نقѧѧل الصѧѧور الحیѧѧة 

                                                
، دار المسیرة للنشر والتوزیع و الطباعة، 9، تكنولوجیا التعلیم بین النظریة و التطبیق، الطبعة )2014(أنظر، محمد محمود الحیلة   140

  .13عمان، الأردن، ،ص، 

  .291جیات التعلیمیة وإنتاجھا وتطبیقاتھا التربویة،، ص تصمیم البرم: عاید حمدان الھرش وآخرین  141



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 181

ویجذب الاھتمام، ویقوي عنصѧر الإثѧارة، ممѧا یتیحѧھ مѧن تفاعѧل المѧتعلم        
  .142مع الآلة وأخذا للمعرفة بصورة تدریجیة ومسلیة

وقѧѧد أثѧѧارت عملیѧѧة إدخѧѧال الحاسѧѧوب فѧѧي المدرسѧѧة اھتمѧѧام المѧѧربیین       
ب الآن والعاملین والمھتمین بشؤون التربیة والتعلیم، وقد أصѧبح الحاسѧو  

یستعمل في كثیر من البلدان كأداة تربویة، وذلك لأن الحاسѧوب لѧیس آلѧة    
عادیѧѧة، مثѧѧل الآلات السѧѧمعیة البصѧѧریة، التѧѧي تحѧѧدث ثѧѧورة كبیѧѧرة عنѧѧد       
دمجھا في الطرق التربویة، وقد أدى استعمالھ إلى إعادة النظر في طرق 

  .التلقین
فѧي التعلѧیم،    تتجلى القیمة المضافة لتكنولوجیѧة المعلومѧات والتواصѧل   

فѧي أن العلاقѧѧات الجدیѧدة احتفظѧѧت بالعلاقѧѧات القدیمѧة وأغنتھѧѧا بإضѧѧافات    
   :جدیدة

أصѧѧبح لѧѧھ نѧѧوع مѧѧن الاسѧѧتقلالیة بفضѧѧل الأدوات   :لمѧѧتعلمإلѧѧى ابالنسѧѧبة -
المختلفѧѧة الموظفѧѧة، وبیئѧѧات الѧѧتعلم الغنیѧѧة والمحفѧѧزة التѧѧي تعمѧѧل علѧѧى       

  ѧѧا الحدیثѧѧذا فالتكنولوجیѧѧافات، وبھѧѧال الاكتشѧѧیع مجѧѧوات توسѧѧوفر قنѧѧة، ت
توضع رھن إشارة المѧتعلم لخدمتѧھ، ولإغنѧاء     ووسائل ودعامات جدیدة

معارفھ وتدبیرھا، بالإضافة إلѧى إثѧارة التحفیѧز لدیѧھ وجعلѧھ یقبѧل علѧى        
المعرفѧѧة بتلقائیѧѧة، كمѧѧا أتاحѧѧѧت لѧѧھ البرمجیѧѧات والتطبیقѧѧات المتѧѧѧوفرة،       
فرصѧѧة تعلѧѧم اللغѧѧات مѧѧن خѧѧلال بѧѧرامج منجѧѧزة خصیصѧѧا لتعلѧѧیم وتعلѧѧم    
اللغѧѧات، مثѧѧل بѧѧرامج المѧѧدقق الإملائѧѧي، والتحلیѧѧل النحѧѧوي والصѧѧرفي،   
والإعراب الآلي، التي قامت مجموعة مѧن الشѧركات بتطویرھѧا وعلѧى     

 .143رأسھا شركة صخر، وأیضا برامج الترجمة الآلیة
ویمكن لإدماج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في التعلیم أن تكون 

م سѧѧواء علѧѧى المسѧѧتوى التعلیمѧѧي أو    لѧѧھ انعكاسѧѧات ایجابیѧѧة علѧѧى المѧѧتعل    
المسѧѧѧتوى النفسѧѧѧي، مѧѧѧن خѧѧѧلال زیѧѧѧادة ثقѧѧѧة المѧѧѧتعلم بنفسѧѧѧھ واسѧѧѧتقلالیتھ      
الشخصیة والنفسیة، وحتى علѧى المسѧتوى الاجتمѧاعي مѧن خѧلال انفتѧاح       

                                                
  .56- 55، ص12مجلة مكناسة،ع اللسانیات الحاسوبیة مفھومھا وتطورھا ومجالات تطبیقاتھا،): 1999(بلقاسم الیوبي   142

  19ص، في التعلیم، مبادئ وإجراءات أساسیة  )T .I.C(إدماج تكنولوجیا الإعلام والتواصل: تاج الدین أبو محمد  143
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المتعلم على محیطة السوسیوثقافي وتنمیѧة میولاتѧھ الایجابیѧة نحѧو الѧتعلم      
 .التعاوني

نتحѧدث عѧن القسѧم؛ حیѧث أصѧبح القسѧم       فلѧم نعѧد   : لمدرسإلى ابالنسبة -
غیѧѧر محѧѧدود لا زمانیѧѧا ولا مكانیѧѧا، ومنѧѧھ أصѧѧبح المѧѧدرس یلعѧѧب دور      
المرشد  والموجھ، نظرا لكثرة المعلومѧات، فھѧو یتواصѧل معھѧم بشѧكل      
مباشر أو غیر مباشر، وأیضا یمكن للمتعلمین بناء المفاھیم والمھارات 

لѧѧѧك المھѧѧѧارات  بأنفسѧѧѧھم، لكѧѧѧن قبѧѧѧل ھѧѧѧذا وجѧѧѧب علѧѧѧى المѧѧѧدرس أن یمت   
والكفایѧات التѧي تؤھلѧھ للتعامѧل مѧع ھѧذه التكنولوجیѧا، لنقلھѧا للمتعلمѧین،          
وبالتالي یصبح المدرس مشѧاركا فѧي أنشѧطة البحѧث والتطѧویر لتحقیѧق       
التراكمѧѧات النظریѧѧة والتطبیقیѧѧة الضѧѧروریة لإدمѧѧاج ھѧѧذه التكنولوجیѧѧا       

 144.داخل الفضاء التعلیمي
مقاربѧѧѧة التقلیدیѧѧѧة والمقاربѧѧѧة   ال: ومنѧѧѧھ یمكѧѧѧن التفریѧѧѧق بѧѧѧین مقѧѧѧاربتین   

الحدیثѧѧѧة، الأولѧѧѧى تعتمѧѧѧد الوسѧѧѧائل التقلیدیѧѧѧة، والثانیѧѧѧة تعتمѧѧѧد الأجھѧѧѧزة        
والأدوات الإلكترونیѧѧѧة والوسѧѧѧائل التعلیمیѧѧѧة التعلمیѧѧѧة الحدیثѧѧѧة، ویمكѧѧѧن      

  :التمثیل لھاتین المقاربتین بالجدول التالي

                                                
  20في التعلیم، مبادئ وإجراءات أساسیة ص،  )T .I.C(إدماج تكنولوجیا الإعلام والتواصل: تاج الدین أبو محمد  144

  المقاربة الحدیثة  المقاربة التقلیدیة
  عروض أستاذ.
. ѧѧѧدرس قطѧѧѧة المѧѧѧب العملی

  التعلیمیة

  المدرس كمرشد وموجھ

المѧѧѧѧѧتعلم یقتصѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧى  
لѧѧѧѧھ  ،تѧѧѧѧدوین المعلومѧѧѧѧات 

  دور سلبي

عمѧѧѧѧل جمѧѧѧѧاعي تشѧѧѧѧاركي بѧѧѧѧین   .
  المتعلمین

المѧѧتعلم قطѧѧب العملیѧѧة التعلیمیѧѧة   .
  التعلمیة

تحصѧѧѧیل المعѧѧѧارف عѧѧѧѧن   
  طریق الحفظ والفھم

فصѧѧѧѧول تحاوریѧѧѧѧة  وتشѧѧѧѧاركیة،  
  دینامیة الجماعة
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كما سبقت الإشѧارة فالحاسѧوب یجمѧع بѧین مجموعѧة مѧن الخصѧائص،        
فھѧѧѧѧو یمѧѧѧѧزج بѧѧѧѧین الصѧѧѧѧوت والصѧѧѧѧورة والكتابѧѧѧѧة، وبمѧѧѧѧا أن الحاسѧѧѧѧوب    

حدیثة، تتѧیح فرصѧة الاسѧتماع والمشѧاھدة والتطبیѧق علѧى       والتكنولوجیا ال
لمѧѧѧѧتعلم فѧѧѧѧإن ھѧѧѧѧذه إلѧѧѧѧى اشѧѧѧѧكل مبѧѧѧѧادرات وإجѧѧѧѧراءات تفاعلیѧѧѧѧة بالنسѧѧѧѧبة 

التكنولوجیѧѧا یمكѧѧن أن تسѧѧاعد الѧѧذاكرة علѧѧى الاحتفѧѧاظ بالمعلومѧѧات بنسѧѧبة   
، وھѧѧذا مѧѧا یعمѧѧل علѧѧى تنمیѧѧة المھѧѧارات    145% 90و% 50تتѧѧراوح بѧѧین  

بشѧѧكل ) المحادثѧѧة، والقѧѧراءة والكتابѧѧة  الاسѧѧتماع و(الأربѧѧع لѧѧتعلم اللغѧѧات   
عصري یتماشى مع ما توفره التكنولوجیا الحدیثة، وتدعم ھذه المھارات 

كمѧا یمكѧن لھѧذه التكنولوجیѧا أن     . من خلال البرامج التعلیمیѧة والتطبیقѧات  
تجعل من المدرس الكفء مدرسѧا أكفѧأ وقѧد تكѧرس أیضѧا فشѧل المѧدرس        

ة للمعرفѧѧة، وقѧѧد تتحѧѧول إلѧѧى وقѧѧد تصѧѧبح شاشѧѧة الحاسѧѧوب شاشѧѧ . المتعثѧѧر
، فھذا لا یعني أن التكنولوجیا ھي الحل لمشكل "146شاشة حاجبة للمعرفة

التعلیم فھي تعطینا الوسائل والأجھزة التكنولوجیة، لكن یبقى السؤال فѧي  
كیفیة إدماجھا، وكیفیة الاستفادة منھا، فھل نملك الطاقات البشریة القادرة 

 ذه التكنولوجیا؟ على مواكبة التطور المستمر لھ
 
 
 
 
  

                                                
  25في التعلیم، مبادئ وإجراءات أساسیة، ص، )T .I.C(إدماج تكنولوجیا الإعلام والتواصل:تاج الدینأبو  محمدأنظر،  145

  .51الورش المفتوح، ص، . ت.إ.عبد النبي رجواني، تأھیل الأستاذة في مجال ت، نقلا عن )2007(محمد أبو تاج الدین   146

مѧѧѧتعلم؛  /التفاعѧѧѧل مѧѧѧدرس  
  أحادي الاتجاه

ازدواجیѧѧѧѧѧѧة الاتجѧѧѧѧѧѧاه للتواصѧѧѧѧѧѧل 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعلم /والتفاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرس 

  متعلم/ومتعلم
تحقیѧѧѧق مسѧѧѧتوى المعرفѧѧѧة 

  والفھم
تحقیѧѧѧق مسѧѧѧتوى التطبیѧѧѧق وحѧѧѧل   

  المسائل
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 خاتمة:  
لقد كان ھدفنا من ھذا المقال أن نبین الدور الكبیر الذي أصبحت تلعبھ 
تكنولوجیا المعلومات والاتصال في العملیة التعلمیѧة التعلمیѧة، مѧن خѧلال     
ما تقدمھ من برامج وتقنیات وأسالیب تعمل على تنمیة المھارات اللغویѧة  

وتتѧѧѧیح فرصѧѧѧاً أكثѧѧѧر اسѧѧѧتقلالیة     والكفایѧѧѧات الأساسѧѧѧیة لѧѧѧدى المتعلمѧѧѧین،   
سѧѧرعة إلѧѧى للمدرسѧѧین مѧѧن خѧѧلال عملیѧѧة التوجیѧѧھ والإرشѧѧاد، بالإضѧѧافة    

إیصال المعلومات والمعارف التي أصبحت متاحة ومشتركة بین المتعلم 
والمѧدرس، وأصѧبح الحѧدیث عѧن التفاعѧѧل الحاصѧل بѧین أطѧراف المثلѧѧث        

وات الدیѧѧѧѧѧداكتیكي، وذلѧѧѧѧѧك باسѧѧѧѧѧتخدام مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الأجھѧѧѧѧѧزة والأد     
فقد أصبحت ھѧذه التكنولوجیѧا تلعѧب دوراً مھمѧا فѧي      . الإلكترونیة الحدیثة

الحیاة، وتسھل مجموعة من الأمور التي كانت في السابق صعبة أو غیر 
ممكنѧѧѧة، فقѧѧѧد احتلѧѧѧت مكانѧѧѧا متمیѧѧѧزا سѧѧѧواء فѧѧѧي الجانѧѧѧب الاجتمѧѧѧاعي أو      
الاقتصѧѧادي أو الثقѧѧافي، لكѧѧن مكانتھѧѧا وفعالیتھѧѧا تظھѧѧر أكثѧѧر فѧѧي الجانѧѧب    

  .لتربوي التعلیميا
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  :المراجع المعتمدة
تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات وتحѧѧدیث   ): 2001(إسѧѧماعیل الغریѧѧب زاھѧѧر   -

  .القاھرة-التعلیم، الطبعة الأولى، عالم الكتب
التعلیم بوابة مجتمѧع  : ثورة المعرفة والتكنولوجیا: 2001بشار عباس -

-لفكѧر المعاصѧر، بیѧروت   سوریة، دار ا-المعلومات، دار الفكر، دمشق
  .لبنان

اللسѧѧѧانیات الحاسѧѧѧوبیة مفھومھѧѧѧا وتطورھѧѧѧا   ): 1999(بلقاسѧѧѧم الیѧѧѧوبي -
، جامعة المولى إسѧماعیل  12ومجالات تطبیقاتھا، مجلة مكناسة، العدد 

  .مكناس
تكنولوجیѧѧا الѧѧذاكرة وتعلѧѧیم العربیѧѧة وتعلمھѧѧا،  ): 2002(بلقاسѧѧم الیѧѧوبي-

بیѧة وتعلمھѧا، سلسѧلة النѧدوات،     أعمال ندوة اللسѧانیات وتعلѧیم اللغѧة العر   
 .مكناس-، منشورات عكاظ الرباط، جامعة مولاي إسماعیل14العدد

الدلیل البیداغوجي العام لإدماج تكنولوجیѧا المعلومѧات والاتصѧالات      -
، المختبѧر الѧوطني للمѧوارد الرقمیѧة، وزارة التربیѧة      2014في التعلیم، 

  .الرباط، المغرب. الوطنیة
لإدمѧѧاج تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات فѧѧي    الѧѧدلیل البیѧѧداغوجي  -

الرقمیѧѧѧة، وزارة التربیѧѧѧة  ، المختبѧѧѧر الѧѧѧوطني للمѧѧѧوارد  2012التعلѧѧѧیم، 
  .الرباط، المغرب.الوطنیة

تصѧمیم البرمجیѧات التعلیمیѧة    ): 2012(عایѧد حمѧدان الھѧرش وآخѧرین    -
وإنتاجھѧѧѧا وتطبیقاتھѧѧѧا التربویѧѧѧة، الطبعѧѧѧة الأولѧѧѧى، دار المسѧѧѧیرة للنشѧѧѧر  

  .الطباعة عمان،الأردنوالتوزیع و
التعلѧѧیم فѧѧي عصѧѧر المعلومѧѧات تجدیѧѧد     ): 2005(عبѧѧد النبѧѧي رجѧѧواني  -

، مطبعة النجѧاح  46تربوي أم وھم تكنولوجي، منشورات الزمن، العدد
  .الدار البیضاء-الجدیدة

تكنولوجیѧѧا التعلѧѧیم فѧѧي عصѧѧر المعلومѧѧات   : كمѧѧال عبѧѧد الحمیѧѧد زیتѧѧون -
 .والاتصالات، عالم الكتب
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-ѧѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧѧو تѧѧѧѧѧѧد أبѧѧѧѧѧѧلام ): 2007(دین محمѧѧѧѧѧѧا الإعѧѧѧѧѧѧاج تكنولوجیѧѧѧѧѧѧإدم
فѧѧي التعلѧѧیم، مبѧѧادئ وإجѧѧراءات أساسѧѧیة، مطبعѧѧة     )T .I.C(والتواصѧѧل

  .فاس-آنفو برانت، اللیدو
، تكنولوجیѧѧѧا التعلѧѧѧѧیم بѧѧѧѧین النظریѧѧѧѧة  )2014(محمѧѧѧد محمѧѧѧѧود الحیلѧѧѧѧة  -

والتطبیѧѧق، الطبعѧѧة التاسѧѧعة، دار المسѧѧیرة للنشѧѧر والتوزیѧѧع والطباعѧѧة،   
 .عمان، الأردن
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 لیة التعلیمیة من التنظیر إلى التطبیقالعم
  محمد حافظي .ذ

  
من المعلѧوم أن العملیѧة التعلیمیѧة لѧم تكѧن ولیѧدة الفصѧل الدراسѧي، ولا         
الحیѧѧاة المدرسѧѧیة الخاصѧѧة بالمؤسسѧѧة التعلیمیѧѧة كمѧѧا یمكѧѧن أن یعتقѧѧد، بѧѧل    

لتمѧر بمراحѧل    ،تدحرجت فѧي سѧفر ومسѧار طѧویلین مѧن منبعھѧا الأصѧلي       
ن جنبѧѧات صѧفوف المتعلمѧѧین علѧѧى شѧѧكل سѧѧلوكات  شѧتى قبѧѧل أن تتفتѧѧق بѧѧی 

كѧان لزامѧا لھѧذه    ما ھو ھذا المنبѧع، ومѧا ھѧو ھѧذا المسѧار الѧذي       ف. ملموسة
ومѧا   ؟وما ھѧي أشѧكالھا وتمظھراتھѧا عبѧر سѧفرھا ھѧذا      ؟ العملیة أن تقطعھ

  ھي أھمیة ھذا السفر بالنسبة للأستاذ والمتعلمین على حد سواء ؟؟؟؟؟
   :فلسفة التربیة والتوجھات العامةالعملیة التعلیمیة على شكل  - 1

تحѧѧددھا السѧѧلطات التشѧѧریعیة فѧѧي الѧѧبلاد ورجѧѧال السیاسѧѧة وجمعیѧѧات      
بѧادئ  وتكون علѧى شѧكل قѧیم وم   ..... المجتمع المدني والأحزاب السیاسیة
، تكتسѧѧѧي صѧѧѧبغة الجاذبیѧѧѧة والإغѧѧѧراء علیѧѧا وأحѧѧѧلام وتطلعѧѧѧات ورغبѧѧѧات 

القنѧѧوات  ومختلѧѧف تسѧѧاھم فѧѧي نشѧѧرھا أعمѧѧدة الصѧѧحف،    . والفضفاضѧѧیة
، ومنѧѧѧѧѧابر الجمعیѧѧѧѧѧات وھتافѧѧѧѧѧات النقابѧѧѧѧѧات وآراء    السѧѧѧѧѧمعیة البصѧѧѧѧѧریة 

وتعتبر ھذه المبادئ والقیم والأحلام والھتافѧات والتطلعѧات   ..... المفكرین
باعتباره  بساطا فسیفسائیا تستطیع كل جھة أن تساھم في بلورتھ وبروزه

. ي، وھѧو مѧا یصѧطلح علیѧھ بالمشѧروع المجتمعѧ      نسیجا رحبا لا حѧدود لѧھ  
ومتى تخلت العملیة التعلیمیة عن ھذا المشروع وحادت عنھ تبقى خارج 

وھѧѧذا مѧѧا یفسѧѧر  .  تعبѧѧر البتѧѧة عѧѧن رغباتѧѧھ الحقیقیѧѧة اھتمامѧѧات المѧѧتعلم ولا
  .بعض أسباب التعثر الدراسي لدى بعض فئات المتعلمین

  العملیة التعلیمیة على شكل نوایا - 2
یفسائي السابق، وتنفرد بھѧا  تتشكل ھذه النوایا انطلاقا من النسیج الفس 

تتѧѧولى التربیѧѧة الوطنیѧѧة  تنفیذیѧѧةكلفѧѧة بالتربیѧѧة بصѧѧفتھا سѧѧلطة  مالѧѧوزارة ال
لعمѧѧوم الشѧѧعب، وذلѧѧك بتظѧѧافر مѧѧع مؤطریھѧѧا وإدارییھѧѧا ومسѧѧیریھا الѧѧذین  

اعتمادا على حقول معرفیѧة متنوعѧة، علمیѧة     یتولون تشخیص تلك النوایا
عرفѧѧة وتحویلھѧѧا مѧѧن فضѧѧائھا    ، وذلѧѧك بنقѧѧل الم ....أدبیѧѧة فنیѧѧة اجتماعیѧѧة   
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، على شѧكل  )النقل الدیداكتیكي(فضائھا المدرسيالأكادیمي الصرف إلى 
وتعتبѧѧر ھѧѧذه المرحلѧѧة مѧѧن سѧѧفر  . بѧѧرامج دراسѧѧیة تبعѧѧا للأسѧѧلاك التعلیمیѧѧة 

العملیѧѧة التعلیمیѧѧة حاسѧѧمة إن لѧѧم نقѧѧل أھمھѧѧا، لكونھѧѧا الجسѧѧر الѧѧذي تتحقѧѧق  
التربیѧѧة، كمѧѧا تتجلѧѧى   عبѧѧره طموحѧѧات الشѧѧعب ونوایѧѧا وزارتѧѧھ المكلفѧѧة ب    

الوطنیѧѧة أھمیتھѧѧا أكثѧѧر وضѧѧوحا فѧѧي كونھѧѧا المرحلѧѧة التѧѧي ترسѧѧخ الھویѧѧة   
. یجابیѧѧةإتشѧѧربھا الناشѧѧئة علѧѧى شѧѧكل سѧѧلوكات توالقѧѧیم الحضѧѧاریة للأمѧѧة ل

ین داخѧѧل دبیئѧѧة خصѧѧبة تمكѧѧن مجموعѧѧة مѧѧن المغѧѧر  وھѧѧي فѧѧي مقابѧѧل ذلѧѧك 
ا مѧѧن بالھویѧѧة الوطنیѧѧة نحѧѧو تمكینھѧѧ    للانحѧѧرافالمجلѧѧس الأعلѧѧى للتعلѧѧیم   

التغѧول داخѧѧل حضѧارات أجنبیѧѧة مѧن خѧѧلال البѧرامج التѧѧي تبسѧطھا داخѧѧل      
  .الكتب المدرسیة

وھنѧѧا أحѧѧب أن أشѧѧیر إلѧѧى ملاحظѧѧة كثیѧѧرا مѧѧا تتѧѧردد خѧѧلال مناقشѧѧات     
تكوینیة مفادھا أن نظامنا التعلیمي المغربي یستورد طرقا تعلیمیة اجنبیѧة  

فѧѧي الحقیقѧѧة أن  . بعیѧѧدة عѧѧن ھویتنѧѧا الوطنیѧѧة وواقѧѧع أطفالنѧѧا المتمدرسѧѧین   
الطѧѧرق التعلیمیѧѧة لѧѧیس لھѧѧا وطѧѧن محѧѧدد ولا ھویѧѧة معینѧѧة، فھѧѧي تسѧѧتھدف  

، د وطنѧھ، فالمعرفѧة إنسѧانیة عالمیѧة    المتعلم الكوني بغض النظر عن حدو
لكѧѧѧن یمكѧѧѧن لھѧѧѧذه . اكتیكیѧѧѧة تخاطѧѧѧب المѧѧѧتعلم بصѧѧفة عامѧѧѧة والطѧѧرق الدید 

ر الملاحظѧѧات أن تكѧѧون صѧѧائبة إذا لѧѧوحظ خѧѧلال ھѧѧذه المرحلѧѧة مѧѧن سѧѧف     
أو القفѧѧѧز المقصѧѧѧود علѧѧѧى  ةجانѧѧѧب الھویѧѧѧعملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة تحایѧѧѧل علѧѧѧى ال

  . المشروع المجتمعي برمتھ
  العملیة التعلیمیة على شكل توجیھات بیداغوجیة-3

عندما تتدحرج العملیة التعلیمیة من النوایѧا إلѧى التجسѧید داخѧل الكتѧب      
دعو المدرسیة ، تكون مرفوقة بتوجیھات بیداغوجیة ودیداكتیكیة عامة، ت

الأستاذ والمتعلم معا إلى أھمیة البرنѧامج ومرامیѧھ وخطواتѧھ وامتداداتѧھ،     
كما تفصح عن المجالات التربویѧة المزمѧع تحقیقھѧا، وھѧي مجѧالات ذات      
حمولات تربویة من الطبیعي والمفروض أن تستمد مѧن النوایѧا والفلسѧفة    

النقѧѧل التربویѧѧة العامѧѧة السѧѧابقة، إذا لѧѧم یѧѧتم التحایѧѧل علیھѧѧا عنѧѧد مسѧѧتوى       
كما أن التوجیھات . الدیداكتیكي الذي یشرف علیھ المجلس الأعلى للتعلیم

البیداغوجیة والدیداكتیكیة المرافقة للكتب المدرسیة یمكن أن تكѧون سѧندا   



2016مجلة كراسات تربویة، العدد الثاني المحكم، فبرایر   

 189

مقابل ذلك في ، كما یمكن في ممارساتھ الفصلیة مع متعلمیھ ھاما للأستاذ
  .كتیكي ناجعأن تكون مشوشة لھ لا یستطیع معھا إقامة تعاقد دیدا

وتجذر الإشارة إلى أن المملكة المغربیѧة اعتمѧدت مѧع بѧزوغ المیثѧاق       
یѧѧѧا یقتضѧѧѧي الكتѧѧѧاب  یجابإتربیѧѧѧة والتكѧѧѧوین خیѧѧѧارا بیѧѧѧداغوجیا   الѧѧѧوطني لل

ئѧات التعلیمیѧة الوطنیѧة وتبѧاین قѧوى      ی، استجابة لتعدد البالمدرسي المتعدد
تمكین الأستاذ لدى المتعلمین داخل ربوع الوطن الكبیر، وكذا  الاستیعاب

لكѧن مѧع عمیѧق الأسѧف أفѧرغ ھѧذا       . من نسѧیج متعѧدد   الاختیارمن فرصة 
الخیار من محتواه البیداغوجي، وحید عن ھدفѧھ الدیѧداكتیكي، لیسѧبح فѧي     
فضاء خدمة المصالح التجاریة للوبي أربѧاب دور النشѧر، حیѧث تعاملѧت     

ت معѧѧھ الѧѧوزارة بمكѧѧر لا یقѧѧل حѧѧدة عѧѧن مكѧѧر اللѧѧوبي المѧѧذكور، إذ أجبѧѧر   
على اختیار كتاب دون الآخر، وذلك لضمان تسویق  المقاطعات التربویة

 الشѧيء ، بѧل جلھѧا، وھѧو    الكتب على الرغم مѧن رداءة بعضѧھا   جمیع تلك
الѧذي أضѧر بالعملیѧѧة التعلیمیѧة خѧلال ھѧѧذه المرحلѧة مѧن سѧѧفرھا وحѧد مѧѧن        
صبیبھا، لتسقط مرة أخرى في حضن الكتاب الوحیѧد داخѧل جبѧة الكتѧاب     

  .متعددالمدرسي ال
  العملیة التعلیمیة على شكل علاقات بین المدرس ومتعلمیھ-4
الحѧѧدیث عѧѧن ھѧѧذه العلاقѧѧة كمѧѧا أشѧѧارت جماعѧѧة مѧѧن البѧѧاحثین ضѧѧمن      

حѧدیث   ،؟، أیة علاقةسلسلة علوم التربیة في موضوع المدرس والتلامیذ
یعتبѧѧر الخѧѧوض فیѧѧѧھ ضѧѧرب مѧѧѧن المغѧѧامرة الغریبѧѧة داخѧѧѧل غابѧѧة كثیفѧѧѧة       

  ѧة الخطѧدرس  . ورةالأدغال، متنوعѧة مѧا إلا    /فالعلاقѧة لا یعلمھѧتعلم علاقѧم
كان موقعھ الإداري داخل  االله وحده، ویعتبر كل من یحاول التدخل كیفما

فرواد علم . لتغییر مسار ھذه العلاقة مغامرة لا طائل من ورائھا الوزارة
النفس التربوي استطاعوا بلورة نظریات تعلمیѧة متنوعѧة، وھѧذا لا یعنѧي     

أو ثلاثѧѧة بحѧѧѧدافرھا، بѧѧѧل    اثنتѧѧѧینلѧѧѧى تطبیѧѧق نظریѧѧѧة أو  دعѧѧوة المѧѧѧدرس إ 
المدرس عندما یتواجѧد أمѧام متعلمیѧھ یتبنѧى نظریѧة لا ھѧي نظریѧة بیѧاجي         

بل یتبنى نظریة المدرس، وھي ...ولا نظریة روسو ولا نظریة ھاربرت
الیѧومي بѧالمتعلمین،    الاحتكѧاك نظریة لا تنطلق من فلسفة، بل تنطلق من 

  .كي الواقع وتتناغم مع المعطیات المیدانیةوھي نظریة صادقة تحا
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إن النظریات التربویة المشھورة بالنسبة للأستاذ شبیھة بالنھر الكبیѧر   
الذي یمر بجانب واحات، تتزود منھ كل واحة بما تحتاجѧھ مѧن مѧاء وفѧق     

ففلاسѧѧفة التربیѧѧة أصѧѧحاب ھѧѧذه   . ومسѧѧاحتھا المتاحѧѧة  الاسѧѧتیعابیةقѧѧدرتھا 
خیلѧون أطفѧالا، كمѧا تخیѧل جѧون جѧاك روسѧو        النظریات مجرد فلاسѧفة یت 

ویصوغون في ضوء ھѧذا التخیѧل نظریѧات تكѧون بمثابѧة       ،″إمیل″الطفل 
أرضیة یستشѧف منھѧا كѧل مѧدرس مѧا یوافѧق طبیعѧة متعلمیѧھ وخصѧائص          

 .بنیاتھ
  العملیة التعلیمیة على شكل سلوك ملموس یقوم بھ المتعلم-5
  ѧѧة التعلیمیѧѧة العملیѧѧن رحلѧѧة مѧѧذه المرحلѧѧر ھѧѧل تعتبѧѧة، بѧѧطع مرحلѧѧة أس

ویمكن القول بأن كل المراحل التي تقطعھا ھذه العملیة في سفرھا . أجلھا
وى مѧن فلسѧفة تربویѧة    دفѧلا جѧ  . الطویل تصب في ھذه المرحلѧة الخامسѧة  

ولا نوایѧѧѧا ولا توجیھѧѧѧات ولا ممارسѧѧѧات بیداغوجیѧѧѧة مدعومѧѧѧة بنظریѧѧѧات 
ذا بقیت ظاھرة لا جدوى من ذلك كلھ إ: تربویة إذا لم تغیر سلوك المتعلم

، ولا جدوى منھا إذا بقیت مظѧاھر العنѧف   ةمسیطر الامتحاناتالغش في 
إذا لѧѧم تستأصѧѧل بѧѧوادر   منھѧѧامنتشѧѧرة فѧѧي أوسѧѧاط المتعلمѧѧین، ولا جѧѧدوى  

داخل المؤسسѧات التعلیمیѧة وخارجھѧا، فѧلا خیѧر فѧي        للمخدراتالتعاطي 
لبѧات  سفر رحلѧة العملیѧة التعلیمیѧة إذا حѧادت إنتاجѧات المدرسѧة عѧن متط       

سوق الشغل، ولا جدوى إذا بقیت المدرسة تجر أذیالھا وراء المجتمع لا 
 والاقتصѧادي  الاجتمѧاعي أمامھ تاركة شعار إدماج المؤسسة في محیطھا 

 .والسیاسي مجرد شعار یملأ أعمدة المذكرات التنظیمیة
البشѧѧѧریة والمادیѧѧѧة مѧѧѧن أعلѧѧѧى   بترسѧѧѧانتھاإن رحلѧѧѧة العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة 

أدناھا تھزھا بوادر الشك إذا بقي المѧتعلم فѧي منѧأى عنھѧا،      مستویاتھا إلى
، لیمیѧة فلا نكѧون مجѧانبین للصѧواب إذا اعتبرنѧا المѧتعلم أمیѧر العملیѧة التع       

وجمیع مقومات ترسانة ھذه الرحلѧة مجѧرد خѧدام للمѧتعلم، إذ ھѧو الوحیѧد       
الѧѧѧذي یملѧѧѧك صѧѧѧلاحیة المصѧѧѧادقة علѧѧѧى جمیѧѧѧع الأعمѧѧѧال المرافقѧѧѧة لتلѧѧѧك    

  .مةالترسانة الضخ
أحѧѧب أن أخѧѧتم ھѧѧذه الخѧѧاطرة موجھѧѧا نѧѧدائي للمѧѧدرس متوسѧѧلا منѧѧھ ألا   
یتѧѧأثر بشѧѧذرات الكѧѧلام الѧѧذي یѧѧنظم وراء طѧѧاولات الشѧѧاي وعلѧѧى أرصѧѧفة  
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فالѧѧذي  .مѧѧن أن فشѧѧل العملیѧѧة التعلیمیѧѧة یعѧѧود للمѧѧدرس  ، المقѧѧاھي الفارھѧѧة
یتفوه بھѧذا الكѧلام إمѧا سѧاذجا لا یحѧق لѧھ الخѧوض فѧي ھѧذا الموضѧوع أو           

  .لى المدرس تحاملا لا مبرر لھمتحاملا ع
فالممارسѧѧات داخѧѧل الفصѧѧل الدراسѧѧي رھینѧѧة بمحطѧѧات سѧѧفر العملیѧѧة    

إلѧѧى فضѧѧائھا   الأكѧѧادیمي فنقѧѧل المعرفѧѧة مѧѧن فضѧѧائھا العѧѧالمي    : التعلیمیѧѧة
قѧѧد تشѧѧوبھا أخطѧѧاء مѧѧن جѧѧراء عѧѧدم تمكѧѧن  ،)النقѧѧل الدیѧѧداكتیكي(المدرسѧي 

مواد دراسیة تحمل بین الناقل لھذه العملیة، فیبسط داخل الكتب المدرسیة 
طیاتھا مقاومات التعلم، ویصعب أمام المدرس التعامѧل معھѧا دیѧداكتیكیا،    
وإذا حاول الدیداكتیكي التحایѧل علѧى جعѧل المنھѧاج متغѧولا فѧي حضѧارة        
غریبة عن حضارة المتعلم یجعل ھذا الأخیѧر غریبѧا أمѧام ھѧذا المنھѧاج ،      

لأحیѧѧان بمѧѧا یسѧѧمى  الѧѧذي یدفعѧѧھ إلѧѧى رد فعѧѧل یتجلѧѧى فѧѧي أغلѧѧب ا    الشѧѧيء
  . بالھدر المدرسي 

كثѧѧرة المѧѧواد كمѧѧا ھѧѧو علیѧѧھ الشѧѧأن حالیѧѧا یعتبѧѧر مѧѧن بѧѧوادر الفشѧѧل      إن 
الدراسѧѧي، واسѧѧتعمال الѧѧزمن بصѧѧیغتھ الحالیѧѧة التѧѧي ترجѧѧع إلѧѧى العھѧѧود        
الأولѧѧى یعتبѧѧر بѧѧدرة مѧѧن الفشѧѧل الدراسѧѧي، واكتظѧѧاظ المسѧѧتویات بشѧѧكل       

 ѧѧدین كلھѧѧین المتعاقѧѧاھرة المدرسѧѧار ظѧѧف، وانتشѧѧل ا مخیѧѧل الفشѧѧن عوامѧѧم
وھكذا تبقى مھمة المدرس ذریة أمام ھذه الإشѧكالات الھیكلیѧة   ...الدراسي

لأسѧتاذ لوحѧده أعبѧاء فشѧل     لیبقى معظم المسؤولین وراء الستار ویتحمل ا
 .المنظومة
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  مظاھر السلوكیات المنحرفة لدى بعض التلامیذ
  )الشغب الصفي نموذجا(

  رشیدة الزاوي .د
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  -مادة التربیة الإسلامیة نموذجا -وسائل التدریس وأسس اختیارھا

  لخلافة متوكل. د
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  تكنولوجیا المعلومات والاتصال ودورھا في التعلیم والتعلم

  نصاريالأخالد . ب. ط
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